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Wesentliche Zahlen (IFRS) 

in Mio. € (zum 31.12.) 2022  2021
     

Bilanzsumme 61.225  67.253

Forderungen aus  

Kundenfinanzierung 28.864  31.073

Händlerfinanzierung 12.523  9.026

Leasinggeschäft 3.054  2.928

Kundeneinlagen 26.226  26.489

Eigenkapital 10.909  10.861

Operatives Ergebnis 761  1.137

Ergebnis vor Steuern 752  1.107

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag –290  –328

Ergebnis nach Steuern 462  779
����

�

in % (zum 31.12.) 2022  2021
     

Eigenkapitalquote 17,8  16,1

Harte Kernkapitalquote1 16,9  19,0

Kernkapitalquote1 16,9  19,0

Gesamtkapitalquote1 16,9  19,0
����

�

Anzahl (zum 31.12.) 2022  2021
     

Beschäftigte 1.506  1.906
����

�

RATING (ZUM 31.12.) S T A N D A R D  &  P OO R ' S M O O D Y' S  I N V E S T O R S  SE R VI C E 

 Short-Term Long-Term Ausblick Short-Term Long-Term Ausblick
               

Volkswagen Bank GmbH A–2 BBB+ stabil P–1 A1 stabil

1 Aufsichtsrechtliche Kennziffer gemäß Art. 92 Abs. 1 CRR. 
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������������������������
Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist innerhalb des Konzernbereichs  

Finanzdienstleistungen des Volkswagen Konzerns für die Erbringung von Bank-
geschäften für Privat- und Geschäftskunden zuständig. 

GESCHÄFTSMODELL 
0��������������������������
����������!��"�!����$�������������������!#$���!�����!���"��!�"��(
�����������������������������!���*���"!+���-�%����������0��#$%/$�����+���
������#$,%"���%/��)�!(
+�"(��������#$,%"����������$�1�����!����������$2����$!�����%�����������#$,%"�%�����3�

Finanzierungsgeschäfte 
0��������������������������
���������%!����!��"�)�!+�"(��������#$,%"�����������!�����"����$,��(
���1�������%�����!�"��!��-�"����!�%!����!�����1�

Leasinggeschäfte 
0��������������������������
�����������"��!�"�!������
���%!�!����)��"����������!����!����������!��(
���#$,%"4�!������
���%!�!�����������!#$���"��!�"��������$�������!����!����������!�����#$,%"�������#$�����
�*���"!+��5���!�����#$,%"1�

Direktbankgeschäfte 
0��������������������������
����������!�"�"�)�!+�"����������������"���*��"�����!����0!���"����6�
+����������"��%/$�����/������"������!"���!������*��(�����-�����*�����"��1����#$,%"���������"�$"�����
�����������������������
����������!"�	�����������"��6����"�������������*����!�%����������%/�����
�����!�"�"���%�����!#$��7�$�����+����$���!���"��!�"�����1�

Vermittlungsgeschäfte 
0��������������������������
���������/����!��"��!������!""�������������!#$���������#$,%"��!��
7�������$�����!"�-�"����!�%!����!��������%/��)�!+�"������1������$��������0!���"�������#$,%"��
+���!""��"�����������#$�!#$����!#$��"���!����!�������1�
�
0!��7!��������������������������������
������������������"��������������#$�����!���������"�����
����"!���$!*�8��������"(8�9��$�����!"����������������#$�%"������������������!#$���!�����!���"(
��!�"������������������������������+��%���"6��!������!�������"!��!���!#$��������������������������(
�!�����6��������+!#�:���!","���������)�����"������"����%/$�"�$����1�
0!�����#$,%"���"!+!","�������������������������������
����������!��������!"���������"�����������

�����,����������!��"!�����������������������������+����$�"1�

ORGAN ISATION DER VOLKSWAGEN BAN K GMB H 
������,"��!#$�+��%������������"���"��������8�9��$�������������������
�������������7!��6��!#$�������(
���!#$"��6�������!��;���!","�+�����������������������"�!���"��!��6��!��)���������%%!�!��"������"��"�"�����
�.����!��� ��$����� ������1� 8!"����!"����"!+�"!��� ���� (��%�!����$�!"� �!����� ����!� �!��� �!#$"!���
���������6���������""���"!+���-���!"��������������*!"���*��!"!������+��"�!�!���1�
�������<�"����$�����"���������!����!��	$�������!�"��<�"����$�����"��"��!��=�8���"6����"�!���

0!���"�����=�-����������#$,%"6�)��������=�>����!��"!��6���+!�!������!����#$"6���"���!","�=����*�!��#��
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����������%���"1�0!��������#$,%"�%/$���������!#$���!"�"������0�1�8!#$������!�$��"6������*��#$�������
���#$,%"�%/$��������������������
��������1�
���
���!#$��!��������!����!��	$�������#$����������6����"����!��6�	������.�=���+��"�������"!���6�

7�$�����+����$������-�%�!#$"���#$"����/����"1�0!��������#$,%"�%/$���������!#$��!���+���������>�!+���
�����+����"���"�"1��
0������#$,%"�%/$�����������"��!�!�����������"6�����!"�"�+����������$�!�"!���52���6��!����!��	$�(

������!�"���!����!�����=�?!#$"%!����!������!�!���6�����!"(�=����"���"(�!�!�����������"6�8���"%����6�
�"��"��!�#$����!�!�����������"6��*��!����"����������!��-**�!��"!�����=��!�!��(��*��"!����������(
��"1��
0������#$,%"�%/$���������!#$�>*���"!�����!���+���������0�1���������"����������!"�"��������"�$"�����

����������"���	���+�����#��=��"�������6����������+!#��0!���"���������)���������������"�0!���"(
����1�

STRATEGI E MOBI LITY 2030 
0!�� ��%�����!#$�� <���"����� +���8>
�5�	@
�A�� ���!��"� �!��� -�%�"������� +��� ���� ����������� 
����
����6��!"�������������!"��"�����#$,%"���������!����8��!�!","����!�"������"�������������"��!�#$�����$(
������!�������� !�� ����*�� ���"�2��!#$� ��"�!����� ������� ����1� �������"�/������������ ��� �!����
�/�%"!����-�%�"������� �!����� ��%� �!��� �%%��"!+�� �"�������� �������#$,%"�� ���!�� �!���� �%%!�!��"�����(
�#$,%"���"�!�����"������!#$��!"!����?�"�����+���>*"!�!������*�"��"!�����!��������%!����!�������������
�2�������#$�����(��!���!""��%�!�"!�������"�*��#$��������������������%�%/$���1�

BERICHT ÜB ER DI E TO CHTERGESELLSCHAFTEN, ZWEIGN I EDERLASSUNGEN,  ZWEIGSTELLEN UN D FI LI-
ALEN 
0��������������������������
���������!�"�!������*,!�#$���8���"�!����$���!#$���5,������+��"��"��1�
�����������,��!�#$����!�!��������������������
���������!���������!#$6���!�#$������6����9��!"���!��6�
�"��!��6�����?!����������6�)����6�)��"����������*��!�������������B���!�!�����"!���������#$,%"���"�!����1�
7���������,���������� !��
�"�!�!���������!#$� +����!�����!�� ��%� ���� ���!#$���"������
��!#$"���(

�#$�!""1�

�!� ���� 7��!��!�������������� ������������� ���� ����������� 
��������� &-��!� 
���6� ��-	� 
���6�

C�>0-�
���6�-�"�����*��
��������-0-���!���#�����+!#�'�$�����"�����!#$����?!�������������������!��(
���!#$"�"���<�"���"/"�����������"�*��#$��������$�����%!����!�������1�0!��7��!��!������������0�#�"!�

������"���"/"�"��!��8�"�����%!����!�������1�
0��������������������������
�����������"��$,�"�!��
�����#$��!�6������6������+��6�������"��"6�

������6�?�#�������6������!""������� ��%������7��!��"�����6�!�����#$���������������#$��"�����#$,%"�6�
�(
��"�������*�,#$�����!��"�!���!�������������"���"�����+!#��������"���������1�

STEU ERU NG 
�"����������29���������������������������(���!��"����!""��"�����!��!�"��������*��"!���������"���"1�
0!�������"����"����!#$"%!����!�������"����������29����!����!��)���"��"!��6��������"�������"��������
�!�����"�������,���1�0!�������"�!#$���%!����!�������"����������29����!����������#$,%"�+������6�����
�!������+���������������>*���"!+��������!�1�0�����"��������:�!".�&���'������!�����"���#������"!��
&���'��������%/�����������������������������
���������������!"����%!����!������"����������29���$��(
���������1�
� � � � � � �
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 Definition 
   

 

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 

Penetration 

Summe der Vertragszugänge Konzernfahrzeuge Neuwagen aus Kundenfinanzierung und 
Leasinggeschäft / Auslieferungen Konzernfahrzeuge bezogen auf die dargestellten 
Märkte des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH 

Vertragsbestand Verträge, die in der betrachteten Periode zum Stichtag bilanziert werden 

Vertragszugänge Verträge, die in der betrachteten Periode erstmalig bilanziert werden 

Finanzielle Leistungsindikatoren  

Geschäftsvolumen 
Forderungen an Kunden aus Kundenfinanzierung, Händlerfinanzierung inklusive 
Factoring, Leasinggeschäft sowie Direktbank 

Einlagenvolumen 
Kundeneinlagen = Summe Verbindlichkeiten aus Einlagen aus dem Direktbankgeschäft 
und aus Händlerkontokorrent 

Operatives Ergebnis 

Zinserträge aus Kreditgeschäften und Wertpapieren, Überschuss aus Leasinggeschäften, 
Zinsaufwendungen, Überschuss aus Serviceverträgen, Überschuss aus 
Versicherungsgeschäften, Risikovorsorge für Kreditausfallrisiken, Provisionsüberschuss, 
Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen, Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten 
Finanzinstrumenten sowie aus dem Abgang von GuV-unwirksam zum Fair Value 
bewerteten finanziellen Vermögenswerten, allgemeine Verwaltungsaufwendungen und 
sonstiges betriebliches Ergebnis 

Return on Equity Eigenkapitalrendite vor Steuern = Ergebnis vor Steuern / durchschnittliches Eigenkapital 

Cost Income Ratio 

Personalkosten, Sachgemeinkosten und bilanzielle Abschreibungen reduziert um Erträge 
aus erbrachten Dienstleistungen / Finanzerträge und Umsatzerlöse nach Risikokosten, 
Provisionszahlungen, Refinanzierungskosten und anderen direkten Kosten1 

1 Die Ertrags- und Kostenkomponenten sind Bestandteil des Steuerungskonzepts der Volkswagen AG und nicht aus der in diesem 
Geschäftsbericht dargestellten IFRS-Gewinn- und Verlustrechnung ablesbar. 

�

VERÄN DERUNGEN IM B ETEI LIGUNGSBEREICH 
8!"� !����������DE1�-����"�
�

�$�"��!�������������
��������6�
�����#$��!�6�!$���-�"�!����������
����!
�����6� !��6�F�"����!#$6�+���
��G���%�
E6AH�G���$2$"1��
0!������!
�������!�"�"������!�"�#$�
�����6�)�)�6�������������!$�����,�������I $!"��5����J(�!����!�(

������2�������!��I
�.�?��6�)�.�5�"��J(������"���1�8!""����$�#$����!��������I)����#"(��(�(���+!#�J(
-���"���2�������������#$����������$����!��������"�!#������(�����
�"�!�����%������!����!�������2(
������6�!���!������?����6�%/���(������#�������"�"!��,���������������!"�"�����1�
�

GESON DERTER N ICHTFI NANZI ELLER KONZERN BERICHT 
0��������������������������
�����������#$"�+�������82��!#$��!"����,9�K�AH���-��1�D����"��A���
�
!1�1�1�K�
EL��-��1�
���
����!�����,9�K�AH�!�-��1�M���"��
���
�!1���1�K�ADM��-��1�
���
�������#$6��!#$�
+�������-�����������!#$"%!����!����������,��������������!#$"%!����!�����������������,����������%��!��6�
����+����!�"���%���������������%���"�����������"����!#$"%!����!������
��!#$"����������������-��%/��
�������#$,%"�B�$��
�

6�������"���������"����"��!"��$""*�3NN���1+�����������1#��N*�����#�N��#$$��(
"!���!"N��#����"�N���"�!���!�!".��*��"N
�

N?��%!���#!��O��*��"O
�

O�1*�%� !�� ���"�#$��� �*��#$��
���� ��"��� $""*�3NN���1+�����������1#��N*�����#�N��#$$��"!���!"N��#����"�N���"�!���!�!".��(
*��"N
�

N?��%!���#!��O��*��"O
�

O�1*�%�!������!�#$����*��#$���*,"��"�����������A�1�-*�!��
�
A���(
��%����!�"1�
����!�����7�������$�������������#$��!��	$�����<����"� &��+!������"'6� ���!�����������+��(

���#��&���'����#$��!�������������-�����������!"��%%�������"1� �
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 !�"�#$�%"����!#$"�
Im Geschäftsjahr 2022 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum. 
Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen lag auf dem Niveau des Vorjahres. Das 
Ergebnis vor Steuern des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH liegt unter dem 

Niveau des Vorjahres. 

ENTWICKLU NG DER WELTWI RTSCHAFT 
���
��!#$"�B�$��%/$�"��������������(<���!��(���%�!�"�����������$����!",������!������"��!"����������(
%��������%�����8,��"��1����������������%����������!�(�������$�"�%%�,��"������������!#$���$���!#$��
)��!��"�!��������1�7�����+���#$,�%"����!#$�!���!�����7�������$�����!�����*,������!�����	�!��+�����(
����1�0�����������(<���!��(���%�!�"�$�"�����!������$2$"���<��!#$��$�!"�!��
�������%��!����"�!#������
���� ��"�!�"�#$�%"���%/$�"��������9��	�!����������"�!#$����"��"������!��#$�%"������+��������"6�����(
������!"�����"!���������������1�0!������%��������"������������!����!"��!#$���������������������
���!������ "�!���!����-���#$���������������+�������������!��������"1���������� �����"�$�"� !�� ��!����
���������������!�(�P*��"��������!�%����������#$�����*���!����#$�,��"1�0���������������"!�������-��"!���
���������!�*��!���������!"���+���#$,�%"����������������*,�����!��"����!#$�+���������!������*����#$(
$��"!����%��!����%��"!�����"�!#���������1�
���������%�����Q�$����
�

���������!�����"�!�"!+���8�9��$���������#$�"��+�������������+!����

�-��(���(
�!��+!�����5,��������!"��"��$������%��$����1�)��!"!+��!��"����!�����"�#$�!""����!����������(
��!#$����+�����*%�"�%%�������!��
�+2�������6��,$���������-�%"��"��������������!���+��!��"��>�!�����
�������������+��!��"�����"!������!���������"�����"�!���������%��"!�����$�����!"���!�"��!������������(
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D6������"�������#$�*��!"!+���!�����%%��"����*�,�"����6�����#$��"1�0!����)������������"�����","!�"�
������1�0�����"��������:�!".������!�����"� ��#������"!�� %�������!�������"�!#������������"�*��#$���
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 Ist 2021 Prognose 2022 Ist 2022
       

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 

Penetration in % 17,9
auf Niveau

2021 16,2

Vertragsbestand in Tsd. Stück 3.431 leicht über Niveau 2021 3.213

Vertragszugänge in Tsd. Stück 1.046

sehr signfikant über Ni-
veau
2021 1.033

 

Finanzielle Leistungsindikatoren 

Gesamtgeschäftsvolumen in Mio. € 45.585
spürbar über Niveau 

2021 47.475

Einlagenvolumen in Mio. € 26.489
deutlich über Niveau

2021 26.226

Operatives Ergebnis in Mio. € 1.137
drastisch unter Niveau

2021 761

Return on Equity in % 10,5
drastisch unter Niveau 

2021 6,9

Cost Income Ratio in % 40,1
sehr signifikant über Ni-

veau 2021 51,1

 
 
�
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V E R T R A G S B E S T A N D  U N D  V E R T R A G S Z U G Ä N G E  

in Tsd.1  
Volkswagen Bank

Konzern
davon

Deutschland
davon
Italien

davon
Frankreich davon Spanien

davon sonstige
Filialen/Töchter

             

Vertragsbestand2  3.213 1.283 396 895 387 252

Kundenfinanzierung Automotive  2.209 1.159 391 114 379 166

Kundenfinanzierung Konsumenten  130 118 – – 8 4

Leasinggeschäft  299 – – 282 0 17

Service/Versicherung  575 5 5 498 – 67

Vertragszugänge2  1.033 359 135 362 76 101

Kundenfinanzierung Automotive  671 327 135 54 76 79

Kundenfinanzierung Konsumenten  33 32 – – 0 1

Leasinggeschäft  103 – – 95 – 8

Service/Versicherung  226 0 – 213 – 13

  

in Mio. €  

Forderungen an Kunden aus  

Kundenfinanzierung  28.864 18.275 5.075 747 3.951 816

Direktbankgeschäft  356 333 – – 1 22

Händlerfinanzierung  12.523 6.199 986 1.727 902 2.710

Leasinggeschäft  3.054 – – 2.872 0 182

Vermietete Vermögenswerte  2.677 1 – 2.677 – –

  

in %  

Penetrationsraten3  16,2 5,9 38,7 51,1 30,4 9,2

1 Die Zahlen sind jeweils für sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfügigen Abweichungen führen. 
2 Vertragsbestand und Vertragszugänge jeweils bezogen auf die dargestellten Märkte des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH. 
3 Vertragszugänge Konzernfahrzeuge Neuwagen/Auslieferungen Konzernfahrzeuge jeweils bezogen auf die dargestellten Märkte des 

Konzerns der Volkswagen Bank GmbH. 
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E N T W I C K L U N G  D E R  V E R T R A G S Z U G Ä N G E  U N D  D E S  V E R T R A G S B E S T A N D S  Z U M  3 1 . 1 2 .  
Angaben in Tsd. Stück 

�
    

 

 

 

K U N D E N  D I R E K T B A N K  Z U M  3 1 . 1 2 .  
Aktiv­ und Passivgeschäft (in Tsd.) 

 

 

K U N D E N E I N L A G E N  Z U M  3 1 . 1 2 .  
Angaben in Mio. € 

 

Seit 1. Januar 2019 erfolgt die Ermittlung des Einlagenvolumens ohne Bareinlagen der 
Konzerngesellschaften. 

 

Passivgeschäft 
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 31.12.2022 31.12.2021 
          

Gesamtrisikobetrag1 (Mio. €) 50.999 49.770 

davon risikogewichtete Positionsbeträge für Kreditrisiken 47.109  45.696  

davon Eigenmittelanforderungen für Marktrisiken * 12,5 335  210  

davon Eigenmittelanforderungen für Operationelle Risiken * 12,5 3.528  3.789  

davon Eigenmittelanforderungen für Kreditbewertungsanpassungen * 12,5 27  75  

Eigenmittel (Mio. €) 8.614 9.474 

davon hartes Kernkapital 8.608  9.461  

davon zusätzliches Kernkapital -  -  

davon Ergänzungskapital 6  13  

Harte Kernkapitalquote2 (%) 16,9 19,0 

Kernkapitalquote2 (%) 16,9 19,0 

Gesamtkapitalquote2 (%) 16,9 19,0 

1 Gemäß Art. 92 Abs. 3 CRR 
2 Gemäß Art. 92 Abs. 1 CRR. 
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1 Die Höhe des Kernkapitals entspricht der Höhe des harten Kernkapitals, da die Volkswagen Bank GmbH keine Instrumente des zusätzlichen Kernkapitals ausgegeben hat. 
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G E W I N N -  U N D  V E R L U S T R E C H N U N G  D E R  V O L K S W A G E N  B A N K  G M B H ,  B R A U N S C H W E I G  

Mio. € 2022 2021
      

Zinsergebnis 1.318 1.315

Leasingergebnis 845 733

Provisionsergebnis –57 –155

Verwaltungsaufwendungen 802 793

Sonstiges Ergebnis –609 –311

Risikovorsorge 513 –55

Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit 182 844

Steueraufwand – 281

Auf Grund eines Gewinnabführungsvertrags abgeführte Gewinne 182 563

Jahresüberschuss 0 0

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0

Bilanzgewinn 0 0
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B I L A N Z S T R U K T U R  D E R  V O L K S W A G E N  B A N K  G M B H ,  B R A U N S C H W E I G  

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
      

Aktiva 

Barreserve 673 11.022

Forderungen an Kreditinstitute 3.104 381

Forderungen an Kunden 48.233 46.549

Wertpapiere 18.122 21.300

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 174 217

Leasingvermögen 2.489 2.121

Sonstige Aktiva 496 243

Bilanzsumme 73.291 81.833

Passiva 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 11.242 13.193

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden 32.435 34.514

Verbriefte Verbindlichkeiten 4.096 5.087

Rückstellungen 448 525

Nachrangige Verbindlichkeiten 30 30

Fonds für allgemeine Bankrisiken 26 26

Eigenkapital 9.224 9.224

Sonstige Passiva 15.789 19.235

Bilanzsumme 73.291 81.833

Bilanzvermerke 

Eventualverbindlichkeiten 294 268

Andere Verpflichtungen 11.870 14.249
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�$��#��(������!�!�����!#$"�
Russland-Ukraine-Konflikt, deutlicher Anstieg der Energie- und Lebenshaltungs-

kosten, hohe Inflation, steigende Zinsen – in diesem anspruchsvollen Umfeld leis-
tet das aktive Chancen- und Risikomanagement der Volkswagen Bank GmbH einen 

wesentlichen Beitrag zum Geschäftserfolg. 

RISI KEN UN D CHANCEN 
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CHANCEN AUS RESTWERTRISI KEN 
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V E R T E I L U N G  D E R  R I S I K E N  N A C H  R I S I K O A R T E N  
Angaben per 31.12.2022 

 

     

Kreditrisiko

Beteiligungs-, Emittenten-
und Kontrahentenrisiko

Restwertrisiko

Zinsänderungsrisiken im
Anlagebuch (IRRBB)

Sonstige Marktpreisrisiken
(Fremdwährungs- und Fondpreisrisiko)

Liquiditätsrisiko
(Refinanzierungsrisiko)

Operationelles Risiko

Geschäftsrisiko



Zusammengefasster Lagebericht Chancen- und Risikobericht

32 

E N T W I C K L U N G  D E R  R I S I K O A R T E N 1  

 

I N  MI O.  €  A N T E I L  I N  % 

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
         

Risikoarten  

Kreditrisiko 2.049 1.546 66 65

Beteiligungs, Emittenten- und 
Kontrahentenrisiko 326 347 11 15

Restwertrisiko 43 32 1 1

Zinsänderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) 437 27 14 1

Sonstige Marktpreisrisiken (Fremdwährungs- 
und Fondspreisrisiko) 24 13 1 1

Liquiditätsrisiko (Refinanzierungsrisiko) 0 1 0 0

Operationelles Risiko 209 375 7 16

Geschäftsrisiko 0 40 0 2

Summe 3.088 2.381 100 100

1 Das Konfidenzniveau beträgt einheitlich 99,9 %. 
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Angaben in % 
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AUFTEI LU NG DER KREDIT VOLUMEN NACH REG ION EN1  
in Mio. € 

  

1 Angaben vor Anwendung von Konsolidierungseffekten 

2 Europa ohne Deutschland 

 

A U F T E I L U N G  D E R  K R E D I T V O L U M E N  N A C H  P D - B A N D  U N D  P O R T F O L I O 1  

in Mio. € 

PD-Band Retail Corporate Total
       

< = 1 % 
14.041 8.643 22.684

27,0% 16,6% 43,6%

> 1 % < 100 % 19.994 7.716 27.710

38,5% 14,8% 53,3%

100% 1.019 584 1.602

2,0% 1,1% 3,1%

Total 35.054 16.942 51.996

67,4% 32,6% 100,0%
����
D�-�������+���-���������+���������!�!�������%%��"���
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Prognose zu wesentlichen Risiken 
Kreditrisiko Prognose 
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Zinsänderungsrisiken im Anlagebuch Prognose 
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Liquiditätsrisiko Prognose 
0!�������������
�����������$"���+������6������!$�����%!����!������!��"�����"����#$�!����!"��$!��
+������"*��!"!�#$���<��!#$��$�!"��� &�1� �1���������(<���!��(���%�!�"6������!���!��6� ������������>��0(
)�����!�6��#$�������!��6�����������%�!�"�'����!�%����"���Q�$��
�
A������$�%"�+��%/������!��1�0��#$��!��
��$��"���������"2�"���5!�%����""���!�"���#$�!�����%������Q�$��"������!����+����!�������!������� �#$�(
"���*%�������-�"!+*��"%��!����������$��1���"�*��#$��������"���!#$���#$�����5!:�!�!","��!�!�����%�����
?!+�����������B�$������"�!#����1�

Restwertrisiko Prognose 
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Operationelles Risiko Prognose 
0���Q�$��
�

�$�"�����!�"6�������!���2��!#$��>*���"!��������!�!�����%%��"!+��"�������2����6���������!#$�
�!�����!#$"�!�����"�!#$���8�9����"��!��!�!����1��
 !����$�����#$�!��
�
A���+������6�������!���!�������%�����!#$����������!��$��"�������������������(

"�����$�����!������"�!#$��"�!�������>*���"!���������!�!���1�����!�����7�������$�����!���+����!����
���!#$���!������%%��"!+���
�"��������$����������
�!��$��"��������$�$���;���!","��!+�������!�)�����(
��������8!"����!"��:���!%!��"!��������!�������	(�.�"���������������1�

 

 

 

Dieser Geschäftsbericht enthält Aussagen zum künftigen Geschäftsverlauf des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH. Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung 

der wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner Länder, Wirtschaftsräume und Märkte, insbesondere für Finanzdienstleistungen und die Auto-

mobilbranche, zugrunde, die auf Basis der vorliegenden Informationen getroffen wurden und die die Volkswagen Bank GmbH zurzeit als realistisch ansieht. Die Einschätzun-

gen sind mit Risiken behaftet und die tatsächliche Entwicklung kann von der erwarteten abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter bezüglich der wichtigsten Absatz-

märkte ändern oder sich wesentliche Veränderungen aus den für den Volkswagen Konzern relevanten Währungskursverhältnissen, Rohstoffen oder der Teileversorgung 

ergeben oder die tatsächlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie von dem in diesem Bericht unterstellten Szenario abweichen, wird das die Geschäftsentwicklung ent-

sprechend beeinflussen. Darüber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der voraussichtlichen Geschäftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschäftsbericht 

dargestellten Einschätzungen zu den wesentlichen Steuerungsgrößen sowie zu Risiken und Chancen anders entwickeln als derzeit erwartet oder sich zusätzliche Risiken 

beziehungsweise Chancen oder sonstige den Geschäftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben.
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Neuausrichtung HR: 

HR business driven – people focused. 
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 Ziel 2023 Ziel 2022 Ist 2022
       

2. Führungsebene 26,1 24,4 19,0

1. Führungsebene 10,3 8,6 8,7

Geschäftsführung 20,0 – 0,0

Aufsichtsrat 30,0 – 50,0
�
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Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2023 voraussichtlich mit verringerter Dynamik 
wachsen. Die weltweite Pkw-Nachfrage sollte sich regional uneinheitlich entwi-
ckeln und spürbar über dem Vorjahresniveau liegen. Mit seiner Markenvielfalt, 

seiner breiten Produktpalette, seinen Technologien und seinen Dienstleistungen 
sieht sich der Volkswagen Konzern gut auf die künftigen Herausforderungen im 

Mobilitätsgeschäft vorbereitet. 
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P R O G N O S E  D E R  E N T W I C K L U N G  D E R  W E S E N T L I C H E N  S T E U E R U N G S G R Ö S S E N  F Ü R  D A S  G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 3  I M  V E R G L E I C H  Z U  

D E N  V O R J A H R E S W E R T E N  

 Ist 2021 Ist 2022 Prognose für 2023
       

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 

Penetration in % 17,9 16,2 spürbar über Niveau 2022

Vertragsbestand in Tsd. Stück 3.431 3.213
auf Niveau

2022

Vertragszugänge in Tsd. Stück 1.046 1.033
deutlich über Niveau

2022

 

Finanzielle Leistungsindikatoren 

Gesamtgeschäftsvolumen in Mio. € 45.585 47.475 leicht über Niveau 2022

Einlagenvolumen in Mio. € 26.489 26.226
deutlich über Niveau 

2022

Operatives Ergebnis in Mio. € 1.137 761
deutlich unter Niveau

2022

Return on Equity in % 10,5 6,9
deutlich unter Niveau

2022

Cost Income Ratio in % 40,1 51,1
spürbar über Niveau

2022
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���!��(�����������"��#$�����
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH 

Mio. € Anhang  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021
Veränderung 

in % 
         

Zinserträge aus Kreditgeschäften und Wertpapieren 19  1.358  1.377 –1,4 

Erträge aus Leasinggeschäften  1.149  1.152 –0,2 

Abschreibungen und andere Aufwendungen aus Leasinggeschäften  –838  –883 –5,1 

Überschuss aus Leasinggeschäften 21, 66  311  269 15,6 

Zinsaufwendungen 20  –216  –134 61,7 

Erträge aus Serviceverträgen  79  60 31,0 

Aufwendungen aus Serviceverträgen  –86  –57 49,3 

Überschuss aus Serviceverträgen 22  –7  3 X 

Risikovorsorge für Kreditausfallrisiken 8, 23  –133  178 X 

Provisionserträge  150  160 –6,4 

Provisionsaufwendungen  –46  –44 4,3 

Provisionsüberschuss 24  104  116 –10,4 

Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen 8, 25  –16  –30 –47,5 

Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten 26  12  7 59,0 

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 27  –785  –808 –2,9 

Sonstige betriebliche Erträge  169  242 –30,1 

Sonstige betriebliche Aufwendungen  –36  –84 –56,5 

Sonstiges betriebliches Ergebnis 28  132  158 –16,1 

Operatives Ergebnis  761  1.137 –33,1 

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Gemeinschaftsunternehmen  14  30 –53,8 

Ergebnis aus übrigen Finanzanlagen 29  –60  –26 X 

Sonstiges Finanzergebnis 30  37  –34 X 

Ergebnis vor Steuern  752  1.107 –32,1 

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6, 31  –290  –328 –11,6 

Ergebnis nach Steuern  462  779 –40,7 

Anteile der Volkswagen AG am Ergebnis nach Steuern  462  779 –40,7 
�
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�����"������!���#$�����
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH 

Mio. € Anhang
01.01. –

31.12.2022
01.01. –

31.12.2021
       

Ergebnis nach Steuern 462 779

Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplänen 49

Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplänen vor Steuern 66 28

Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplänen 6, 31 –20 –8

Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplänen nach Steuern 46 19

Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Erträge und Aufwendungen aus der 
Fair-Value-Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten nach Steuern 0 1

Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Erträge und Aufwendungen 
aus At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern – –

Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 47 20

Währungsumrechnungsdifferenzen 4

Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Währungsumrechnung –12 13

In die Gewinn- und Verlustrechnung übernommen – –

Währungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern –12 13

Latente Steuern auf Währungsumrechnungsdifferenzen – –

Währungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern –12 13

Sicherungsgeschäfte – –

Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Änderungen (OCI I) 22 2

In die Gewinnund Verlustrechnung übernommen (OCI I) –32 –2

Cash-flow-Hedges (OCI I) vor Steuern –10 –1

Latente Steuern auf Cash-flow-Hedges (OCI I) 6, 31 3 0

Cash-flow-Hedges (OCI I) nach Steuern –7 0

Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Änderungen (OCI II) – –

In die Gewinnund Verlustrechnung übernommen (OCI II) – –

Cash-flow-Hedges (OCI II) vor Steuern – –

Latente Steuern auf Cash-flow-Hedges (OCI II) – –

Cash-flow-Hedges (OCI II) nach Steuern – –

Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Erträge und Aufwendungen aus der 
Fair-Value-Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten – –

Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Änderungen –370 –56

In die Gewinnund Verlustrechnung übernommen – 0

Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Erträge und Aufwendungen aus der 
Fair-Value-Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten vor Steuern 8 –370 –56

Latente Steuern auf reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Erträge und Aufwendungen 
aus der Fair-Value-Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten 6, 31 111 17

Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Erträge und Aufwendungen aus der 
Fair-Value-Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten nach Steuern –259 –39

Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Erträge und Aufwendungen aus 
At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern – –

Reklassifizierbare Gewinne/Verluste –278 –26

Sonstiges Ergebnis vor Steuern –325 –15

Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis 94 9

Sonstiges Ergebnis nach Steuern –231 –7

Gesamtergebnis 231 772

Minderheitenanteile am Gesamtergebnis – –

Anteile der Volkswagen AG am Gesamtergebnis 231 772
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!�����
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH 

Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021 Veränderung in %
         

Aktiva 

Barreserve 7, 33 3.543 11.022 –67,9

Forderungen an Kreditinstitute 8, 34 233 340 –31,5

Forderungen an Kunden aus 

Kundenfinanzierung 28.864 31.073 –7,1

Händlerfinanzierung 12.523 9.026 38,7

Leasinggeschäft 3.054 2.928 4,3

sonstigen Forderungen 3.744 3.047 22,9

Forderungen an Kunden gesamt 8, 35 48.186 46.074 4,6

Derivative Finanzinstrumente 8, 36 51 10 X

Wertpapiere 8, 37 4.131 4.704 –12,2

Nach der EquityMethode bewertete  
Gemeinschaftsunternehmen 38 245 284 –13,7

Übrige Finanzanlagen 9, 38 3 5 –40,5

Immaterielle Vermögenswerte 10, 39 4 6 –31,3

Sachanlagen 11, 40 23 24 –5,6

Vermietete Vermögenswerte 14, 66 2.677 2.236 19,7

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 14, 41 0 0 –35,0

Aktive latente Steuern 6, 42 1.559 1.999 –22,0

Ertragsteueransprüche 6 91 4 X

Sonstige Aktiva 43 480 543 –11,6

Gesamt 61.225 67.253 –9,0
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Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021 Veränderung in %
         

Passiva 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 45 11.185 13.177 –15,1

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden 45 32.351 34.342 –5,8

Verbriefte Verbindlichkeiten 46, 47 4.099 5.708 –28,2

Derivative Finanzinstrumente 8, 48 15 52 –72,2

Rückstellungen 15, 16, 49 171 348 –50,8

Passive latente Steuern 6, 50 1.910 2.155 –11,3

Ertragsteuerverpflichtungen 6 200 312 –35,9

Sonstige Passiva 51 354 262 35,0

Nachrangkapital 47, 52 31 35 –13,2

Eigenkapital 54 10.909 10.861 0,4

Gezeichnetes Kapital 318 318 –

Kapitalrücklage 8.881 8.881 –

Gewinnrücklagen 2.027 1.701 19,2

Übrige Rücklagen –317 –39 X

Gesamt 61.225 67.253 –9,0
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des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH 

   Ü B R I G E  R Ü C K L AG E N 

   Sicherungsgeschäfte  

Mio. € 

Gezeich- 
netes 

Kapital 
Kapital-

rücklagen
Gewinn- 

rücklagen 

Währungs-
umrech-

nung

Cashflow 
Hedges 

(OCI I) 

Abgegrenzte
Kosten der

Sicherungs-
beziehung

(OCI II)

Eigenkapital- 
und Fremd- 

kapital- 
instrumente 

At Equity
bewertete

Anteile

Anteile 
von

Minder-
heiten

Summe
Eigenkapital

                     

Stand am 01.01. 2021 318 8.498 1.466 –70 1 – 56 – – 10.268

Ergebnis nach Steuern – – 779 – – – – – – 779

Sonstiges Ergebnis nach 
Steuern – – 19 13 0 – –39 – – –7

Gesamtergebnis – – 798 13 0 – –39 – – 772

Kapitalerhöhungen – 383 – – – – – – – 383

Gewinnabführung an die 
Volkswagen AG1 – – –563 – – – – – – –563

Übrige Veränderungen – – 0 – 0 – 0 – – 0

Stand am 31.12.2021 318 8.881 1.701 –57 0 – 18 – – 10.861

     

Stand am 01.01. 2022 318 8.881 1.701 –57 0 – 18 – – 10.861

Ergebnis nach Steuern – – 462 – – – – – – 462

Sonstiges Ergebnis nach 
Steuern – – 46 –12 –7 – –259 – – –231

Gesamtergebnis – – 508 –12 –7 – –259 – – 231

Kapitalerhöhungen – – – – – – – – – –

Gewinnabführung an die 
Volkswagen AG1 – – –182 – – – – – – –182

Übrige Veränderungen – – – – 0 – – – – 0

Stand am 31.12.2022 318 8.881 2.027 –69 –7 – –241 – – 10.909

1 Die Werte stellen den der Volkswagen AG zustehenden Ergebnisanteil nach HGB dar. 
 

Weitere Erläuterungen zum Eigenkapital sind unter Textziffer (54) dargestellt. 
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��*!"��%������#$�����
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH 

Mio. € 
01.01 - 

31.12.2022 
01.01 - 

31.12.2021 
     

Ergebnis vor Steuern 752 1.107 

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen 504 190 

Veränderung der Rückstellungen –177 –186 

Veränderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 125 –64 

Ergebnis aus der Veräußerung von Finanz- und Sachanlagevermögen 0 3 

Zinsergebnis und Dividendenerträge –1.258 –1.371 

Sonstige Anpassungen –2 –2 

Veränderung der Forderungen an Kreditinstitute 106 12 

Veränderung der Forderungen an Kunden –2.237 5.624 

Veränderung der vermieteten Vermögenswerte –871 –890 

Veränderung der sonstigen Aktiva aus laufender Geschäftstätigkeit 63 21 

Veränderung der Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten –1.989 3.433 

Veränderung der Verbindlichkeiten gegenüber Kunden –1.589 –1.256 

Veränderung der verbrieften Verbindlichkeiten –1.609 –2.994 

Veränderung der sonstigen Passiva aus laufender Geschäftstätigkeit 92 30 

Erhaltene Zinsen 1.474 1.504 

Erhaltene Dividenden 0 0 

Gezahlte Zinsen –216 –134 

Ertragsteuerzahlungen –199 –104 

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit –7.031 4.923 

Einzahlungen aus der Veräußerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien – – 

Auszahlungen aus dem Erwerb von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien – – 

Einzahlungen aus der Veräußerung von Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen  
sowie assoziierten Unternehmen – – 

Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen 
sowie assoziierten Unterrnehmen –5 – 

Einzahlungen aus der Veräußerung von übrigen Anlagewerten 0 2 

Auszahlungen aus dem Erwerb von übrigen Anlagewerten –1 –3 

Veränderung der Geldanlagen in Wertpapieren 128 –937 

Cashflow aus Investitionstätigkeit 122 –939 

Einzahlungen aus Kapitalveränderungen – 383 

Ausschüttung/Gewinnabführung an die Volkswagen AG –563 –383 

Verlustübernahme durch die Volkswagen AG – – 

Mittelveränderung aus Nachrangkapital –5 –13 

Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten –4 –2 

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit –572 –15 

   

Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 11.022 7.056 

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit –7.031 4.923 

Cashflow aus Investitionstätigkeit 122 –939 

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit –572 –15 

Effekte aus Wechselkursveränderungen 1 –3 

Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 3.543 11.022 

 
Erläuterungen zur Kapitalflussrechnung sind unter Textziffer (67) dargestellt. 
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-�$����
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH zum 31. Dezember 2022 

Allgemeine Angaben 
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Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts 
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Auswirkungen neuer beziehungsweise geänderter IFRS 
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Nicht angewendete neue beziehungsweise geänderte IFRS 
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Standard / Interpretation  
Veröffentlicht 
durch das IASB  

Anwendungs-  
pflicht1  

Übernahme  
durch EU  

Voraussichtliche 
Auswirkungen 

         

IFRS 16  Sale and Leaseback Transaktionen  22.09.2022  01.01.2024  Nein  
Keine wesentlichen 
Auswirkungen 

IFRS 17  Versicherungsverträge  18.05.2017  01.01.2023  Ja2  
Keine wesentlichen 
Auswirkungen 

IFRS 17  
Versicherungsverträge- 
Änderungen an IFRS 17  25.06.2020  01.01.2023  Ja2  

Keine wesentlichen 
Auswirkungen 

IAS 1  
Klassifizierung von 
Verbindlichkeiten  23.01.2020  01.01.2024  Nein  

Keine wesentlichen 
Auswirkungen 

IAS 1  
Angaben zu Bilanzierungs- und  
Bewertungsmethoden  12.02.2021  01.01.2023  Ja  

Anpassung der entsprechenden Anhang-
angaben. Im Wesentlichen Verzicht auf 
Wiedergabe der gesetzlichen Vorschrif-
ten. 

IAS 1  
Langfristige Schulden mit  
bestimmten Kreditbedingungen  31.10.2022  01.01.2024  Nein  

Keine wesentlichen 
Auswirkungen 

IAS 8  
Definition rechnungslegungs- 
bezogener Schätzungen  12.02.2021  01.01.2023  Nein  

Keine wesentlichen 
Auswirkungen 

IAS 12  

Latente Steuern auf Leasing- 
verhältnisse sowie Stilllegungs- 
und Rückbauverpflichtungen  07.05.2021  01.01.2023  Nein  

Keine wesentlichen 
Auswirkungen 

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Volkswagen Bank GmbH 
2 Das Endorsement durch die EU enthält eine Ausnahme, die Unternehmen in bestimmten Fällen von der Anwendung einer Bewertungsvorgabe wahlweise befreit. 
�
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
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2. Konzernkreis 
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ZUSAMMENSETZUNG DES KONZERNS DER VW BAN K GMBH 
0!��7���������"���������������������������������
������������!�"��!#$���������%���������	������3�
�

 2022 2021
     

VW Bank GmbH und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 

Inland 1 1

Ausland1 5 6

In den Finanzanlagen geführte Tochtergesellschaften 

Inland – –

Ausland2 1 1

Assoziierte Gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und nach der Equity-Methode bewertet 

Inland 1 1

Ausland 2 2

In den Finanzanlagen geführte assoziierte Gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und 
Beteiligungen 

Inland – –

Ausland 2 2

Gesamt 12 13

1 Hierbei handelt es sich um die strukturierten Unternehmen. 
2 Hierbei handelt es sich um die Volkswagen Bank RUS, Moskau, ein Unternehmen, welches im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Volkswagen AG, Wolfs-

burg, einbezogen wird.  
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Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH, Braunschweig 
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DFM N.V., Amersfoort 
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Volkswagen Financné služby Slovensko s.r.o., Bratislava 
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D F M  N . V .  

( N I E D E RL A N D E ) 

V O L K S W A GE N  FI N A N C I A L 
S E R V I C E S D I G I T A L 
S O L UT I O N S  GM B H 

( D E U T S C H L A N D )  

V O L K S W A GE N  FI N A N Č N É  
S L U Ž B Y  SL O V E N S KO  S .R .O .  

( S L O W A K EI )  

Mio. € 2022 2021 2022  2021 2022  2021
             

Höhe des Anteils in % 60% 60% 51%  51% 58%  58%

    

Forderungen an Kreditinstitute – – 43  58 3  1

Forderungen an Kunden 2.880 2.120 31  28 484  409

Vermietete Vermögenswerte – – –  – 50  48

Übrige Aktiva 36 68 151  159 9  9

Gesamt 2.916 2.188 226  245 546  467

davon: langfristige Vermögenswerte 755 636 132  139 371  349

davon: kurzfristige Vermögenswerte 2.161 1.552 93  106 175  118

davon: Zahlungsmittel – – 25  381
 

3  1

    

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 2.504 1.829 –  – 450  365

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden 114 95 72  78 8  14

Verbriefte Verbindlichkeiten – – –  – –  –

Übrige Passiva 9 2 0  7 4  4

Eigenkapital 289 261 153  160 85  84

Gesamt 2.916 2.188 226  245 546  467

davon: langfristige Schulden 851 270 0  1 148  92

davon: kurzfristige Schulden 1.776 1.657 72  84 313  292

davon: langfristige finanzielle Schulden 851 270 –  – 146  90

davon: kurzfristige finanzielle Schulden 1.767 1.655 72  78 312  288

    

Erlöse 72 54 783  8841 60  85

davon: Zinserträge 67 51 0  – 14  16

Aufwendungen –35 –20 –762  –8661 –57  –70

davon: Zinsaufwendungen –13 –2 –1  –1 –3  –1

davon: planmäßige Abschreibungen – –1 –25  –30 –10  –11

Ergebnis aus fortgeführten 
Geschäftsbereichen vor Steuern 37 35 22  18 2  15

Ertragsteueraufwand oder ertrag –9 –8 –29  –8 –1  –3

Ergebnis aus fortgeführten 
Geschäftsbereichen nach Steuern 28 27 –7  10 1  12

Ergebnis aus aufgegebenen 
Geschäftsbereichen nach Steuern – – –  – –  –

Sonstiges Ergebnis nach Steuern – – –  – –  –

Gesamtergebnis 28 27 –7  10 1  12

Erhaltene Dividenden – – –  – –  –

1 Anpassung der Zuordnung von Vermögenswerten zu den Zahlungsmitteln bei der Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH, sodass sich der Vorjahreswert von 0 
Mio. € auf 38 Mio. € verändert hat. Des Weiteren Anpassung der Zuordung zu den Erlösen und Aufwendungen, sodass sich die  Vorjahreswerte bei den Erlösen von 878 Mio. € 
auf 884 Mio. € bzw. bei den Aufwendungen von 860 Mio. € auf 866 Mio. € erhöht haben. Die beschriebenen Veränderungen haben keine Auswirkung auf das Gesamtergebnis. 
�

�
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Mio. € 
DFM N.V.

(Niederlande)

Volkswagen
Financial Services
Digital Solutions

GmbH
(Deutschland)

Volkswagen
Finančné služby
Slovensko s.r.o.

(Slowakei)
       

2021 

Eigenkapital des Joint Ventures am 01.01.2021 234 150 72

Gewinn/Verlust 27 10 12

Sonstiges Ergebnis – – –

Veränderung Stammkapital – – –

Veränderung aufgrund der Abspaltung von Gesellschaften – – –

Währungsumrechnungsdifferenzen – – –

Dividende – – –

Eigenkapital des Joint Ventures am 31.12.2021 261 160 84

Anteiliges Eigenkapital 156 82 49

Unterschiedsbetrag 0 0 –3

Buchwert des EquityAnteils am 31.12.2021 156 82 46

 

2022 

Eigenkapital des Joint Ventures am 01.01.2022 261 160 84

Gewinn/Verlust 28 –7 1

Sonstiges Ergebnis – – –

Veränderung Stammkapital – – –

Veränderung aufgrund der Abspaltung von Gesellschaften – – –

Währungsumrechnungsdifferenzen – – –

Dividende – – –

Eigenkapital des Joint Ventures am 31.12.2022 289 153 85

Anteiliges Eigenkapital 173 78 49

Unterschiedsbetrag –11 –16 –28

Buchwert des EquityAnteils am 31.12.2022 162 62 21
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B I L A N Z 

M I T T E L K UR S  A M 3 1 .1 2 .   

G E WI N N -  U N D 
V E R L U ST RE C H N U N G 

D U R C H S C H N I T T S K U R S 

  1 € = 2022 2021  2022 2021 
           

Großbritannien  GBP 0,88680 0,84000  0,85265 0,85964 

Polen  PLN 4,68600 4,59425  4,68700 4,56647 
    

5. Ertrags- und Aufwandsrealisierung 
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6. Ertragsteuern 
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7. Barreserve 
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8. Finanzinstrumente 
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KATEG ORI E ERFOLGSN EUTRAL ZUM FAI R VALUE BEWERTETE FI NANZI ELLE VERMÖGENSWERTE 
(FREMDKAPITALI NSTRUMENTE)  
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9. Übrige Finanzanlagen 
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10. Immaterielle Vermögenswerte 
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11. Sachanlagen 
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Sachanlagen Nutzungsdauer
   

Gebäude und Grundstückseinrichtungen 10 bis 33 Jahre

Betriebs- und Geschäftsausstattung 3 bis 23 Jahre
����
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12. Wertminderung nicht-finanzieller Vermögenswerte 
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13. Leasingverhältnisse 
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18. Schätzungen und Beurteilungen des Managements 
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�!���"1�
������������� ��!� ���"�,���� /���� �����/����#$��!"����6� �������!�"����� 5�!�"������ !�"� �!��
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������<�"���#$!���������������*�/���!#$������"�"����#$,"����"���������1�

ERTRÄGE AUS SERVICEVERTRÄGEN 
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RÜCKSTELLU NGEN 
0!��
!����!����������
����"����+����/#��"������������!��"�����%�������%������!��#$,"�����/�����2$��
�����!�"�!""���$��#$�!��!#$��!"����/�%"!�������!��!�������!�������#$,"���������0!����"!������%��"���1�
����!"��2��!#$��!�������%�������%���%�$�������������P"�������"�#$"������/#�����!%%��1��



Konzernabschluss Anhang

107 

0!��
����"����+���)���!����/#��"������������!��"���%�+���!#$��������"$���"!�#$���-���$����%/��
�!�� 0!����"!�������,"��6� �!�� ��"���"(� ���� ���"��"������ ���!�� �!�� ����"��"!�����"��6� �!�� %/�� B����
��������������#$�%"� !�� -�$,��!���!"� ���� 2�����!�#$��� ��$������!�������� ���!""��"� ������1�
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Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 

19. Zinserträge aus Kreditgeschäft und Wertpapieren 

0!��!������7!����"�,������������!"���#$,%"������� ��"*�*!�������"$��"�����7!����"�,�������%!����!������
����2�������"��6��!�����%��"��%/$�"���-��#$�%%�������"����������%�������"����������!�������������"�"�
������6� �����%��� �!#$� ��%� � D1AS
�8!�1� V� &���B�$�3� D1AE
�8!�1� V'1� -�%� %!����!����� ����2�������"�6� �!��
��%�����!������ ���� ��!�� ������ �����"�"� ������6� ��"%,��"� !�� ���#$,%"�B�$�� �!�� ?�""���%����� ����
7!����"�,��������(��%����������!���2$��+���M�8!�1�V�&���B�$�3�?�""���%���������7!����"�,��������(
��%����������!���2$��+���M�8!�1�V'1�

20. Zinsaufwendungen 

0!��7!����%������������!�$��"�����b����!��������%����������%/���!������!"(�����5���!�����#$,%"��
�������!�$����!#$�!���2$��+���
DS�8!�1�V�&���B�$�3�DAH�8!�1�V'���%��!#$"���%�����!������������!��������
�����"�"���!����!��"�����"�1��
0!��7!����%������������"$��"�������"!+��7!�����������������"���#$,%"���!���2$��+���
S�8!�1�V�

&���B�$�3�AH�8!�1�V'1��!�������"!�����!�� ����"�!#$�����������/��������8!����"�����+�������������"!"�"��
$!������$�����������+���"$�������!������7
����!��������������%�!�"!�����������������!�!��,��!�#$���
����!"!��"!"�"��1��
0!�����,�"���������������!���������()��!"!���7!����%������������"$��"�����7!����%����������%/��

5���!��+���!���!#$��!"����!���!������	�P"�!%%���&SS'�5���!��+��$,�"�!������"$��"��1�

21. Überschuss aus Leasinggeschäften 

0���W����#$��������5���!�����#$,%"�����"�"��!#$��!��%���"���������3�
�

Mio. €  2022 2021 
     

Leasingerträge aus dem Operating-Leasinggeschäft  504 423 

Zinserträge aus dem Finanzierungsleasing  116 127 

Erträge aus dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen aus Leasinggeschäften  408 490 

Nettozinsergebnis aus Derivaten zur Absicherung von Finanzierungsleasingverträgen  – – 

Übrige Erträge aus dem Leasinggeschäft  121 112 

Erträge aus Leasinggeschäften  1.149 1.152 

Abschreibungen auf Vermögenswerte des Leasinggeschäfts  –429 –450 

Aufwendungen aus dem Abgang von Gebrauchtfahrzeugen aus Leasinggeschäften  –354 –382 

Übrige Aufwendungen aus dem Leasinggeschäft  –55 –51 

Abschreibungen und andere Aufwendungen aus Leasinggeschäften  –838 –883 

Gesamt  311 269 
�
 �
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22. Überschuss aus Serviceverträgen 

�������������"�����"�,�����������+!#�+��"�,����!�����#$,%"�B�$���������TL�8!�1�V�&���B�$�3�ML�8!�1�V'�
%/�����+!#�+��"�,��6��!���!�������!�!������+�����"�,��������!�������"!��"���7�!"*���"���%������6����!��
��8!�1�V�&���B�$�3�D�8!�1�V'�%/�����+!#�+��"�,��6��!���!�������!�!������+�����"�,����/�����!����7�!"�����
+����$��6���%���"1�
��������!�������������%�����)��!��������!�!��"�����"�,�����������+!#�+��"�,������������"�,���!���2$��

+���
S�8!�1�V�!������+��"����!#$�������!���!#$��!"���%/�����+!#�+��"�,���!����$������������!���!#$��!"���
�����/��������������D1�Q������
�

���"$��"��1���������!�����B�$������!�!��"�����"�,������������"�,���
!���2$�� +��� 
A�8!�1�V� !�� ���� +��"����!#$��� ����!���!#$��!"��� %/�� ���+!#�+��"�,��� ��� D1� Q������ 
�
D�
��"$��"��1�

23. Risikovorsorge für Kreditausfallrisiken 

0!���!�!��+�����������!�$"��!#$���%��!��
!����*��!"!������������������������!"!��"!"�"�6�������������
���������6� ��"*�*!���6�����"!���-�"!+�����!��!����$���������!�!��+��������%/������!"������������
�!���������"!�����%��!��
!����*��!"!�������"!���)���!+�1��
�
�!���"���"��!#$�!���������!��(�����������"��#$�������������������!��%���"����3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Zuführung zur Risikovorsorge für Kreditausfallrisiken –411 –244

Auflösung von Risikovorsorge für Kreditausfallrisiken 299 478

Direktabschreibungen –51 –84

Eingänge auf abgeschriebene Forderungen 30 27

Ergebnis aus signifikanten Modifikationen – –

Gesamt –133 178
����

�

24. Provisionsüberschuss 

0���)��+!�!���/����#$�����!���!�� ����"�!#$������#$���"�,�������-�%����������������������!""�����
+�������!#$�����������!�����#$�)��+!�!��������������!����!���������#$,%"����!��"�������"�"��!#$��!��
%���"���������3�
�

Mio. €  2022 2021 
     

Provisionserträge  150 160 

davon Provisionen aus Versicherungsvermittlung  83 99 

Provisionsaufwendungen  –46 –44 

davon Vertriebsprovisionen aus dem Finanzierungsgeschäft  –21 –20 

Gesamt  104 116 
����
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25. Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen 

0!��)��!"!���������!�������!#$���������!�$��������!�$��"�"���"�,�������-�%��������������������!�(
�����(
����"����+����!#$���������#$,%"���������������#$,%"��1�
�
���0�"�!�����������!#$��!��%���������������!���3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Fair-Value-Hedges 

Ergebnisse aus Micro-Fair-Value-Hedges 

Gewinne/Verluste der Sicherungsinstrumente1 –167 –216

Gewinne/Verluste der Grundgeschäfte 150 187

Gewinne/Verluste aus dem ineffektiven Teil von Sicherungsinstrumenten –17 –28

Cashflow-Hedges 

Gewinne/Verluste aus der Reklassifizierung von Rücklagen 30 –5

Gewinne/Verluste aus der Umrechnung von Fremdwährungsforderungen/-verbindlichkeiten –30 5

Gewinne/Verluste aus dem ineffektiven Teil von Sicherungsinstrumenten 2 –2

Gesamt –16 –30

1 Die Rundung des Vorjahres wurde korrigiert. 

�

26. Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten  

��� �!����� )��!"!��� �!��� �!�� ������!���� ���� 0��!+�"��� �$��� �!����!����� �!#$���������!�$���6� �!��
������!���� ���� ��%�����!������ ���� ��!�� ������ �����"�"��� ��"*�*!����� ���� ������������ ���!�� �!��
������!������������-������+�����%�������"����������!�������������"�"��� ��"*�*!����������!���"1����
�������!���������������"�������0��!+�"����$����!����!������!#$���������!�$�������������"�,�������
-�%���������� ����8���"+��,���������� +���0��!+�"��� ������!����6� �!�� �!#$"� �!�� ��������"��������
���������L�%/�����������(-##���"!�����%�8!���(��������%/����1� �
�
���0�"�!�����������!#$��!��%���������������!���3�
�

Mio. €  2022 2021 
     

Gewinne/Verluste aus Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung  44 12 

Gewinne/Verluste aus GuV-wirksam zum FV bewerteten Wertpapieren  –32 –5 

Gewinne/Verluste aus GuV-wirksam zum FV bewerteten Forderungen  – – 

Gewinne/Verluste aus dem Abgang von GuV-unwirksam zum FV bewerteten Wertpapieren  – 0 

Gesamt  12 7 
����

 �



Konzernabschluss Anhang

111 

27. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 

0!���������!����������"������%������������"�����!#$��!��%���"���������3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Personalaufwand –201 –207

Sachaufwendungen –563 –568

Kosten für Werbung, Öffentlichkeitsarbeit und Verkaufsförderung –10 –12

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte –8 –16

Sonstige Steuern –6 –7

Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen und abgegrenzten Schulden 3 3

Gesamt –785 –808
�����

�
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0!�� ���,�"�������� ��� ���� !�� ���� �������!���� ������"������%���������� ��"$��"�����

-�%��������������-��#$��!�������+���?�"�������#$"������!�����-�%�����������������!�����"!����
��������%�!�"!����5���!��+��$,�"�!������!���!������	�P"�!%%���&SS'�5���!��+��$,�"�!������"$��"��1�
��������������!����������"������%����������!�"����,9�����-�%���������������K�ADH�-��1�D�?�1�L�

��
� ���� !�� ���#$,%"�B�$�� ����#$��"�� �����"$������� ���� ����������#$����*�/%���6� ����"� =� @�����
����� !�"�#$�%"�*�/%�����������#$�%"6����,9�������#$%���������	���������"$��"��1�

�

Mio. € 2022 2021
     

Abschlussprüfungsleistungen 2 2

Andere Bestätigungsleistungen 0 0

Steuerberatungsleistungen – –

Sonstige Leistungen 0 0

Gesamt 2 2
�����

�
0��� �������� %/�� ���� -��#$����*�/%��� ��"%!��� !�� ���%������ ���#$,%"�B�$�� $!��!#$"�!#$�
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�������������+��� Q�$������#$�/�����+������"�#$�����������������#$�%"������!����%���"��B,$�!���
��+!����+�����*��"!��()�#������+������"�#$�����������������#$�%"��1�-������
��","!�������!�"������
���������!#$���%��!����"�!������!�������%��"�5�""�������!����%��!��)�/%�����!����8������1�
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28. Sonstiges betriebliches Ergebnis 

0�������"!�����"�!���!#$��������!����"�"��!#$��!��%���"���������3�
�

Mio. € 2022  2021
     

Erträge aus der Bewertung von Fremdwährungsforderungen/- verbindlichkeiten  
außerhalb von Sicherungsbeziehungen 2  2

Erträge aus der Weiterberechnung an Unternehmen des Volkswagen Konzerns 30  28

Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen und abgegrenzte Schulden 114  187

Erträge aus Schadenersatzansprüchen –  –

Erträge aus der Veräußerung von Fahrzeugen aus Kreditund Finanzierungsleasingverträgen 6  14

Erträge aus nicht signifikanten Modifikationen 3  1

Übrige betriebliche Erträge 15  10

Aufwendungen aus der Bewertung von Fremdwährungsforderungen/- verbindlichkeiten  
außerhalb von Sicherungsbeziehungen –3  –18

Aufwendungen aus Prozess- und Rechtsrisiken –4  –22

Aufwendungen aus der Veräußerung von Fahrzeugen aus Kredit- und Finanzierungsleasingverträgen –5  –15

Aufwendungen aus nicht signifikanten Modifikationen –2  –1

Übrige betriebliche Aufwendungen –22  –28

Gesamt 132  158
����

�

29. Ergebnis aus übrigen Finanzanlagen 

0���������!������/��!�����!��������������!�$��"�"�!�� ����"�!#$���������!������������ ��"�!��������
+�������!��#$�%"���"����$���1�

30. Sonstiges Finanzergebnis 

0��� ����"!��� �!����������!�� ��!�$��"�"� !��  ����"�!#$��� 7!����"�,��� ���� 7!����%���������� !��
7�������$�����!"��"�����!#$�����#$+��$��"��6�)���!�������������"!�����/#��"��������1�

31. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 

0!���"������+����!������������+�����"������"$��"����!����%�����������"�����!#$���>�����#$�%"�+���
���������������-�������"�"����"���������!���!���"�����6�%/���!���!������,��!�#$���	�#$"���������#$�%"���
�����!�!������"�����#$��������!��6������!����"��"����"�����1��
 �
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0!����"����"��������"�����!#$��!��%���"���������3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Tatsächlicher Steueraufwand Inland –74 136

Tatsächlicher Steueraufwand Ausland 74 139

Tatsächliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 275

davon periodenfremde Erträge (–)/ Aufwendungen (+) –51 –1

Latenter Steuerertrag (–)/ aufwand (+) Inland 214 77

Latenter Steuerertrag (–)/ aufwand (+) Ausland 76 –24

Latenter Steuerertrag (–)/ aufwand (+) 290 53

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 290 328
�����

�
0���������!�������"������%�����!��
�

�!���2$��+���
L��8!�1�V�&���B�$�3�A
E�8!�1�V'�!�"����SH�8!�1�V�
&���B�$�3�(H�8!�1�V'�$2$����������������"�"���"������%�����!���2$��+���

S�8!�1�V�&���B�$�3�AA
�8!�1�V'6�
�����!#$���!�-����������!�����"������"����+���A�6��G�&���B�$�3�A�6��G'���%�����������!��+����"����������
������������!�"1�
�
0!�� ��#$%�������� W�����!"������#$����� �"���"� ���� 7�������$���� ��!�#$��� ���� �"������ +���
�!������������+�����"������������������!��+����"������!�����#$,%"�B�$�����3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Ergebnis vor Steuern 752 1.107

multipliziert mit dem inländischen Ertragsteuersatz von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %) 

= Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschäftsjahr zum inländischen Ertragsteuersatz –226 –332

+ Effekte aus abweichender ausländischer Steuerbelastung 17 26

+ Effekte aus steuerfreien Erträgen –3 9

+ Effekte aus steuerlich nicht abzugsfähigen Aufwendungen –25 –91

+ Effekte aus Verlustvorträgen und Steuerguthaben – –

+ Effekte aus permanenten bilanziellen Differenzen 20 32

+ Effekte aus Steuergutschriften – 0

+ Effekte aus periodenfremden Steuern –67 16

+ Effekte aus Steuersatzänderungen 2 19

+ Effekte aus nicht anrechenbaren Quellensteuern – –

+ Sonstige Steuereffekte –8 –7

= Steuern vom Einkommen und vom Ertrag –290 –328

Effektiver Steuersatz in % -38,7 -29,6
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B I S H E R N O C H  NI C H T   
G E N U T Z T E  ST E UE R LI C H E 

V E R L U ST V O RT R Ä G E 

D A V O N  N I C H T   
N U T Z B A RE  ST E U ER LI C H E 

V E R L U ST V O RT R Ä G E 

Mio. € 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
         

Zeitlich unbegrenzt nutzbar –  – – –

Begrenzt nutzbar innerhalb der nächsten 5 Jahre –  – – –

Begrenzt nutzbar innerhalb von 5-10 Jahren –  – – –

Begrenzt nutzbar in mehr als 10 Jahren –  – – –

Gesamt –  – – –

darauf gebildete aktive latente Steuern –  – – –
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32. Weitere Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 
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Erläuterungen zur Bilanz 

33. Barreserve 
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34. Forderungen an Kreditinstitute 
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35. Forderungen an Kunden 

0��� )��"��� ������������ ��� ������� ��!�$��"�"� -��/��� ��%������ +��� %/�� �����"�"�� 
��!","��!�!����
���!���"����!�!��+��������%/������!"���%����!�!���1�0!���!�!��+��������%/������!"���%����!�!�����!���!������
	�P"�!%%���&
A'�������"���"1�
0!�� ������������ ��� ������� ��!�$��"��� !��  ����"�!#$��� ����!"+��"�,��� /����

��$�����b����!�������� �!"� *�!+�"��� ���� �������!#$��� ������1� -��� �!#$��$�!"� %/�� �!��
��$�����b����!������ �!��� !�� ���� ������ ���� ��$������ �!#$������/����!���"1� ��� ����
�,�����b����!���������!���5���������b����!�����������!��
�"�!����!""��(����� ��+��"!"!�������!"��
����!���,����������!��"!�����"$��"��1�-����!#$��$�!"��������������$���!#$������/����!������������
��#$�
/���#$�%"������������*%�����#$"�������!���"�1���������������������5���!�����#$,%"���"$��"���
���������������� �!����!����������!��� ���!�� %,��!��� ����������������+���!�"�"�������2�������"��1�
0!�� ����"!���� ������������ ��!�$��"��� !��  ����"�!#$��� +��� ������� !�� -��*��#$� ����������
����!"�!�!�������W����!�$��������!"�����!�����������������<�"����$���������������������������1�

�����������������������5���!�����#$,%"����!���%,��!���������������!���2$��+���SD�8!�1�V�&���B�$�3�MT�
8!�1�V'���"$��"��1�0�+�����"%������MD�8!�1�V�&���B�$�3�HT�8!�1�V'���%��!����!����������!��+��"�,�������
D�� 8!�1� V� &���B�$�3� D�� 8!�1� V'� ��%� >*���"!��(5���!��+��"�,��1� 0!�� %,��!���� ������������ ����
5���!��+��"�,�������!"�����!������"���%��!"�+����!������!����Q�$�1�

36. Derivative Finanzinstrumente 
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Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Geschäfte zur Absicherung gegen 

Währungsrisiken aus Vermögenswerten durch Fair-Value-Hedges 34 –

Währungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges – –

Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges – 1

Zinsrisiken durch Cash-flow-Hedges – –

Währungs- und Preisrisiken aus zukünftigen Zahlungsströmen 
(Cash-flow-Hedges) 2 2

Hedge-Geschäfte Gesamt 36 2

Vermögenswerte aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 15 8

Gesamt 51 10
����
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37. Wertpapiere 
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�

38. Nach der Equity-Methode bewertete Gemeinschaftsunternehmen und übrige Finanzanlagen  

�

Mio. €  
At Equity

bewertete Anteile
Übrige

Finanzanlagen Gesamt
       

Bruttobuchwert 
Stand am 01.01.2022  317 9 325

Währungsänderungen  – – –

Änderungen Konsolidierungskreis  – – –

Zugänge  – 5 5

Umbuchungen  – – –

Abgänge  – – –

Erfolgswirksame Fortschreibung/Bewertung  14 – 14

Dividenden  – – –

Sonstige ergebnisneutrale Veränderungen  – – –

Stand am 31.12.2022  330 14 344

Außerplanmäßige Abschreibungen 
Stand am 01.01.2022  33 3 36

Währungsänderungen  – – –

Änderungen Konsolidierungskreis  – – –

Zugänge  53 7 60

Umbuchungen  – – –

Abgänge  – – –

Zuschreibungen  – – –

Stand am 31.12.2022  85 11 96

Nettobuchwert am 31.12.2022  245 3 248

Nettobuchwert am 01.01.2022  284 5 289
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Mio. €  
At Equity

bewertete Anteile
Übrige

Finanzanlagen Gesamt
       

Bruttobuchwert 
Stand am 01.01.2021  287 9 296

Währungsänderungen  – – 0

Änderungen Konsolidierungskreis  – – –

Zugänge  – – –

Umbuchungen  – – –

Abgänge  – – –

Erfolgswirksame Fortschreibung/Bewertung  30 – 30

Dividenden  – – –

Sonstige ergebnisneutrale Veränderungen  – 0 0

Stand am 31.12.2021  317 9 325

Außerplanmäßige Abschreibungen 
Stand am 01.01.2021  9 1 10

Währungsänderungen  – – –

Änderungen Konsolidierungskreis  – – –

Zugänge  24 3 27

Umbuchungen  – – –

Abgänge  – – –

Zuschreibungen  – 0 0

Stand am 31.12.2021  33 3 36

Nettobuchwert am 31.12.2021  284 5 289

Nettobuchwert am 01.01.2021  278 8 286
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39. Immaterielle Vermögenswerte 

Mio. € 
Selbst erstellte

Software
Markenname,

Kundenstamm  Goodwill

Sonstige
immaterielle

Vermögenswerte Gesamt
           

Anschaffungs- / Herstellungkosten 
Stand am 01.01.2022 – 18  16 45 80

Währungsänderungen – 0  – 0 –1

Änderungen Konsolidierungskreis – –  – –3 –3

Zugänge – –  – 1 1

Umbuchungen – –  – – –

Abgänge – –  16 5 22

Stand am 31.12.2022 – 18  – 38 56

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2022 – 18  16 39 73

Währungsänderungen – 0  – 0 –1

Änderungen Konsolidierungskreis – –  – –3 –3

Zugänge planmäßig – –  – 3 3

Zugänge außerplanmäßig – –  – – –

Umbuchungen – –  – – –

Abgänge – –  16 5 22

Zuschreibungen – –  – – –

Stand am 31.12.2022 – 18  – 33 52

Nettobuchwert am 31.12.2022 – –  – 4 4

Nettobuchwert am 01.01.2022 – –  – 6 6
    

Mio. € 
Selbst erstellte

Software
Markenname,

Kundenstamm Goodwill

Sonstige
immaterielle

Vermögenswerte Gesamt
           

Anschaffungs- / Herstellungkosten 
Stand am 01.01.2021 – 19 16 79 114

Währungsänderungen – 0 0 0 0

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – –

Zugänge – – – 3 3

Umbuchungen – – – – –

Abgänge – – – 37 37

Stand am 31.12.2021 – 18 16 45 80

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2021 – 12 – 69 81

Währungsänderungen – 0 0 0 0

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – –

Zugänge planmäßig – 1 – 5 6

Zugänge außerplanmäßig – 6 16 – 22

Umbuchungen – – – – –

Abgänge – – – 36 36

Zuschreibungen – – – – –

Stand am 31.12.2021 – 18 16 39 73

Nettobuchwert am 31.12.2021 – – – 6 6

Nettobuchwert am 01.01.2021 – 7 16 10 33
����
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0��������������������"�������������������
����)�������1-1�����������%�����!�����B�$��*����,9��

+����",��!�������#$�!����1�0!��-��#$��!�������%���"��/�����!����7�!"�����+�����$��Q�$���1��

7���
!�����"!#$"����P!�"!�����!���"��!���������2�������"���!"������"!��"���?�"�����������!���2$��
+���D�8!�1�V�&���B�$�3�D�8!�1�V'1�

40. Sachanlagen 

Mio. €  
Grundstücke 

und Gebäude

Betriebs- und
Geschäfts-

ausstattung Gesamt
       

Anschaffungs- / Herstellungkosten 
Stand am 01.01.2022  37 19 56

Währungsänderungen  0 0 0

Änderungen Konsolidierungskreis  – –2 –2

Zugänge  0 5 5

Umbuchungen  – – –

Abgänge  0 4 4

Stand am 31.12.2022  36 18 54

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2022  15 18 32

Währungsänderungen  0 0 0

Änderungen Konsolidierungskreis  – –2 –2

Zugänge planmäßig  3 2 5

Zugänge außerplanmäßig  – – –

Umbuchungen  0 0 –

Abgänge  0 4 4

Zuschreibungen  – – –

Stand am 31.12.2022  17 14 32

Nettobuchwert am 31.12.2022  19 3 23

Nettobuchwert am 01.01.2022  22 2 24
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Mio. €  
Grundstücke 

und Gebäude

Betriebs- und
Geschäfts-

ausstattung Gesamt
       

Anschaffungs- / Herstellungkosten 
Stand am 01.01.2021  37 19 56

Währungsänderungen  0 0 0

Änderungen Konsolidierungskreis  – – –

Zugänge  0 1 1

Umbuchungen  – – –

Abgänge  0 0 0

Stand am 31.12.2021  37 19 56

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2021  12 17 29

Währungsänderungen  0 0 0

Änderungen Konsolidierungskreis  – – –

Zugänge planmäßig  3 1 4

Zugänge außerplanmäßig  – – –

Umbuchungen  – – –

Abgänge  0 0 0

Zuschreibungen  – – –

Stand am 31.12.2021  15 18 32

Nettobuchwert am 31.12.2021  22 2 24

Nettobuchwert am 01.01.2021  25 2 27
�
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41. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 

��� %��������� 	������� �!��� %/�� ���� �!����!�+��"!"!��� ��$��"���� �����!�!��� �!�� ��"�!#������ ����
����2�������"��!����"����������#$,%"�B�$��������!����3�
�

Mio. € 
Als Finanzinvestition 

gehaltene Immobilien 
    

Anschaffungs-/Herstellungskosten 
Stand am 01.01.2022 3 

Währungsänderungen – 

Änderungen Konsolidierungskreis – 

Zugänge – 

Umbuchungen – 

Abgänge – 

Stand am 31.12.2022 3 

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2022 2 

Währungsänderungen – 

Änderungen Konsolidierungskreis – 

Zugänge planmäßig 0 

Zugänge außerplanmäßig – 

Umbuchungen – 

Abgänge – 

Zuschreibungen – 

Stand am 31.12.2022 2 

Nettobuchwert am 31.12.2022 0 

Nettobuchwert am 01.01.2022 0 
����

�
 �



Konzernabschluss Anhang

123 

��� %��������� 	������� �!��� %/�� ���� �!����!�+��"!"!��� ��$��"���� �����!�!��� �!�� ��"�!#������ ����
����2�������"��!�����B�$��������!����3�
�

Mio. €  
Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien
   

Anschaffungs-/Herstellungskosten 
Stand am 01.01.2021  3

Währungsänderungen  –

Änderungen Konsolidierungskreis  –

Zugänge  –

Umbuchungen  –

Abgänge  –

Stand am 31.12.2021  3

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2021  2

Währungsänderungen  –

Änderungen Konsolidierungskreis  –

Zugänge planmäßig  0

Zugänge außerplanmäßig  –

Umbuchungen  –

Abgänge  –

Zuschreibungen  –

Stand am 31.12.2021  2

Nettobuchwert am 31.12.2021  0

Nettobuchwert am 01.01.2021  0
�

�
0�����!�����������������!����!�+��"!"!�����$��"����������!�!�����"�,�"���8!�1�V�&���B�$�3���8!�1�V'1�0!��
���!""����� ���� ��!�� ������� ��%���"� ������,"��!#$� ��#$� �!���� ��"�������"+��%�$���� ��%� 
��!�� !�"������

���#$������� &�"�%�� A� ���� 
���������$!����#$!�'1� �/�� ���� <�"��$��"� ���� ���� �!����!�+��"!"!���
��$��"����������!�!���%!�����!�����#$,%"�B�$�����!��!�����B�$����!��������"�!#$����*���"!+������"���
��1�
��� ���()��"��� ��"�,��� ���� 5���!�����#$,%"��� �!��� !�� ���#$,%"�B�$�� ���!�� !�� ���B�$�� ��!���

�����"�!#$���8!�"��"�,������������!����!�+��"!"!�����$��"����������!�!�����"$��"��1�

42. Aktive latente Steuern 

0!����"!+�����"��"����"��������"��"�!�����!#$�%����������9��3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Aktive Steuerabgrenzungen 4.481 5.223

davon langfristig 656 738

Aktivierte Vorteile aus nicht genutzten steuerlichen Verlustvorträgen nach Wertberichtigung – –

davon langfristig – –

Saldierung (mit passiven latenten Steuerabgrenzungen) –2.922 –3.224

Gesamt 1.559 1.999
����

�
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-�"!+���"������������������������!��7�������$�����!"�%���������
!����*��!"!��������!���"3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Forderungen und sonstige Vermögenswerte 540 485

Wertpapiere und Zahlungsmittel 3.329 4.053

Immaterielle Vermögenswerte/Sachanlagen 25 33

Vermietete Vermögenswerte 581 625

Verbindlichkeiten und Rückstellungen 4 27

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern aus temporären Differenzen – –

Gesamt 4.481 5.223
����

43. Sonstige Aktiva 

0!������"!����-�"!+����"%��������%�%����������#$+��$��"�3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Zur Veräußerung zurückgenommene Fahrzeuge 70 96

Verfügungsbeschränkte Guthaben 230 311

Rechnungsabgrenzungsposten 8 52

Ansprüche aus sonstigen Steuern 71 36

Übrige 101 49

Gesamt 480 543
����

�

44. Langfristige Vermögenswerte 

Mio. €  31.12.2022 davon langfristig 31.12.2021 davon langfristig
         

Barreserve  3.543 – 11.022 –

Forderungen an Kreditinstitute  233 – 340 –

Forderungen an Kunden  48.186 24.398 46.074 24.223

Derivative Finanzinstrumente  51 2 10 6

Wertpapiere  4.131 – 4.704 –

Nach der Equity-Methode bewertete Gemeinschaftsunternehmen  245 245 284 284

Übrige Finanzanlagen  3 3 5 5

Immaterielle Vermögenswerte  4 4 6 6

Sachanlagen  23 23 24 24

Vermietete Vermögenswerte  2.677 2.677 2.236 2.236

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien  0 0 0 0

Ertragsteueransprüche  91 – 4 –

Sonstige Aktiva  480 0 543 2

Gesamt  59.667 27.354 65.254 26.788
�



Konzernabschluss Anhang

125 

45. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten und gegenüber Kunden 

0!������!���!#$��!"��������/��������!"!��"!"�"������"�$���!�� ����"�!#$��������/��������0��"�#$���

�����������������!��"����,����%�!�"!������%!����!���������#$,%"���!����$����+���	��������#$,%"���
����	5	�>����()����������!"��!�������*/���!#$���5��%��!"�+������!�Q�$���1��
���
��!#$"�B�$���������!���	���#$���!"��!������������!���2$��+���!�������"�
1����8!�1�V�+����!"!��

���/#�����$�"1�0���7!�$����+������������"!#$"�����"�,�"�DD1����8!�1�V1��

�����������!���!#$��!"��������/������������!����������!�������!���2$��+���
S1

S�8!�1�V�&���B�$�3�

S1HEL�8!�1�V'���"$��"��1��!����"�����!#$�����	����(��������"�����������!��+���#$!��������*����!�%�������
(*�,������������1�
���������%��!��5��%��!"��!�"��������!"�����0!���"(�*��*�������!������)�����*����!�%�
�����,���"���-�����$��!���"1�0!����P!�����5��%��!"���"�,�"���$��Q�$��1�
�
0!��%��������	���������!�"��!����"�!#����������+��"����!#$�������!���!#$��!"����������+!#�+��"�,���6��!��
!����������!���!#$��!"��������/�������������"$��"����!��3��
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Vertragliche Verbindlichkeiten 
Stand am 01.01. 77 68

Zu- und Abgänge –15 9

Änderungen Konsolidierungskreis – –

Währungsänderungen – –

Vertragliche Verbindlichkeiten 
Stand am 31.12. 62 77
�

�

�!�����+��"����!#$�������!���!#$��!"����!����!"��!��������!�!������+�����"�,����!���2$��+���
D�8!�1�V�
&���B�$�3�
S�8!�1�V'�!���,#$�"������#$,%"�B�$������!���2$��+���H
�8!�1�V�&���B�$�3�M
�8!�1�V'�!������
�����%%������������#$,%"�B�$��������#$��"1�
�

46. Verbriefte Verbindlichkeiten 

-��� +����!�%"�� ����!���!#$��!"��� ������� �#$���+���#$��!������� ���� ��������"*�*!���� &������#!���
)�*��'�������!����1�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Begebene Schuldverschreibungen 3.785 5.708

Begebene Geldmarktpapiere 314 –

Gesamt 4.099 5.708
����
 �
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47. ABS-Transaktionen 

0��� �������� ���� ����������� 
���� ����� ��"�"� -
�(	������"!����� ���� ��%!����!�����1� 0!�� ���!"�
+���������������!���!#$��!"����!���!��%���������)��!"!�������"$��"��3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Begebene Schuldverschreibungen 186 573

Nachrangige Verbindlichkeiten – 4

Gesamt 186 577
����
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����"��"����� ������������ �������"� ���� �!�� 7�$������!��,���� ���� �!����� ������������ �!��� %/�� �!��
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���������������������!����!���������#$,%"6����0���������(�����7�$�������!"*���"�!�!����!����������
���/#���$��"��� ������1� 0��� <�"���#$!�����"���� ��!�#$��� ���� ����"��"����� ������������ ���� ����
������$2�!��������!���!#$��!"��������"!��"�������"���#$!���!#$�������!"!��������!������+�����������
���� ����������� 
���� ����� �����"� ��$��"����� -�"�!�� ��� ���� +����!�%"��� �#$���+���#$��!�������
���!�$������!��� ���,$�"��� ?�#$���������$��6� ���#$�� �!�� ����!���!#$��!"��� !�� ��$���� ����
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48. Derivative Finanzinstrumente 

0!����� 
!����*��"��� ��!�$��"�"� �!�� ����"!+���8���"���"�� ���������(���#$,%"��� ���!�� ����0��!+�"���
�$����!����!������!#$���������!�$���1����������#$%���������	���������������!������"!+���8���"���"��
+���7!��( ,$��������*��!�������(���#$,%"���!���!���� ,$�����(�����7!����"�!����%���*��"��6���%����
�!�����"�*��#$�����-��!#$�������"��"��!������������!��"1�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Geschäfte zur Absicherung gegen 

Währungsrisiken aus Vermögenswerten durch Fair-Value-Hedges 2 51

Währungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges – –

Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 5 –

Zinsrisiken durch Cash-flow-Hedges – –

Währungs- und Preisrisiken aus zukünftigen Zahlungsströmen 
(Cash-flow-Hedges) 3 0

Hedge-Geschäfte 11 51

Vermögenswerte aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 4 1

Gesamt 15 52
����

49. Rückstellungen 

0!���/#��"�����������!�������!#$��!��%���"3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 92 153

Sonstige Rückstellungen 80 195

davon Rückstellungen für Prozess- und Rechtsrisiken 32 143

davon für Personal 39 40

davon übrige 8 12

Gesamt 171 348
����
 �



Konzernabschluss Anhang

128 

RÜCKSTELLU NGEN FÜR PENSION EN UN D ÄH N LICH E VERPFLICHTU NGEN 
�
���������
�"�,����������%/��5�!�"������������!������
!�������%���"3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 67 106

Fair Value des Planvermögens 55 60

Finanzierungsstatus (Saldo) 12 46

Barwert der nicht über Planvermögen finanzierten Verpflichtungen 80 107

Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermögenswert bilanzierter Betrag – –

Bilanzwerte 92 153

davon Pensionsrückstellungen 92 153

davon Sonstige Vermögenswerte – –
����

Wesentliche Versorgungsregelungen im Konzern der Volkswagen Bank GmbH 
0!�� ����������� 
���� ����� �!�"�"� !$���� 8!"����!"���� %/�� �!�� 7�!"� ��#$� ���� ��"!+��� �������������
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!�����/#��"��������� %!����!��"1� 0!���� )�,��� �!��� �!""�����!��� %/�� ?���!�"�!""�� ���#$������1� 7���
�����!������ ���� �!"� ��!�"������!��"!��"��� )���!���*�,���� +����������� �!�!���6� !������������
5������!���!"6���$��"��"�!������������!����%��"!��6��������!�������������������������
���������!��
���� +����������� Q�$���� ����� ��!�"������!��"!��"�� )�,��� �!���%/$�"6� ������ 5�!�"������ /����
��"�*��#$���� �P"������ )���+���2���� %!����!��"� ������1� 0!�� ������"��� �!�!���� ����"��� !�� �!�����
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Ausschließlich über Rückstellungen finanzierte inländische Pensionspläne 
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Über externes Planvermögen finanzierte inländische Pensionspläne 
0!�� /���� �P"������ )���+���2���� %!����!��"��� )���!���*�,��� ���!����� ��%� ��!"�������!��"���
5�!�"������������ �!"� �����"!��1� �!����!� �!��� ��"������ �!�� B,$��!#$��� �!��������(� ����
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  D E U T S C H L A N D  A U S L A N D  

%  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
         

Abzinsungssatz  3,70 1,20 3,70-4,80 0,90-2,00

Entgelttrend  3,28 3,30 0,00-2,20 0,00-2,00

Rententrend  2,20 1,70 0,00-2,90 0,00-3,10

Fluktuationsrate  1,10 1,10 0,00-3,60 0,00-3,50

Jährlicher Anstieg der Kosten für Gesundheitsfürsorge  – – – –
����

�

�!� �!����� -������� $�����"� ��� �!#$� ��� 0��#$�#$�!""����"�6� �!�� ��$���� ���� 
�����"�� ����
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�!��!#$"�!#$� ���� 5����������"���� ������� !�� ������ 5,������ B���!��� �!�� ��"�����"��� �"����"�%����

���/#��!#$"!�"1�������������!�*!�����!���!��0��"�#$������!��+���)��%1�0�1������������#����"�!#���"���
������"!�����"����"�%���� I�!#$""�%���� �����#�� 
�DE� �J� ��������� �����"1� 0!�� 0!����"!�������,"���
������� ������,"��!#$� ��%� 
��!�� ���� ����!"��� ���"����!���� <�"����$��������!$��� ���"!��"6� ������
5��%��!"� ����  ,$����� ���� B���!�!���� ���*%�!#$"������ ��"�*��#$��1� �/�� �!�� ���*%�!#$"������ ����
!��,��!�#$�����������������#$�%"���������$!����!���������P�!
�PP�--�D�R����*���"�����������������"1�
�/���!������,��!�#$���)���!���+��*%�!#$"�������������+�����!#$��������!����$�����������1��
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0!����"�!#����������
!�������"��������!�"������!��"!��"���)���!�����������!�"���#$%�������������"���"3�
�

Mio. €  2022  2021
     

Bilanzwerte am 01.01.  153  176

Laufender Dienstzeitaufwand  14  13

Nettozinsaufwand  2  1

Versicherungsmathematische Gewinne (–)/Verluste (+) durch Änderungen demografischer Annahmen  0  0

Versicherungsmathematische Gewinne (–)/Verluste (+) durch Änderungen finanzieller Annahmen  –85  –21

Versicherungsmathematische Gewinne (–)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen  8  –4

Im Zinsertrag nicht erfasste Erträge/Aufwendungen aus Planvermögen  –10  3

Veränderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermögenswert bilanzierten Betrags  –  –

Arbeitgeberbeiträge an das Planvermögen  6  5

Arbeitnehmerbeiträge an das Planvermögen  –  –

Rentenzahlung aus Firmenvermögen  3  3

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankürzung)  0  0

Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Planabgeltung  –  –

Konsolidierungskreisänderungen  –  –

Sonstige Veränderungen  –1  –2

Währungsunterschiede aus Plänen im Ausland  0  0

Bilanzwerte am 31.12.  92  153
����

�
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0!�� ��"�!#������ ���� 
�����"�� ���� ��!�"������!��"!��"��� )���!���+��*%�!#$"������ ��"�"� �!#$� �!�� %���"�
��������3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 213 228

Laufender Dienstzeitaufwand 14 13

Aufzinsung der Verpflichtung 3 2

Versicherungsmathematische Gewinne (–)/Verluste (+) durch Änderungen demographischer Annahmen 0 0

Versicherungsmathematische Gewinne (–)/Verluste (+) durch Änderungen finanzieller Annahmen –85 –21

Versicherungsmathematische Gewinne (–)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen 8 –4

Arbeitnehmerbeiträge an das Planvermögen – –

Rentenzahlungen aus Firmenvermögen 3 3

Rentenzahlungen aus dem Planvermögen 0 0

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankürzung) 0 0

Gewinne (–) oder Verluste (+) aus Planabgeltung – –

Konsolidierungskreisänderungen – –

Sonstige Veränderungen –2 –1

Währungsunterschiede aus Plänen im Ausland 0 0

Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 147 213
����

�
���,������������!�������9����!#$���+���!#$��������"$���"!�#$���-���$����$,""����!#$��!��%���"�
��%��!����!�"������!��"!��"��)���!���+��*%�!#$"����������!��"3�
�

 31.12.2022  3 1 . 1 2 .2 0 2 1  

Barwert der leistungsorientierten 
Pensionsverpflichtung falls Mio. € Veränderung in %  Mio. € Veränderung in %
           

Abzinsungssatz Um 0,5 Prozentpunkte höher 135 –8,21  191 –10,20

 Um 0,5 Prozentpunkte niedriger 161 9,36  238 11,93

Rententrend Um 0,5 Prozentpunkte höher 152 3,78  222 4,12

 Um 0,5 Prozentpunkte niedriger 142 –3,46  205 –3,74

Entgelttrend Um 0,5 Prozentpunkte höher 147 0,43  214 0,59

 Um 0,5 Prozentpunkte niedriger 146 –0,40  212 –0,55

Lebenserwartung Um ein Jahr länger 151 2,70  220 3,39
����
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�����"����� ��!�"������!��"!��"���)���!���+��*%�!#$"����"�!�"� �!#$��!��%���"���%��!��8!"��!���������
)�������%3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Aktive Mitglieder mit Pensionsansprüchen 98 154

Mit unverfallbarem Anspruch aus dem Unternehmen ausgeschiedene Mitglieder 9 13

Rentner 40 46

Gesamt 147 213
����

�
?�#$%��������!��������,��!���!"�*��%!������7�$����������� ��!�"������!��"!��"���)���!���+��*%�!#$"����
���#$��!��-�%"�!���������
�����"���������*%�!#$"������#$��,��!���!"��������������!��������7�$�������
������"���"3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Zahlungen fällig innerhalb des nächsten Geschäftsjahres 3 3

Zahlungen fällig innerhalb von zwei bis fünf Jahren 16 15

Zahlungen fällig in mehr als fünf Jahren 127 195

Gesamt 147 213
����

�
0!����"�!#����������)���+���2�����!�"�����%���������	����������!#$"�!#$3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Fair Value des Planvermögens am 01.01. 60 52

Zinserträge aus Planvermögen – in Höhe des Rechnungszinses 1 0

Im Zinsertrag nicht erfasste Erträge/Aufwendungen aus Planvermögen –10 3

Arbeitgeberbeiträge an das Planvermögen 6 5

Arbeitnehmerbeiträge an das Planvermögen – –

Rentenzahlungen aus dem Planvermögen 0 0

Gewinne (+) oder Verluste (-) aus Planabgeltung – –

Konsolidierungskreisänderungen – –

Sonstige Veränderungen –1 0

Währungsunterschiede aus Plänen im Ausland 0 0

Fair Value des Planvermögens am 31.12. 55 60
����
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0���)���+���2����!�"�!��%��������-�������"����!���!�+��"!��"3�
�

 3 1 . 1 2 .2 0 2 2  3 1 . 1 2 .2 0 2 1  

Mio. € 

Marktpreis-
notierung

in einem
aktiven Markt

Keine
Marktpreis-

notierung
in einem

aktiven Markt Gesamt

Marktpreis-
notierung

in einem
aktiven Markt

Keine
Marktpreis-

notierung
in einem

aktiven Markt Gesamt
             

Zahlungsmittel und 
Zahlungsmitteläquivalente 2 – 2 2 – 2

Eigenkapitalinstrumente 0 – 0 1 – 1

Schuldinstrumente 2 – 2 3 – 3

Direktinvestitionen in 
Immobilien – – – – – –

Derivate 0 0 0 0 0 0

Aktienfonds 20 – 20 22 – 22

Rentenfonds 26 – 26 29 – 29

Immobilienfonds 1 – 1 0 – 0

Sonstige Fonds 4 – 4 3 – 3

Forderungsbesicherte 
Wertpapiere – – – – – –

Strukturierte Schulden – – – – – –

Sonstiges – 0 0 – 0 0
����

�
0���)���+���2����!�"����MH�G�&���B�$�3�M
�G'�!��!��,��!�#$������2�������"��!�+��"!��"6����D��G�&���B�$�3�
D
�G'�!�������������*,!�#$������2�������"���������AS�G�&���B�$�3�AS�G'�!������2�������"������"!����
���!����1�
�
���������
�"�,����������!���������!��(�����������"��#$�������%���"3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Laufender Dienstzeitaufwand 14 13

Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplänen 2 1

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankürzung) 0 0

Gewinne (–)/Verluste (+) aus Planabgeltung – –

Saldo der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen (+) und Erträge (–) 15 14
����

�
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SONSTIGE RÜCKSTELLU NGEN 
0!����"�!#��������������"!�����/#��"���������!�����!+����!�"!���!"����"���"��!#$��!��%���"����3�
�

Mio. € 
Kosten der

Belegschaft
Prozess- und

Rechtsrisiken
Übrige

Rückstellungen Gesamt
         

Stand am 01.01.2021 37 310 10 358

Währungsänderungen 0 – 0 0

Konsolidierungskreisänderungen – – – –

Verbrauch 20 6 7 33

Zuführung/Neubildung 23 23 11 57

Aufzinsungen/Effekte aus der Änderung des Abzinsungsfaktors – 0 – 0

Auflösung 0 184 3 187

Stand am 31.12.2021 40 143 12 195

davon kurzfristig 24 65 11 101

davon langfristig 16 78 1 95

Stand am 01.01.2022 40 143 12 195

Währungsänderungen 0 – 0 0

Konsolidierungskreisänderungen 0 – 0 0

Verbrauch 24 5 3 31

Zuführung/Neubildung 26 1 8 35

Aufzinsungen/Effekte aus der Änderung des Abzinsungsfaktors –3 –2 – –6

Auflösung 0 104 9 114

Stand am 31.12.2022 39 32 8 80

davon kurzfristig 23 8 7 39

davon langfristig 15 24 1 40
����
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50. Passive latente Steuern 

0!��*���!+�����"��"����"��������"��"�!�����!#$�%����������9��3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Latente Ertragsteuerverpflichtungen 4.832 5.379

davon langfristig 2.108 2.656

Saldierung (mit aktiven latenten Steuerabgrenzungen) –2.922 –3.224

Gesamt 1.910 2.155
����

�
�
5�"��"�� ��"����"����+��*c!#$"������ ������� !�� 7�������$���� �!"� %��������� 
!����*��!"!�����
���!���"3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Forderungen und sonstige Vermögenswerte 1.134 1.045

Wertpapiere und Zahlungsmittel 67 2

Immaterielle Vermögenswerte/Sachanlagen 1 1

Vermietete Vermögenswerte 18 24

Verbindlichkeiten und Rückstellungen 3.612 4.307

Gesamt 4.832 5.379
����

51. Sonstige Passiva 

0!������"!����)���!+����"%��������%�%����������#$+��$��"�3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Rechnungsabgrenzungsposten 96 76

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 49 36

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit und aus Lohn- und Gehaltsabwicklung 56 51

Übrige 154 98

Gesamt 354 262
����
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52. Nachrangkapital 

0���?�#$������*!"���"�!�"��!#$��!��%���"���%3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Nachrangige Verbindlichkeiten 31 35

darunter: gegenüber anderen Unternehmen des Volkswagen Konzerns – 4

Gesamt 31 35
����

�
�!���<����������!����*!"���������!�����������#$���%����!�"��!#$"�+���!����"������+������$��1�

53. Langfristige Verbindlichkeiten 

�

Mio. €  31.12.2022
davon 

langfristig 31.12.2021
davon 

langfristig
         

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten  11.185 9.545 13.177 13.136

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden  32.351 2.709 34.342 2.641

Verbriefte Verbindlichkeiten  4.099 2.894 5.708 3.988

Derivative Finanzinstrumente  15 7 52 0

Ertragsteuerverpflichtungen  200 185 312 –

Sonstige Passiva  354 52 262 50

Nachrangkapital  31 10 35 32

Gesamt  48.235 15.402 53.890 19.846
����

54. Eigenkapital 

0�������!#$��"����*!"������������������
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55. Kapitalmanagement 
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0���#$� �������� �!#$� %/�� �!�� ���"!"�"����**�� ���� ����������� 
���� ��#$� ���� ��%�!#$"���#$"�!#$���
����#$�!%"�����%�����(
��!��%��������
�"�,������������!%%���3�
�

 31.12.2022 31.12.2021
     

Gesamtrisikobetrag (Mio. €)1 50.999 49.770

davon risikogewichtete Positionsbeträge für Kreditrisiken 47.109 45.696

davon Eigenmittelanforderungen für Marktrisiken * 12,5 335 210

davon Eigenmittelanforderungen für operationelle Risiken * 12,5 3.528 3.789

davon Eigenmittelanforderungen für Kreditbewertungsanpassungen * 12,5 27 75

Eigenmittel (Mio. €) 8.614 9.474

davon hartes Kernkapital 8.608 9.461

davon zusätzliches Kernkapital – –

davon Ergänzungskapital 6 13

Harte Kernkapitalquote (%)2 16,9 19,0

Kernkapitalquote (%)2 16,9 19,0

Gesamtkapitalquote (%)2 16,9 19,0

1 Gemäß Artikel 92 Abs. 3 CRR 
2 Gemäß Artikel 92 Abs. 1 CRR 
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Erläuterungen zu Finanzinstrumenten 

56. Buchwerte und Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien 

0!��
�#$���"�������!����!��"�����"��&�$��������0��!+�"�'���#$�����
����"������"����!������������L�
���������#$%�������"�������!�#$�������"���"3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermögenswerte 510 563

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermögenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 3.630 4.144

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermögenswerte (Eigenkapitalinstrumente) 6 6

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermögenswerte 49.291 54.866

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden 4 1

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 47.936 53.552
�����
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Mio. € 2022 2021
     

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente 7 3

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermögenswerte 1.172 1.374

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermögenswerte (Fremdkapitalinstrumente 3 –2

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden –122 –8

Gesamt 1.060 1.366
�����
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0!��������!������������!��%���"����!""��"3�
�

Bewertungskategorie Bewertungsmethode 
   

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle 
Vermögenswerte sowie finanzielle Schulden 

Fair Value-Bewertung nach IFRS 9 i.V.m. IFRS 13 inklusive Zinsen sowie 
Effekte aus der Währungsumrechnung 

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete  
finanzielle Vermögenswerte 

Zinserträge nach der Effektivzinsmethode und Aufwendungen/Erträge aus 
der Wertberichtigungsbildung nach IFRS 9 sowie Effekte aus der 
Währungsumrechnung 

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle 
Vermögenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 

Fair Value-Bewertung nach IFRS 9 i.V.m. IFRS 13, Zinserträge nach der 
Effektivzinsmethode und Aufwendungen/Erträge aus der 
Wertberichtigungsbildung nach IFRS 9 sowie Effekte aus der 
Währungsumrechnung 

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete  
finanzielle Schulden 

Zinsaufwendungen nach der Effektivzinsmethode nach IFRS 9 inklusive 
Effekte aus der Währungsumrechnung 

�����
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57. Klassen von Finanzinstrumenten 
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�!���W�����!"����������"��%%�����
!����*��!"!�����������������������!�"��!#$�����%���������0���"������3�
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  B I L A N ZP O SI T I O N  

Z U  
F O RT GE F Ü H RT E N 
A N S C H A F F U N G S -  

K O S T E N 
B E W ER T E T   

Z U M  F AI R  V AL U E 
B E W ER T   

D E R I V AT I V E 
F I N A N Z -  

I N S T R U M E NT E I N 
S I C H E R U NG S -  
B E Z I E H U N G E N  

K E I N ER 
B E W ER T U NG S -  

K A T E GO RI E 
Z U G EO R D N ET   

K E I N ER 
K L A S S E  V O N 

F I N A N Z -  
I N S T R U M E NT E N  

Z U G EO R D N ET  

Mio. €  
31.12.

2022
31.12.

2021
31.12.

2022  
31.12.

2021
31.12.

2022
31.12.

2021
31.12.

2022
31.12.

2021
31.12.

2022
31.12.

2021
31.12.

2022
31.12.

2021
                         

Aktiva   

Barreserve  3.543 11.022 3.543  11.022 – – – – – – – –

Forderungen an 
Kreditinstitute  233 340 233  340 – – – – – – – –

Forderungen an 
Kunden  48.186 46.074 45.131  43.146 – – – – 3.054 2.928 0 0

Derivative 
Finanzinstrumente  51 10 –  – 15 8 36 2 – – – –

Wertpapiere  4.131 4.704 –  – 4.131 4.704 – – – – – –

Nach der Equity- 
Methode bewertete  
Gemeinschafts- 
unternehmen  245 284 –  – – – – – – – 245 284

Übrige Finanzanlagen  3 5 –  – 0 0 – – – – 3 5

Ertragsteueransprüche  91 4 56  – – – – – – – 35 4

Sonstige Aktiva  480 543 329  358 – – – – – – 151 186

Gesamt  56.962 62.988 49.291  54.866 4.146 4.713 36 2 3.054 2.928 434 479

   

Passiva   

Verbindlichkeiten 
gegenüber 
Kreditinstituten  11.185 13.177 11.185  13.177 – – – – – – – –

Verbindlichkeiten 
gegenüber Kunden  32.351 34.342 32.272  34.248 – – – – 17 17 62 77

Verbriefte 
Verbindlichkeiten  4.099 5.708 4.099  5.708 – – – – – – – –

Derivative 
Finanzinstrumente  15 52 –  – 4 1 11 51 – – – –

Ertragsteuer- 
verpflichtungen  200 312 192  283 – – – – – – 8 29

Sonstige Passiva  354 262 157  100 – – – – – – 197 162

Nachrangkapital  31 35 31  35 – – – – – – – –

Gesamt  48.235 53.890 47.936  53.552 4 1 11 51 17 17 268 269
����

�
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58. Fair Values von finanziellen Vermögenswerten und Schulden 
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 F A I R  V A LU E  B U C H W E RT   U N T E R S C HI E D 

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
             

Aktiva 

Zum Fair Value bewertet 

Forderungen an 
Kreditinstitute – – – – – –

Forderungen an Kunden – – – – – –

Derivative 
Finanzinstrumente 15 8 15 8 – –

Wertpapiere 4.131 4.704 4.131 4.704 – –

Übrige Finanzanlagen 0 0 0 0 – –

Zu fortgeführten  
Anschaffungskosten bewertet 

Barreserve 3.543 11.022 3.543 11.022 – –

Forderungen an 
Kreditinstitute 233 340 233 340 – –

Forderungen an Kunden 44.378 44.068 45.131 43.146 –754 922

Ertragsteueransprüche 56 – 56 – – –

Sonstige Aktiva 329 358 329 358 – –

Derivative Finanzinstrumente 
in Sicherungsbeziehungen 36 2 36 2 – –

Keiner Bewertungskategorie 
zugeordnet 

Leasingforderungen 2.978 2.863 3.054 2.928 –77 –64

 

Passiva 

Zum Fair Value bewertet 

Derivative 
Finanzinstrumente 4 1 4 1 – –

Zu fortgeführten 
Anschaffungskosten bewertet 

Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten 10.930 13.098 11.185 13.177 –256 –79

Verbindlichkeiten gegenüber 
Kunden 31.947 34.386 32.272 34.248 –325 137

Verbriefte Verbindlichkeiten 4.099 5.708 4.099 5.708 – –

Ertragsteuerverpflichtungen 192 283 192 283 – –

Sonstige Passiva 157 100 157 100 0 0

Nachrangkapital 31 37 31 35 1 2

Derivative Finanzinstrumente 
in Sicherungsbeziehungen 11 51 11 51 – –
����
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% EUR GBP PLN SEK CZK
           

Zins für sechs Monate 2,732 4,080 7,277 3,144 7,349

Zins für ein Jahr 3,027 4,460 7,302 3,331 7,348

Zins für fünf Jahre 3,186 4,082 6,175 3,273 5,195

Zins für zehn Jahre 3,151 3,752 6,155 3,125 4,765
����

59. Bewertungsstufen von finanziellen Vermögenswerten und Schulden 
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 S T U F E 1   S T U F E 2   S T U F E 3  

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
             

Aktiva 

Zum Fair Value bewertet 

Forderungen an 
Kreditinstitute – – – – – –

Forderungen an Kunden – – – – – –

Derivative 
Finanzinstrumente – – 15 8 – –

Wertpapiere 3.640 4.156 – – 491 548

Übrige Finanzanlagen – – – – 0 0

Zu fortgeführten 
Anschaffungskosten bewertet 

Barreserve 3.543 11.022 – – – –

Forderungen an 
Kreditinstitute 183 252 50 89 – –

Forderungen an Kunden – – 149 111 44.229 43.957

Ertragsteueransprüche – – 56 – – –

Sonstige Aktiva – – 329 358 0 –

Zur Veräußerung gehaltene 
Vermögenswerte (IFRS 5) – – – – – –

Derivative Finanzinstrumente 
in Sicherungsbeziehungen – – 36 2 – –

Gesamt1 7.365 15.430 635 568 44.720 44.506

 

Passiva 

Zum Fair Value bewertet 

Derivative 
Finanzinstrumente – – 4 1 – –

Zu fortgeführten 
Anschaffungskosten bewertet 

Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten – – 10.930 13.098 – –

Verbindlichkeiten gegenüber 
Kunden – – 31.947 34.386 – –

Verbriefte Verbindlichkeiten – – 4.099 5.708 – –

Ertragsteuerverpflichtungen – – 192 283 – –

Sonstige Passiva – – 154 98 3 2

Nachrangkapital – – 31 37 – –

Derivative Finanzinstrumente 
in Sicherungsbeziehungen – – 11 51 – –

Gesamt – – 47.367 53.663 3 2

1 Die Forderungen an Kunden aus Leasinggeschäften in der Klasse "Keiner Bewertungskategorie zugeordnet", werden seit dem Geschäftsjahr 2022 nicht mehr gezeigt, da die 
Bewertungs- und Angabepflichen des IFRS 13 nicht für Leasinggeschäfte anzuwenden sind. Die Gesamtsumme des Vorjahres wurde entsprechend angepasst. 
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Mio. € 2022 2021
     

Stand am 01.01. 548 517

Währungsänderungen –29 36

Änderung Konsolidierungskreis – –

Bestandsveränderungen 0 0

Erfolgswirksame Bewertungen –29 –5

Erfolgsneutrale Bewertungen – –

Stand am 31.12. 491 548
����
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60. Aufrechnung von finanziellen Vermögenswerten und Schulden 
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B E T R Ä G E ,  D I E  I N  D E R B I L A N Z   

N I C H T  S A L DI ER T  W ER D E N   

 

Bruttobetrag 
angesetzter finanzieller 

Vermögenswerte/ 
Verbindlichkeiten  

Bruttobetrag  
angesetzter finanzieller 

Vermögenswerte/ 
Verbindlichkeiten, die in 

der Bilanz saldiert 
werden  

Nettobetrag finanzieller 
Vermögenswerte/ 

Verbindlichkeiten, die in 
der Bilanz ausgewiesen 

werden  Finanzinstrumente  
Erhaltene/ 

gestellte Sicherheiten  Nettobetrag 

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
                         

Aktiva 

Barreserve 3.543 11.022 – – 3.543 11.022 – – – – 3.543 11.022

Forderungen an 
Kreditinstitute 360 340 –127 – 233 340 – – – – 233 340

Forderungen an Kunden 48.186 46.074 – – 48.186 46.074 – – – – 48.186 46.074

Derivative 
Finanzinstrumente 87 100 –36 –89 51 10 –14 –3 –37 –7 – 0

Wertpapiere 4.131 4.704 – – 4.131 4.704 – – –491 –543 3.640 4.162

Übrige Finanzanlagen 0 0 – – 0 0 – – – – 0 0

Ertragsteueransprüche 56 – – – 56 – – – – – 56 –

Sonstige Aktiva 329 358 – – 329 358 – – – – 329 358

Gesamt 56.691 62.598 –163 –89 56.528 62.509 –14 –3 –528 –550 55.985 61.956

 

Passiva 

Verbindlichkeiten 
gegenüber Kredit- 
instituten 11.185 13.264 – –87 11.185 13.177 – – –1.405 –335 9.781 12.842

Verbindlichkeiten 
gegenüber Kunden 32.288 34.265 – – 32.288 34.265 – – – – 32.288 34.265

Verbriefte 
Verbindlichkeiten 4.099 5.708 – – 4.099 5.708 – – –193 –229 3.906 5.480

Derivative 
Finanzinstrumente 178 55 –163 –3 15 52 –14 –3 – –19 0 30

Ertragsteuer- 
verpflichtungen 192 283 – – 192 283 – – – – 192 283

Sonstige Passiva 157 100 – – 157 100 – – – – 157 100

Nachrangkapital 31 35 – – 31 35 – – – – 31 35

Gesamt 48.130 53.710 –163 –89 47.967 53.621 –14 –3 –1.598 –583 46.355 53.035
�
����

61. Ausfallrisiko 
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Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4 Gesamt
             

Stand am 01.01.2022 127 224 290 33 33 706

Währungsumrechnungsdifferenzen 0 –1 0 0 0 –1

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – – –

Neu ausgereichte/erworbene 
finanzielle Vermögenswerte (Zugänge) 126 – – 5 0 132

Sonstige Veränderungen innerhalb einer Stufe 18 11 –17 3 –34 –18

Transfer in 

Stufe 1 11 –54 –2 – – –44

Stufe 2 –25 116 –9 – – 82

Stufe 3 –5 –14 118 – – 98

Während der Periode ausgebuchte  
Finanzinstrumente (Abgänge) –49 –55 –75 –13 0 –193

Inanspruchnahmen – – –65 – –2 –67

Änderungen der Modelle oder 
Risikoparameter – – – – – –

Stand am 31.12.2022 204 227 240 28 –4 695
����

�

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4 Gesamt
             

Stand am 01.01.2021 182 296 383 57 76 995

Währungsumrechnungsdifferenzen 0 2 0 0 0 2

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – – –

Neu ausgereichte/ erworbene 
finanzielle Vermögenswerte (Zugänge) 84 – – 19 –1 102

Sonstige Veränderungen innerhalb einer Stufe –25 –22 11 –15 –17 –68

Transfer in 

Stufe 1 9 –59 –4 – – –53

Stufe 2 –38 114 –10 – – 66

Stufe 3 –5 –20 102 – – 77

Während der Periode ausgebuchte 
Finanzinstrumente (Abgänge) –80 –87 –125 –28 –18 –338

Inanspruchnahmen – – –68 0 –7 –76

Änderungen der Modelle oder 
Risikoparameter 0 –1 – – – –1

Stand am 31.12.2021 127 224 290 33 33 706
�
�
 �
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Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4 Gesamt
             

Buchwert am 01.01.2022 33.451 18.218 811 2.757 335 55.572

Währungsumrechnungsdifferenzen –91 –33 0 –8 0 –132

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – – –

Veränderungen 6.851 –12.448 –314 499 –42 –5.454

Modifikationen 0 0 0 – – 1

Transfer in 

Stufe 1 1.780 –1.775 –4 – – 0

Stufe 2 –2.959 2.990 –32 – – 0

Stufe 3 –245 –131 376 – – –

Buchwert am 31.12.2022 38.787 6.821 838 3.248 293 49.986
����

�

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4 Gesamt
             

Buchwert am 01.01.2021 35.960 16.624 974 3.247 409 57.215

Währungsumrechnungsdifferenzen 63 79 0 4 0 145

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – – –

Veränderungen –1.598 1.196 –819 –494 –74 –1.788

Modifikationen 0 0 0 – – 0

Transfer in 

Stufe 1 2.155 –2.147 –9 – – 0

Stufe 2 –2.951 3.001 –50 – – 0

Stufe 3 –178 –536 714 – – 0

Buchwert am 31.12.2021 33.451 18.218 811 2.757 335 55.572
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���������#$%���������	����������%���"��!���W�����!"���������!�!��+��������%/������!"���%����!�!����%/��
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Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4 Gesamt
             

Stand am 01.01.2022 3 3 – – – 7

Währungsumrechnungsdifferenzen – – – – – –

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – – –

Neu ausgereichte/erworbene 
finanzielle Vermögenswerte (Zugänge) 2 – – – – 2

Sonstige Veränderungen innerhalb einer Stufe 1 1 – – – 1

Transfer in 

Stufe 1 0 0 – – – 0

Stufe 2 –2 2 – – – 0

Stufe 3 – – – – – –

Während der Periode ausgebuchte 
Finanzinstrumente (Abgänge) –1 –1 – – – –2

Inanspruchnahmen – – – – – –

Änderungen der Modelle oder 
Risikoparameter – – – – – –

Stand am 31.12.2022 3 4 – – – 8
�����

�

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4 Gesamt
             

Stand am 01.01.2021 2 1 – – – 3

Währungsumrechnungsdifferenzen – – – – – –

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – – –

Neu ausgereichte/erworbene 
finanzielle Vermögenswerte (Zugänge) 1 – – – – 1

Sonstige Veränderungen innerhalb einer Stufe 1 2 – – – 3

Transfer in 

Stufe 1 0 0 – – – –

Stufe 2 –1 1 – – – –

Stufe 3 – – – – – –

Während der Periode ausgebuchte 
Finanzinstrumente (Abgänge) 0 0 – – – 0

Inanspruchnahmen – – – – – –

Änderungen der Modelle oder 
Risikoparameter – – – – – –

Stand am 31.12.2021 3 3 – – – 7
����

�
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Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4
Keine

Risikovorsorge Gesamt
               

Buchwert am 01.01.2022 2.226 1.931 – – – 555 4.712

Währungsumrechnungs- 
differenzen – – – – – –28 –28

Änderungen 
Konsolidierungskreis – – – – – – –

Veränderungen –444 –68 – – – –24 –537

Modifikationen 0 – – – – – –

Transfer in 

Stufe 1 0 0 – – – – –

Stufe 2 –905 905 – – – – –

Stufe 3 – – – – – – –

Buchwert am 31.12.2022 876 2.768 – – – 503 4.147
�

�

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4
Keine

Risikovorsorge Gesamt
               

Buchwert am 01.01.2021 2.501 785 – – – 537 3.822

Währungsumrechnungs- 
differenzen 0 – – – – 36 36

Änderungen 
Konsolidierungskreis – – – – – – –

Veränderungen 811 601 – – – –18 8531

Modifikationen 0 0 – – – – –

Transfer in 

Stufe 1 290 –290 – – – – –

Stufe 2 –1.376 1.376 – – – – –

Stufe 3 – – – – – – –

Buchwert am 31.12.2021 2.226 1.9311 – – – 555 4.7121

1  Der Vorjahreswert der Veränderungen in Stufe 2 wurde von 0 Mio. € auf 60 Mio. € angepasst, da diese aufgrund eines redaktionellen Versehens im Vorjahr nicht ausgewiesen 
wurde. Infolge der Korrektur hat sich der Buchwert der Stufe 2 zum 31.12.2021 von 1.871 Mio. € um 60 Mio. € auf 1.931 Mio. € sowie der Gesamtbuchwert der finanziellen 
Vermögenswerte, die erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden, von 4.652 Mio. € um 60. Mio. € auf 4.712 Mio. € verändert. 
�
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���������#$%���������	����������%���"��!���W�����!"���������!�!��+��������%/������!"���%����!�!����%/��
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Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
           

Stand am 01.01.2022 18 21 19 3 62

Währungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – –

Neu ausgereichte/erworbene finanzielle 
Vermögenswerte (Zugänge) 10 – – 0 10

Sonstige Veränderungen innerhalb einer Stufe 2 0 0 26 28

Transfer in 

Stufe 1 0 –2 – – –1

Stufe 2 –1 1 – – 1

Stufe 3 0 0 2 – 2

Während der Periode ausgebuchte 
Finanzinstrumente (Abgänge) –8 –2 – 0 –10

Inanspruchnahmen – – – – –

Änderungen der Modelle oder Risikoparameter – – – – –

Stand am 31.12.2022 22 18 22 29 92
�
����

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
           

Stand am 01.01.2021 18 19 17 4 58

Währungsumrechnungsdifferenzen 0 0 – 0 0

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – –

Neu ausgereichte/erworbene finanzielle 
Vermögenswerte (Zugänge) 49 – – 0 49

Sonstige Veränderungen innerhalb einer Stufe –43 2 3 0 –39

Transfer in 

Stufe 1 0 0 – – 0

Stufe 2 –1 1 – – 0

Stufe 3 0 0 0 – 0

Während der Periode ausgebuchte 
Finanzinstrumente (Abgänge) –5 –1 – 0 –7

Inanspruchnahmen – – – – –

Änderungen der Modelle oder Risikoparameter – – – – –

Stand am 31.12.2021 18 21 19 3 62
�
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�����!���������"!��3�
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Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
           

Buchwert am 01.01.2022 10.135 3.853 310 218 14.517

Währungsumrechnungsdifferenzen –69 –54 0 0 –123

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – –

Veränderungen –1.923 –314 –3 –4 –2.244

Modifikationen – – 0 0 –

Transfer in 

Stufe 1 92 –92 0 – 0

Stufe 2 –135 136 –1 – 0

Stufe 3 –3 –3 6 – 0

Buchwert am 31.12.2022 8.097 3.527 312 214 12.149
�

�

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
           

Buchwert am 01.01.2021 8.382 2.646 281 174 11.483

Währungsumrechnungsdifferenzen 29 41 0 0 70

Änderungen Konsolidierungskreis – – – – –

Veränderungen 1.753 1.139 28 44 2.964

Modifikationen – – – – –

Transfer in 

Stufe 1 115 –115 0 – 0

Stufe 2 –142 142 0 – 0

Stufe 3 –1 0 1 – –

Buchwert am 31.12.2021 10.135 3.853 310 218 14.517
�

�
��� ���� ��#$%��������� 	������� ��%���"� �!��� W�����!"���� ���� �!�!��+�������� %/�� ����!"���%����!�!���� %/��
5���!��%�����������!�������������I��!����
����"������"����!�����������"J3�
�

 V E R EI N F A C H T ER  A N S A T Z 

Mio. € 2022 2021
     

Stand am 01.01. 103 122

Währungsumrechnungsdifferenzen – –

Änderungen Konsolidierungskreis – –

Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermögenswerte (Zugänge) 13 21

Sonstige Veränderungen 30 –1

Während der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgänge) –19 –26

Inanspruchnahmen –8 –7

Änderungen der Modelle oder Risikoparameter – –6

Stand am 31.12. 120 103
����
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�!��� W�����!"���� ���� 
��""���#$���"�� ���� 5���!��%����������� !�� ���� ������� I��!����

����"������"����!�����������"J��!���!������%���������	�������������"���"3�
�

 V E R EI N F A C H T ER  A N S A T Z 

Mio. € 2022 2021
     

Buchwert am 01.01. 3.031 2.937

Währungsumrechnungsdifferenzen – –

Änderungen Konsolidierungskreis – –

Veränderungen 143 94

Modifikationen – –

Buchwert am 31.12. 3.174 3.031
�

MODI FI KATION EN 
 ,$����� ����
��!#$"�*��!���� ���!�� !�����B�$�� �������� �!#$� +��"����!#$��8��!%!��"!����� %!����!������
����2�������"�6� �!�� �!#$"� ��� �!���� -����#$���� ���� ����2�������"�� %/$�"��1� 0!���� �������� �!#$�
��"���������!","����!��"������������#$"�,��!#$�+���!����"���-�*��������6��!���!#$"���������
��!","�
����������������"!�����&����"!����!��"��-�*��������'1��

�!� %!����!����������2�������"��6��������!�!��+�������� !���2$������/�����!��5��%��!"� �����"�"���

����!"+�����"�� ���!""��"� �����6� �������� �!#$� +��� +��"����!#$��� 8��!%!��"!��� %��"��%/$�"��
-��#$�%%�������"���!���2$��+���ALM�8!�1�V�&���B�$�3�

�8!�1�V'1��������
��!#$"�*��!�������������!#$�����
���� +��"����!#$��� ����������� �!����� %!����!������ ����2�������"�� !�������"�
?�""���"�,��N?�""���%���������� !�� �2$�� +��� D� 8!�1� V� &���B�$�3� D�8!�1�V'1� �/�� ������������ ����
5!�%������������5�!�"���������!��5���!��%����������6��!���!�$�!"�!#$���"��������!�*�!%!���-**���#$�
%�����6� ������� ����#$�!�9�!#$� 8��!%!��"!����� ���/#��!#$"!�"6� ��!� ������ �!�� ��������� �!��������
��������������$������A��	����/���%,��!���!��1�
0��� 
��""���#$���"� ���� %!����!������ ����2�������"�� ���� �"!#$"��6� �!�� ��!"� ���� ���"���!����

��%����������!%!�!��"�������������!�����!#$��!"!��!������
��!#$"�*��!����+����"�%��
�������"�%��A�!���!��
�"�%��D�"����%��!��"�������6���"�,�"�AD��8!�1�V�&���B�$�3�
�8!�1�V'1������!#$�������%/���!����%!����!������
����2�������"�� �!�� 
��������� ���� �!�!��+�������� +��� ���� �����"��� ���"�������%��!"� ��%� �!���

�"��#$"����*��!����+�����2�%�8���"��������"���"1�

MAXIMALES KREDITRISI KO 
0!����#$%��������	���������!�"�������P!���������!"�!�!��6��������������������������������
���������
���� 
��!#$"��"!#$"��� �������"�"� !�"6� ��"��"�!�"� ��#$� �������6� ��%� �!�� ����  ��"�!���������������
���������"��!��3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermögenswerte 3.630 4.144

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermögenswerte 49.291 54.866

Finanzgarantien und Kreditzusagen 12.058 14.454

Keiner Bewertungskategorie zugeordnet 3.054 2.928

Gesamt 68.034 76.392
����
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0!��!�������������I7�����!�������������"�"��%!����!���������2�������"�J�����������������2�������"��
�!��� ���� 
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&�������*!"��!��"�����"�'J����������"1�
�
0�����P!�����-��%����!�!���%/���!���������"!������,9������T1
D�����,�%"��!#$���%�
LH�8!�1�V�&���B�$�3�

SE�8!��V'1�
�
��� ���#$,%"�B�$�� ������������ �!#$��$�!"��� %/�� %!����!����� ����2�������"�6� �!�� +�����"�"� �������
������3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Fahrzeuge 91 47

Immobilien – –

Sonstige Mobilien – –

Gesamt 91 47
����

�
0!��������"����������$���������%���"����#$�0!���"+�����%�����-��"!���������!���,�����()��"��������
�������������������1�

AUSFALLRISI KO -  RATI NGKLASSEN 
��� �������� ���� ����������� 
���� ����� ��%���"� ��!� �,�"�!#$��� ����!"(� ���� 5���!��+��"�,���� �!���

��!","�����"�!�������������!"��$�������$����!�"�������!�!�����������"(������"���������.�"���1�
�����$��������8��������#$,%"����%���"��!������#$��#��!��(�.�"���6���!����9�����������������������
���� �����,�����%!����!������ ���������"!��� �.�"���� �����!���"�1�0!�� ������!�����������/��������
��9����!#$�� ��!"��!��� ���� -��%�����$��#$�!��!#$��!"� �!���� 8��"�������� ���������"1� 0!�� DS�
�!�!���������� ����8��"�������� �"������ �!�� -��%����!�!��(��"!���������� ���� ���� �!��� ��$���� ���� ��"���
������"���-��%�����$��#$�!��!#$��!"�����%!�!��"1�
0��/���� $!����� ������� %/�� �!��� ��������!�$�!"�!#$�� 0���"������� +��� -��%����!�!��*��!"!����� �!��
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���������#$%���������	��������!����!��
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G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 2  

Mio. € 
Ausfallrisiko-

Ratingklassen

Ausfall-
wahrschein-
lichkeit (>=)

Ausfall-
wahrschein-

lichkeit (<) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4
                 

Ausfallrisiko Kategorie 1  
(nicht ausfallgefährdete  
Forderungen – Normalkredite) 

1 0,00% 0,06% 863 – – 219 –

2 0,06% 0,09% 288 0 – 144 0

3 0,09% 0,15% 361 3 – 256 0

4 0,15% 0,23% 914 47 – 192 0

5 0,23% 0,36% 1.943 244 – 351 0

6 0,36% 0,56% 4.506 501 – 877 2

7 0,56% 0,88% 7.950 566 – 1.567 14

8 0,88% 1,37% 7.609 1.323 – 842 14

9 1,37% 2,14% 4.875 1.021 – 510 2

10 2,14% 3,35% 2.594 908 – 518 3

11 3,35% 5,23% 732 1.094 – 342 3

12 5,23% 8,18% 3.781 2.165 – 55 50

Ausfallrisiko Kategorie 2  
(ausfallgefährdete Forderungen 
– intensiv-betreute Kredite) 

13 8,18% 12,79% 540 554 – 120 3

14 12,79% 20,00% 74 360 – 123 12

15 20,00% 100,00% 24 804 – 98 18

Ausfallrisiko Kategorie 3  
(ausgefallene Forderungen  
– Abwicklungskredite) D 100,00% 100,00% – – 838 208 172

Gesamt 37.053 9.589 838 6.422 293
�
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G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 1  

Mio. € 
Ausfallrisiko-

Ratingklassen

Ausfall-
wahrschein-
lichkeit (>=)

Ausfall-
wahrschein-

lichkeit (<) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vereinfachter

Ansatz Stufe 4
                 

Ausfallrisiko Kategorie 1  
(nicht ausfallgefährdete  
Forderungen – Normalkredite) 

1 0,00% 0,06% 1.098 0 – 141 –

2 0,06% 0,09% 114 0 – 140 0

3 0,09% 0,15% 99 0 – 59 0

4 0,15% 0,23% 465 11 – 195 0

5 0,23% 0,36% 1.473 154 – 304 1

6 0,36% 0,56% 6.342 84 – 418 0

7 0,56% 0,88% 8.390 252 – 1.346 1

8 0,88% 1,37% 8.195 937 – 1.057 1

9 1,37% 2,14% 5.042 1.394 – 716 17

10 2,14% 3,35% 2.679 1.142 – 582 7

11 3,35% 5,23% 738 11.889 – 339 8

12 5,23% 8,18% 717 2.552 – 43 58

Ausfallrisiko Kategorie 2  
(ausfallgefährdete Forderungen 
– intensiv-betreute Kredite) 

13 8,18% 12,79% 134 613 – 139 5

14 12,79% 20,00% 51 223 – 71 2

15 20,00% 100,00% 139 898 – 91 31

Ausfallrisiko Kategorie 3  
(ausgefallene Forderungen  
– Abwicklungskredite) D 100,00% 100,00% – – 811 149 204

Gesamt 35.677 20.149 811 5.788 335
�
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���������#$%���������	���������!����!��-��%����!�!��*��!"!�����%/���!���������"!�����������!"��������
��#$�-��%����!�!��(��"!����������������"���"3�
�

G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 2  

Mio. €  
Ausfallrisiko-

Ratingklassen  

Ausfall-
wahrschein-
lichkeit (>=)  

Ausfall-
wahrschein-

lichkeit (<)   Stufe 1  Stufe 2  Stufe 3  Stufe 4
                       

Ausfallrisiko Kategorie 1 
(nicht ausfallgefährdete  
Forderungen –  
Normalkredite) 

1 0,00% 0,06%  162 9 – –

2 0,06% 0,09%  466 52 – 0

3 0,09% 0,15%  476 215 – 0

4 0,15% 0,23%  717 15 – 9

5 0,23% 0,36%  1.086 175 – 7

6 0,36% 0,56%  1.106 455 – 10

7 0,56% 0,88%  2.075 354 – 32

8 0,88% 1,37%  717 409 – 18

9 1,37% 2,14%  352 279 – 2

10 2,14% 3,35%  346 478 – 3

11 3,35% 5,23%  244 131 – 2

12 5,23% 8,18%  122 282 – 4

Ausfallrisiko Kategorie 2 
(ausfallgefährdete  
Forderungen – intensiv- 
betreute Kredite) 

13 8,18% 12,79%  50 269 – 0

14 12,79% 20,00%  36 321 – 8

15 20,00% 100,00%  4 82 – 0

Ausfallrisiko Kategorie 3 
(ausgefallene Forderungen  
– Abwicklungskredite) D 100,00% 100,00%  – – 312 118

Gesamt     7.960 3.527  312  214
����
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G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 1  

Mio. €  
Ausfallrisiko-

Ratingklassen  

Ausfall-
wahrschein-
lichkeit (>=)  

Ausfall-
wahrschein-

lichkeit (<)   Stufe 1  Stufe 2  Stufe 3  Stufe 4
                       

Ausfallrisiko Kategorie 1 
(nicht ausfallgefährdete  
Forderungen –  
Normalkredite) 

1 0,00% 0,06%  102 23 – –

2 0,06% 0,09%  328 47 – 0

3 0,09% 0,15%  397 97 – 1

4 0,15% 0,23%  619 275 – 0

5 0,23% 0,36%  1.353 130 – 94

6 0,36% 0,56%  1.107 210 – 0

7 0,56% 0,88%  2.365 263 – 1

8 0,88% 1,37%  1.411 255 – 3

9 1,37% 2,14%  603 704 – 9

10 2,14% 3,35%  1.056 643 – 7

11 3,35% 5,23%  492 153 – 12

12 5,23% 8,18%  165 229 – 1

Ausfallrisiko Kategorie 2 
(ausfallgefährdete  
Forderungen – intensiv- 
betreute Kredite) 

13 8,18% 12,79%  85 337 – 2

14 12,79% 20,00%  34 185 – 1

15 20,00% 100,00%  17 303 – 12

Ausfallrisiko Kategorie 3 
(ausgefallene Forderungen  
– Abwicklungskredite) D 100,00% 100,00%  – – 310 76

Gesamt     10.135 3.853  310  218
����

62. Liquiditätsrisiko 
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�!��� �,��!���!"�����.��� ���� ����2�������"�6� �!�� ���� 8��������"� ���� 5!:�!�!","��!�!���� ��$��"���
������6��"���"��!#$��!��%���"����3�
�

 V E R M ÖG E N S WE RT E  T Ä G LI C H  F ÄL LI G  B I S  3  MO N A T E  
3  MO N A T E   
B I S  1  J A H R  1  BI S  5  J A H R E  Ü B E R  5  J A H R E 

Mio. € 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021
                         

Barreserve 3.543  11.022  3.543 11.022  – –  –  – –  – –  –

Forderungen an 
Kreditinstitute 233  340  183 252  50 89  –  – –  – –  –

Wertpapiere 3.630  4.144  – –  3.630 4.144  –  – –  – –  –

Gesamt 7.406  15.506  3.726 11.274  3.680 4.233  –  – –  – –  –
����

�
�!����,��!���!"�����.������!����"!��"���7�$������!""����%�/��������%!����!����������!���!#$��!"������!�"�
�!#$��!��%���"3�
�

 V E R B L EI BE N D E  V ER T R A G LI C H E  F Ä L LI GK E I T E N 

 Zahlungsmittelabflüsse bis 3 Monate 3 Monate bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre über 5 Jahre

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
                     

Verbindlichkeiten 
gegenüber Kreditinstituten 11.622 13.182 122 18 1.537 24 9.909 13.082 53 58

Verbindlichkeiten 
gegenüber Kunden 32.311 34.269 29.071 31.307 569 370 1.687 1.583 984 1.009

Verbriefte Verbindlichkeiten 4.447 5.855 370 148 882 1.605 3.195 4.101 – –

Derivative Finanzinstrumente 3.075 2.693 206 0 2.122 2.484 748 209 – –

Sonstige Passiva 157 100 50 25 102 66 3 7 1 1

Nachrangkapital 32 37 – 4 21 1 11 32 – –

Kreditzusagen 11.856 14.249 7.497 7.674 4.359 6.525 – 0 – 50

Gesamt 63.499 70.384 37.315 39.176 9.593 11.075 15.552 19.014 1.039 1.119
����

�
�!���������"!����!"��!������P!�����2��!#$��������*��#$��$���+���
LH�8!�1�V�&���B�$�3�
SE�8!�1�V'�
��������"�"��������%��"�%,��!������������1��
�
-��� �����"�!#$�� ����!��:������ !�"� %/�� ���� 
��!#$"�B�$�� ���!�� %/�� ���� �����B�$�� �!�� 	�!���$��� ���
5,����%�!�"!������%!����!���������#$,%"���������0��"�#$���
�������������������1�

63. Marktrisiko 


��/��!#$� :���!"�"!+��� -��%/$������� �!��� ��%� ���� �!�!�����!#$"� !�� ���� -������� ���
I7!��,���������!�!���� !�� -�������#$� &���

'J� &��!"��� HT(HE'� ���!�� ��� I����"!��� 8���"*��!��!�!����
&������,$�����(���������*��!��!�!��'J�&��!"���HE(HL'�!��5������!#$"�+���!����1�
�/�� �!�� :���"!"�"!+�� �!�!���������� ������� �!�� 7!��(� ����  ,$���������#$������!�!���� �!""����

�����(�"(�!��� &���'���%�
��!���!����$!�"��!�#$����!����"!�����������1�0!������!�"��!����29����������
�!�����2��!#$���������"�����������"*��"%��!�����6������!"��!���� �$��#$�!��!#$��!"�+���LL�G�!����$����
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�!���� 7�!"$��!���"�� +��� S�� ��������"����� �!#$"� /����#$�!""��� �!��1� ���������� $!��%/�� !�"� �!��
-�%����!"�����������!#$�����������!�!�,�����������!+�"!+����!����!��"�����"�����������������$%�����
!���!����7!�������%�!����1�0!����!��������!""�������������+�������"���$!�"��!�#$���8���"��"�����!#$���
����!���%��!����7�!"�����+���+!���Q�$�������/#�1�
�


��!�����������%����������!#$�%�������� ��"�3�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
      

Zinsrisiko 197 14

Währungsumrechnungsrisiko 1 1

Marktpreisrisiko gesamt1 197 15

1 Aufgrund von Korrelationseffekten ist das gesamte Marktpreisrisiko nicht identisch mit der Summe der Einzelrisiken. 

�

64. Erläuterungen zur Sicherungspolitik 

SICH ERUNGSPOLITI K UN D FI NANZDERIVATE 
-�%��������!����-�"!+!","�����%� !�"����"!��������!�����,��"���!�"����������������������������
����
�����7!��(����� ,$������#$�����������������!�"����"!�����������(�������*!"���,��"����������"�"1�
0!�� ����������� ����������� %/�� �!�� ���������!"�� ������,$�����(� ���� 7!���!#$������*��!"!�� �!��� !��
�������!�"������ �!#$"�!�!��� %��"�����"� ���� ��%/����� �!�� I8!����"��%����������� ��� ����
�!�!�����������"J�����
��������"��"� %/���!�����!���"��!�"������%�!#$"1�-����������*��"���� %/������
-��#$�������"�*��#$�������!����"������"!�����%���!��������!","��"�������"!����������!�"����"!������

�����6� ������
��!","� ���%���� +��� %/$������� ��"!������"�����/���*�/%"��!��1� 7��� �!��������������
 ,$�����(�����7!���!�!�������������"�*��#$������!#$���������#$,%"�������#$������1��!������������
����"/��!#$�����!+�"!+���!����!��"�����"������"�"1�

MARKTPREISRISI KO 
�!�� 8���"*��!��!�!��� ���!�"� �!#$6� ����� )��!�,���������� ��� ���� �!�����,��"��� &7!����� ����
 �#$��������'� ����  ��"� +��� ��$�����"��� )�����"��� *��!"!+� ���1� ����"!+� ���!�c�����1� 0!�� !�� ����
	������������-�$�������%��%/$�"���8���"���"�����������%�
��!���������
!�����"!#$"����������%/�����
�"�$������8���"!�%����"!��������!""��"������"������
�����"�������!�������!+�"�����1�0!�����!""�����
��%���"����%�
��!���"������!�!��"������%�$���������:��"!��"���)��!��1�

Zinsänderungsrisiko 
���,��������������7!���!+����������������(�������*!"���,��"����"��������!��!#$"�%�!�"����������"���
��%!����!������ �!�� 7!��,���������!�!��� ���1� 0!�� 7!��,���������!�!���� ������� ��%� 
��!�� �!����
���������!"� %��"�����"��� 5!�!"�� %/�� 7!��,���������!�!���6� ���� !�� 5!�!"�� *��� �������#$�%"�
$����"�������#$����!��6���%������������������#$�%"������"����"1������������!���7!�������%�!������6��!��
+���#$!������� 7!��,��������������!��� �������"�"� ������� ���� ��� ���� 7!��,���������!�!��� ��"���

��/#��!#$"!�����+�����������!�$�!"�!#$����2#$�"��������:���"!%!�!����1��
0!�������#$���������7!���!#$���������"���"����!�$��"���!�����"���5!�!��7!�����*����������!�!��"���

7!��(N ,$��������*�1� ��� ��$���� ���� 7!���!#$���������#$,%"�� ������� ��!�(�����(������� ����
���$%���(������� ��%� 8!���(������ ���� �!���"�1� 0!�� !�� ��$���� +��� 8!#��(��!�(�����(�������
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�!�����������	�!�������%��"+���!���!#$�������2�������"�����1�����!���!#$��!"������������"����������
���*�/���!#$�������������"���� &%��"��%/$�"��-��#$�%%�������"��'��������������!���������!����!��"1�
0!�� ������� �����"!�������� �%%��"�� !�� ���� ���!��(� ���� ������"��#$����� ������� ���#$� ������,�%!���
������!��!������������7!���!#$���������#$,%"��&���*�'�������,"��!#$����*���!��"1�

Währungsrisiko 
7��� �����!����� +���  ,$������!�!���� �������  ,$������!#$���������"���"�6� ���"�$���� ����
0�+!���"���!����#$,%"��6�  ,$��������*�� ���� 7!��(N ,$��������*�6� �!�����"�"1� ������,"��!#$�
������������7�$������"�2���!��������,$����������!#$��"1�
�

BESCH REI BU NGEN ZU SICH ERUNGSBEZI EH UNGEN S OWI E ZU METHODEN ZUR ÜBERWACH UNG  
I H RER EFFEKTIVITÄT 
����!"� �2��!#$� ������� !�� ��$���� ���� �����(�"��"��!�� �!#$���������!�$������ �!"� ���!���"���
��������#$,%"�����%��!�������!�����!���"1�0���/����!��������	�!��������������#$,%"���"�������!����!�����
����2�������"�� ���� �!����!����� ����!���!#$��!"��� ���1� 7��/�%"!��� 	������"!����� ������� ���� !��
-����$��%���� ���� ��������#$,%"�� $�����������1� 0��� ���$,�"�!�� ��!�#$��� ���� �������� ����
�!#$������!��"�����"�������������������������!��!��"�����������#$,%"���!��"�!��������������!�D3D1�
�!#$���������!�$������ !�� ��$���� ���� 8!���(�����(-##���"!��� ������� !�� �������� ����

�����������
���������������,"��!#$��!���������%,��!���!"���$��"��1��!���-��*��"��������0��!���"!���
�!���������!�!�����*����"�����%���"��!#$"1��
0!��  !�������!"� ���� �!#$���������!�$������ ���� ����������� 
���� ����� !��  ����"�!#$���

*���*��"!+� �!"� ���� ��!"!#��(	����(8�"#$(8�"$���� ���#$��%/$�"1� 0!�� ��"���*��"!+�� 
�"��#$"���� ����
�!#$�������!�������!"���%���"��!""�����!����	��"����%����%%��"!+!","���!�����������0�����(>%%��"(8�"$���1�

�!� ���� 0�����(>%%��"(8�"$���� ������� �!�� !�� �����!�$�!"��� �������/#�"���  ��",���������� ����
��������#$,%"�� �!"� ���� !�� �����!�$�!"��� �������/#�"���  ��",���������� ���� �!#$���������#$,%"��
+����!#$��1�
���%%��"!+!","���!��8!���(�����(-##���"!��������"!���������������"���#$!���!#$���8���"�����"����

���� ��������#$,%"�� ���� �!#$������!��"�����"�1� <�� �!��� ����"����#$"�� 
����"���� ��� ��$��"��6�
������� ��!� ���� 
��"!������ ���� 	���!��!���,"��� ���� (������ ���� ��#$� ��!� ���� 0!����"!������ ����
���/�%"!�������$%�������!���������#$,%"��������!#$������!��"�����"���!��!+!�������7!�����+�������
�!���"�1�-�������!�%����%��"������1
1��������"��$��"���!�!�����*!�����$!��!#$"�!#$��������%%��"!+!","�����
�!�����"���������"�������1�
�

ANGABEN ZU GEWI N N EN UN D VERLUSTEN AUS  FAI R-VALU E-H EDGES  
�����$����+�����!�(�����(���������%���"��!���-��!#$������+��� ��",���������!�!��������%!����!������
����2�������"������!��%!����!����������!���!#$��!"��1� ��",���������6��!���!#$���������
!����!������
+����!#$������!��"�����"���������!�����������!������
!����!��������������$2�!������������#$,%"��
�������������!���������������6��!�����������,"��!#$����*����"��!�#$������������ !��������!������
�!#$���������!�$��������%���"1�
�
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���������#$%���������	���������������!�� ���%%��"!+!","�������-��!#$�����������#$���!�(�����(�������
��#$��!�!����"���������"���"6��!������0!%%����������!�#$�������������!����������!#$������!��"�����"��
�����������!#$��"�����������#$,%"����"�*��#$��3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Absicherung des Zinsrisikos –10 3

Absicherung des Währungsrisikos –8 –31

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos – –
����

ANGABEN ZU GEWI N N EN UN D VERLUSTEN AUS  CASH FLOW-H EDGES  
��� 7�������$���� �!"� ���� 
!������ +��� ���$%���(������� ������� �!�!���� ���� ���� ���,��������
���/�%"!���� 7�$������"�2��� �����!#$��"1� 0!���� 7�$������"�2��� �2����� �!#$� ���� �!���� �!����!��"���
����2�������"�������!�����!����!��"�������!���!#$��!"��������1��
�
0!�� ��#$%�������� 	������� ��� ���!����� ���� ������"��� ���� ���$%���(������� ��!�"� �!�� !�� ����"!����
������!�� ��%���"��� �!#$������������!���6� �!�� !�� ������!�� ���� �!#$���������!�$������ ��%���"���
���%%��"!+!","������!���!��!����$���������������!%!�!������+������$%���(�����(�/#�������!��������!��
�����!#$���������!�$��������%���"���������!���3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Absicherung des Zinsrisikos: 

Gewinn oder Verlust aus Fair Value-Änderungen von Sicherungsgeschäften  
innerhalb des Hedge Accounting 

im Eigenkapital erfasst – –

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 0 1

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge-Rücklage in die Gewinn- und Verlustrechnung 

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen – –

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschäfts 0 –1

Absicherung des Währungsrisikos: 

Gewinn oder Verlust aus Fair Value-Änderungen von Sicherungsgeschäften  
innerhalb des Hedge Accounting 

im Eigenkapital erfasst 15 1

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 2 –3

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge-Rücklage in die Gewinn- und Verlustrechnung 

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen – –

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschäfts –22 –1

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos: 

Gewinn oder Verlust aus Fair Value-Änderungen von Sicherungsgeschäften 
innerhalb des Hedge Accounting 

im Eigenkapital erfasst – –

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst – 0

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge-Rücklage in die Gewinn- und Verlustrechnung 

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen – –

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschäfts – 0
�����

�
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�������	��������!���!���!�����*!"�������!�"���%%��"�������"��"���"�����������!��"1�
�
0������!��������������"� ���� ��!�(�����(�����������+����!#$���������#$,%"��� !����$�������������(�
-##���"!���� ��"�*�!#$"� ���� 
��!�� %/�� �!�� ���!""����� +��� ���%%��"!+!","��� !����$���� ����
�!#$���������!�$���1� -��� !��%%��"!+��� -�"�!�� +��� ���$%���(������� ������� �!�� ��"�,��� �����
-�%����������������!�(�����(�����������+����!#$������!��"�����"�������!#$��"6��!���!����!�(�����(
�����������������������#$,%"��/����"�!���1�0!�������%%��"!+!","���!����$���������!#$���������!�$����
��"�"�$��� ���#$� 0!%%�������� !�� ���� )�����"���� ��!�#$��� ���� �!#$������!��"�����"� ���� ����
��������#$,%"1� 0!���� ��"�,��� ���1� -�%���������� ������� ���!""������ !�� ������!�� ����
�!#$���������!�$��������%���"1�

NOMI NALVOLUMEN DERIVATIVER FI NANZI NSTRUMENTE 
��� ���� ��#$%��������� 	�������� �!��� ���� ���"���%��!"��*��%!�� ���� ?��!�����"�,��� ����
�!#$������!��"�����"�6� ���#$�� ��#$� ���� ������� ���� �����(-##���"!��� �����!���"� ������6� ���!��
0��!+�"�6����#$����9��$�������������(-##���"!��������!���"�������6�������"���"3�
�

G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 2  

  R E S T L A U F ZE I T   

N O M I N AL  -  
V O L U ME N  

G E S A MT  

Mio. €  bis 1 Jahr 1 – 5 Jahre über 5 Jahre 31.12.2022
         

Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente  
im Hedge Accounting  

Absicherung des Zinsrisikos  

Zinsswaps  750 3.000 – 3.750

Absicherung des Währungsrisikos  

Devisenterminkontrakte /Währungsswaps GBP  1.682 514 – 2.196

Devisenterminkontrakte/Währungsswaps CZK  – – – –

Devisenterminkontrakte/Währungsswaps PLN  305 137 – 442

Devisenterminkontrakte übrige Währungen  – – – –

  

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Zins-/Währungsswaps übrige Fremdwährungen  – – – –

  

Nominalvolumen Sonstige Derivate  

Absicherung des Zinsrisikos  

Zinsswaps  370 2.500 – 2.870

Absicherung des Währungsrisikos  

Devisenterminkontrakte/Währungsswaps  – – – –

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Zins-/Währungsswaps übrige Fremdwährungen  201 – – 201
����

�
��� ���#$,%"�B�$�� ��"������ �!�� !�� ��$���� ���� 
����"���� +���  ,$������!#$���������#$,%"���
+�������"��� ���#$�#$�!""�!#$���  ,$����������� %/�� �!�� %���������  ,$������� �!"� �����"�!#$���
?��!�����"�,���3��
)5?�H6STHT�&���$%���(�����'����1�H6TDMH�&��!�(�����(�����'6��
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0��� !�� ���#$,%"�B�$�� +�������"�� ���#$�#$�!""�!#$�� 7!����"�� %/�� 7!��(N ,$��������*�� !�� ���$%���(
���������"�,�"�%/���!�� ,$�����)5?�H6HED�G�&���B�$�3�H6HLLL�G'1�
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G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 1  

  R E S T L A U F ZE I T   

N O M I N AL  -  
V O L U ME N  

G E S A MT  

Mio. €  bis 1 Jahr 1 – 5 Jahre über 5 Jahre 31.12.2021
         

Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente  
im Hedge Accounting  

Absicherung des Zinsrisikos  

Zinsswaps  500 3.750 – 4.250

Absicherung des Währungsrisikos  

Devisenterminkontrakte /Währungsswaps GBP  2.126 – – 2.126

Devisenterminkontrakte/Währungsswaps CZK  30 – – 30

Devisenterminkontrakte übrige Währungen  158 – – 158

  

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Zins-/Währungsswaps übrige Fremdwährungen  – – – –

  

Nominalvolumen Sonstige Derivate  

Absicherung des Zinsrisikos  

Zinsswaps  4.240 401 – 4.641

Absicherung des Währungsrisikos  

Devisenterminkontrakte/Währungsswaps  – – – –

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Zins-/Währungsswaps übrige Fremdwährungen  138 205 – 343
����
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ANGABEN ZU SICH ERU NG SI NSTRUMENTEN IM RAHMEN VON H EDGE-ACCOU NTI NG  
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0!�� ��#$%��������� W����!#$"��� ��!���� �!�� ?��!���+������6� ��!�� ������� ���!�� �!�� ��!��
�����(����������� ���� ���!""����� +��� ���%%��"!+!","��� +��� �!#$������!��"�����"��6� �!�� ����
-��!#$������+��� ��",���������!�!����!����$����+�����!�������(������������#$�������������3�
�

G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 2  

Mio. €  Nominalvolumen
Sonstige

Vermögenswerte
Sonstige

Verbindlichkeiten

Fair Value
Änderung zur

Ermittlung von
Ineffektivitäten

         

Absicherung des Zinsrisikos  

Zinsswaps  3.750 – 5 –188

Absicherung des Währungsrisikos  

Devisentermin- und Optionskontrakte, Währungsswaps  1.919 34 2 32

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Zins-/Währungsswaps  – – – –
����

G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 1  

Mio. €  Nominalvolumen
Sonstige

Vermögenswerte
Sonstige

Verbindlichkeiten

Fair Value
Änderung zur

Ermittlung von
Ineffektivitäten

         

Absicherung des Zinsrisikos  

Zinsswaps  4.250 1 – 63

Absicherung des Währungsrisikos  

Devisentermin- und Optionskontrakte, Währungsswaps  2.208 – 51 –51

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Zins-/Währungsswaps  – – – –
����
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���������#$%���������	����������������!��?��!���+������6���!���������������!�������(���������������
���!""�����+������%%��"!+!","���+����!#$������!��"�����"��6��!��!�����$%���(������������!���"�������6�
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G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 2  

Mio. €  Nominalvolumen
Sonstige

Vermögenswerte
Sonstige

Verbindlichkeiten

Fair Value
Änderung zur

Ermittlung von
Ineffektivitäten

         

Absicherung des Zinsrisikos  

Zinsswaps  – – – –

Absicherung des Währungsrisikos  

Devisenterminkontrakte/Währungsswaps  718 2 3 0

Devisenoptionskontrakte  – – – –

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Zins-/Währungsswaps  – – – –
�
���

G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 1  

����

Mio. €  Nominalvolumen
Sonstige

Vermögenswerte
Sonstige

Verbindlichkeiten

Fair Value
Änderung zur

Ermittlung von
Ineffektivitäten

         

Absicherung des Zinsrisikos  

Zinsswaps  – – – –

Absicherung des Währungsrisikos  

Devisenterminkontrakte/Währungsswaps  106 2 0 2

Devisenoptionskontrakte  – – – –

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Zins-/Währungsswaps  – – – –
�
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��� ���� ��#$%��������� 	�������� ������� �!�� !�� 7�������$���� �!"� ��!�� �����(������� ���!#$��"���
��������#$,%"����%��%/$�"3�
�

G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 2  

Mio. €  Buchwert
Kumulierte Hedge

Adjustments

Hedge
Adjustments

laufende Periode/
Geschäftsjahr

Kumulierte Hedge
Adjustments aus

beendeten
Sicherungs-

beziehungen
         

Absicherung des Zinsrisikos  

Forderungen an Kreditinstitute  – – – –

Forderungen an Kunden  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstitute  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden  – – – –

Verbriefte Verbindlichkeiten  3.573 –177 –235 –

Nachrangkapital  – – – –

  

Absicherung des Währungsrisikos  

Forderungen an Kreditinstitute  – – – –

Forderungen an Kunden  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstitute  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden  – – – –

Verbriefte Verbindlichkeiten  – – – –

Nachrangkapital  – – – –

  

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Forderungen an Kreditinstitute  – – – –

Forderungen an Kunden  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstitute  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden  – – – –

Verbriefte Verbindlichkeiten  – – – –

Nachrangkapital  – – – –
����



Konzernabschluss Anhang

171 

G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 1  

Mio. €  Buchwert
Kumulierte Hedge

Adjustments

Hedge
Adjustments

laufende Periode/
Geschäftsjahr

Kumulierte Hedge
Adjustments aus

beendeten
Sicherungs-

beziehungen
         

Absicherung des Zinsrisikos  

Forderungen an Kreditinstitute  – – – –

Forderungen an Kunden  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstitute  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden  – – – –

Verbriefte Verbindlichkeiten  4.309 59 –69 –

Nachrangkapital  – – – –

  

Absicherung des Währungsrisikos  

Forderungen an Kreditinstitute  – – – –

Forderungen an Kunden  76 4 4 –

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstitute  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden  – – – –

Verbriefte Verbindlichkeiten  – – – –

Nachrangkapital  – – – –

  

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos  

Forderungen an Kreditinstitute  – – – –

Forderungen an Kunden  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstitute  – – – –

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden  – – – –

Verbriefte Verbindlichkeiten  – – – –

Nachrangkapital  – – – –
����
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��� ���� ��#$%��������� 	�������� ������� �!�� !�� 7�������$���� �!"� ���$%���(������� ���!#$��"���
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G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 2  

 R Ü C K L A GE  F ÜR 

Mio. € 

Fair Value
Änderung zur

Ermittlung von
Ineffektivitäten

Aktive Cash-
Flow-Hedges

Beendete Cash-
Flow-Hedges

       

Absicherung des Zinsrisikos 

Designierte Komponenten – – –

Latente Steuern – – –

Summe Zinsrisiko – – –

Absicherung des Währungsrisikos 

Designierte Komponenten –1 –9 –

Nicht-designierte Komponenten – – –

Latente Steuern – 3 –

Summe Währungsrisiko –1 –7 –

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos 

Designierte Komponenten – – –

Latente Steuern – 0 –

Summe Zins- und Währungsrisiko – – –
����

G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 1  

 R Ü C K L A GE  F ÜR 

Mio. € 

Fair Value
Änderung zur

Ermittlung von
Ineffektivitäten

Aktive Cash-
Flow-Hedges

Beendete Cash-
Flow-Hedges

       

Absicherung des Zinsrisikos 

Designierte Komponenten – – –

Latente Steuern – – –

Summe Zinsrisiko – – –

Absicherung des Währungsrisikos 

Designierte Komponenten 2 0 –

Nicht-designierte Komponenten – – –

Latente Steuern – 0 –

Summe Währungsrisiko 2 0 –

Kombinierte Absicherung des Zins- und Währungsrisikos 

Designierte Komponenten – – –

Latente Steuern – – –

Summe Zins- und Währungsrisiko – – –
����
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Mio. € Zinsrisiko Währungsrisiko
Zins-

Währungsrisiko Gesamt
         

Stand am 01.01.2022 – 0 – 0

Gewinne oder Verluste aus effektiven Sicherungsbeziehungen – 15 – 15

Reklassifizierungen aufgrund geänderter Erwartungen hinsichtlich  
des Eintritts des Grundgeschäfts – – – –

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschäfts – –22 – –22

Stand am 31.12.2022 – –7 – –7
����

�

Mio. € Zinsrisiko Währungsrisiko
Zins-

Währungsrisiko Gesamt
         

Stand am 01.01.2021 1 0 0 1

Gewinne oder Verluste aus effektiven Sicherungsbeziehungen – 1 – 1

Reklassifizierungen aufgrund geänderterErwartungen hinsichtlich  
des Eintritts des Grundgeschäfts – – – –

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschäfts –1 –1 0 –2

Stand am 31.12.2021 – 0 – 0
����
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Segmentberichterstattung 

65. Aufteilung nach geografischen Märkten 
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G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 2  

 0 1 . 0 1 .  -  3 1 . 1 2 .2 0 2 2  

Mio. € Deutschland Italien Spanien Frankreich Sonstiges
Konsoli-
dierung Gesamt

               

Zinserträge aus Kreditgeschäften und 
Wertpapieren mit externen Dritten 718 227 182 47 184 – 1.358

Intersegmentäre Zinserträge aus Kreditgeschäften 
und Wertpapieren 176 0 0 0 0 –176 –

Erträge aus Leasinggeschäften mit externen 
Dritten – – 0 1.145 4 – 1.149

davon Wertaufholungen gemäß IAS 36 – – – 0 – – 0

Intersegmente Erträge aus Leasinggeschäften – – – – – – –

Abschreibungen und andere Aufwendungen 
aus Leasinggeschäften – – – –837 –1 – –838

davon außerplanmäßige Abschreibungen 
gemäß IAS 36 – – – –19 – – –19

Überschuss aus Leasinggeschäften – – 0 307 4 – 311

Zinsaufwendungen –207 –39 –26 –41 –78 176 –216

Erträge aus Serviceverträgen mit externen 
Dritten 0 – – 79 – – 79

davon zeitraumbezogene Erträge 0 – – – – – 0

davon zeitpunktbezogene Erträge – – – 79 – – 79

Aufwendungen aus Serviceverträgen 0 – – –86 – – –86

Überschuss aus Serviceverträgen 0 – – –7 – – –7

Risikovorsorge für Kreditausfallrisiken –64 –18 0 –57 9 –2 –133

Provisionserträge mit externen Dritten 30 12 40 39 29 – 150

Provisionsaufwendungen 12 –14 –17 –17 –10 – –46

Provisionsüberschuss 42 –2 23 22 19 – 104

Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen –15 – – – – –1 –16

Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten 
Finanzinstrumenten –202 – 0 – –29 243 12

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen –506 –43 –59 –127 –51 1 –785

Sonstige betriebliche Erträge 138 5 16 8 4 –1 169

Sonstige betriebliche Aufwendungen –8 –2 –19 –3 –2 –2 –36

Sonstiges betriebliches Ergebnis 130 3 –4 5 1 –3 132

Operatives Ergebnis 71 128 116 149 59 238 761
����
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G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 1  

 0 1 . 0 1 .  -  3 1 . 1 2 .2 0 2 1  

Mio. € Deutschland Italien Spanien Frankreich Sonstiges
Konsoli-
dierung Gesamt

               

Zinserträge aus Kreditgeschäften und 
Wertpapieren mit externen Dritten 792 226 197 36 127 – 1.377

Intersegmentäre Zinserträge aus Kreditgeschäften 
und Wertpapieren 93 0 0 – – –93 –

Erträge aus Leasinggeschäften mit externen 
Dritten – – 0 1.148 3 – 1.152

davon Wertaufholungen gemäß IAS 36 – – – 8 – – 8

Intersegmente Erträge aus Leasinggeschäften – – – – – – –

Abschreibungen und andere Aufwendungen 
aus Leasinggeschäften – – – –882 –1 – –883

davon außerplanmäßige Abschreibungen 
gemäß IAS 36 – – – –20 – – –20

Überschuss aus Leasinggeschäften – – 0 267 2 – 269

Zinsaufwendungen –130 –31 –20 –27 –18 93 –134

Erträge aus Serviceverträgen mit externen 
Dritten 1 – – 59 – – 60

davon zeitraumbezogene Erträge 1 – – – – – 1

davon zeitpunktbezogene Erträge – – – 59 – – 59

Aufwendungen aus Serviceverträgen –1 – – –56 – – –57

Überschuss aus Serviceverträgen 0 – – 3 – – 3

Risikovorsorge für Kreditausfallrisiken 103 11 –4 23 40 6 178

Provisionserträge mit externen Dritten 29 23 44 40 25 – 160

Provisionsaufwendungen 26 –18 –23 –13 –17 – –44

Provisionsüberschuss 55 5 21 27 8 – 116

Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen –33 – 1 – – 1 –30

Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten 
Finanzinstrumenten –30 0 –2 – –5 44 7

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen –523 –47 –55 –130 –54 2 –808

Sonstige betriebliche Erträge 46 167 18 8 3 –2 242

Sonstige betriebliche Aufwendungen –35 –2 –18 –4 –18 –7 –84

Sonstiges betriebliches Ergebnis 11 166 0 4 –15 –9 158

Operatives Ergebnis 338 329 139 202 85 44 1.137
�
    

0!�� ������!������� ��9��*����,9!���� -��#$��!������� ���!�� �!��  ��"��%$�������� ��#$� �-�� AS�
���!�$����!#$���%�+���!�"�"������2�������"�1�
�
0!�� !������	�P"�!%%���W����#$�����������+!#�+��"�,�������#$�!��������"����!�!������+�����"�,��������
���+!#�+��"�,���� �!"� �P"������ 0�!""��� !�� I��!"������������� ��"�,��J� ���� I��!"*���"���������
��"�,��J�������!���!��������"�$������	��������/���������1�
�
��%����"!�����������������"�!#$���)�����"������������!#$��!���"������������!��(�����������"��#$����1�
�
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0!��-�%"�!�������������%�!�"!��������2�������"�����,9������E����!������7��,������!���������%�!�"!����
+���!�"�"��� ����2�������"��� ��#$� ������%!�#$��� 8,��"��� ����� ���� ��#$%��������� 	��������
��"�������������3�
�

 3 1 . 1 2 .2 0 2 2  

Mio. € Deutschland Italien Spanien Frankreich Sonstiges Konsolidierung Gesamt
               

Langfristige Vermögenswerte 251 4 4 2.687 7 – 2.953

Zugänge bei den langfristigen 
vermieteten Vermögenswerten – – – 1.307 – – 1.307
����

�

 3 1 . 1 2 .2 0 2 1  

Mio. € Deutschland Italien Spanien Frankreich Sonstiges Konsolidierung Gesamt
               

Langfristige Vermögenswerte 288 5 4 2.249 10 – 2.556

Zugänge bei den langfristigen 
vermieteten Vermögenswerten – – – 1.198 – – 1.198
����

�
0!����+��"!"!�����!������/��!����-��������"����!���+�����"���������"���
����"���1�
�
0!�� W�����!"���� ��%� �!�� ����������,"��6� ���� >*���"!+�� ������!�� ���� ��������� ���!�� ��%� ����
�������������!��+����"�������!���!��%���������	�������������"���"3�
�

Mio. € 2022 2021
     

Segmentumsätze 2.912 2.843

Sonstige Gesellschaften – –

Konsolidierung –176 –93

Konzernumsätze 2.736 2.750

 

Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 523 1.093

Sonstige Gesellschaften – –

Konsolidierung 238 44

Operatives Ergebnis 761 1.137

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Gemeinschaftsunternehmen 14 30

Ergebnis aus übrigen Finanzanlagen –60 –26

Sonstiges Finanzergebnis 37 –34

Ergebnis vor Steuern 752 1.107
����
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Sonstige Erläuterungen 

66. Leasingverhältnisse 

LEASI NGGEBERBI LANZI ERUNG B EI FI NANZI ERUNGS LEASI NGVERTRÄGEN 
-��� �!����!����������!��+��"�,���� ������� 7!����"�,��� ���� ���� ?�""�!�+��"!"!��� ����
5���!��+��$,�"�!����� !���2$�� +��� DDS�8!�1� V� &���B�$�3� D
T�8!�1� V'� ���!��"1� ��� �!��� ��!��� ��"�,��� ����
+��!������5���!����$�����������%�����6��!��!����$����+����!����!����������!��+��"�,�����!#$"�!���!��

����"��������?�""�!�+��"!"!���!������5���!��+��$,�"�!���!�����������������!��1�
�
��� ���� ��#$%��������� 	������� ��%���"� �!�� W�����!"���� ���� �!#$"� �!����"!��"��� 5���!����$������� ����
�!����!����������!��+��"�,������%��!��?�""�!�+��"!"!�������5���!��+��$,�"�!���1�
�

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
     

Nicht abgezinste Leasingzahlungen 3.190 3.053

Nicht garantierter Restbuchwert 0 0

Noch nicht erwirtschaftete Zinserträge –46 –46

Risikovorsorge auf Leasingforderungen –100 –90

Sonstiges – –

Nettoinvestitionswert 3.044 2.917
����

�
0���?�""�!�+��"!"!������"���"�*�!#$"�!�������������������������
�������������?�""�%����������������
�!����!����������!��1�
��� ��"������� ���#$,%"�B�$�� ������� ���� ���� �����"�"��6� ����"�$�����6� �!#$"� �����!��"���

5���!����$������� ���� �!����!����������!��(���$,�"�!����� !�� ���� �����%%��������� Q�$���� %��������
7�$������������"�"3�
�

Mio. € 2023 2024 2025 2026 2027 Ab 2028 Gesamt
               

Leasingzahlungen 1.200 788 585 390 200 27 3.190
����

�
��� ���B�$�� ������� ���� ���� �����"�"��6� ����"�$�����6� �!#$"� �����!��"��� 5���!����$������� ����
�!����!����������!��(���$,�"�!�����!�����������%%���������Q�$����%��������7�$������������"�"3�
�
�

Mio. € 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027 Gesamt
               

Leasingzahlungen 1.124 746 571 384 205 22 3.053
����



Konzernabschluss Anhang

179 

LEASI NGGEBERBI LANZI ERUNG B EI OPERATI NG-LEAS I NGVERTRÄGEN 
0!�� ���� >*���"!��(5���!��+��"�,���� ���!��"��� ��"�,��� �!��� !�� ���� ���()��!"!����� ��"�,��� ����
5���!�����#$,%"��� ���!�� ����"!��� ��"�!���!#$�� ��"�,��� ��"$��"��� ���� ������� !�� %��������� 	������� !��
��"�,����������"�,�����$���+��!�����5���!����$����������!�����"�,�����!"�+��!������5���!����$�������
��%����!����"1�
�

Mio. € 2022 2021
     

Leasingerträge 505 424

Erträge aus variablen Leasingzahlungen – –

Gesamt 505 424
����

�
0!�� ��9��*����,9!���� -��#$��!������� ��%������ ���� ��*�!����""��"�� ��!� ���� +���!�"�"���
����2�������"�����"������DL�8!�1�V�&���B�$�3��
��8!�1�V'������!���!������-��#$��!�������������������
-�%���������� ���� 5���!�����#$,%"��� ��"$��"��1� �!�� �������� �!#$� ���� %��"���%���� ��"���!�!��"���
!�"�����������P"��������%����"!����6��!��!���!�����"���"*���������������$��������!���$��1�
��"�,�������7��#$��!���������%�!�����B�$����+��������������9��*����,9!���-��#$��!���������%�

+���!�"�"�� ����2�������"�� ��"������ �� 8!�1� V� &���B�$�3� E� 8!�1� V'� ���� �!��� !�� ���� ��"�,���� ����
5���!�����#$,%"�����"$��"��1�

���%���������	��������!���%/��!����$����+���>*���"!��(5���!��+��"�,����+���!�"�"�������2�������"���
�!����"�!#��������������2�������"��!����"����������#$,%"�B�$��������!����3�
�

Mio. € 
Bewegliche vermietete

Vermögenswerte
   

Anschaffungs-/Herstellungskosten 
Stand am 01.01.2022 2.959

Währungsänderungen –

Änderungen Konsolidierungskreis –

Zugänge 1.307

Umbuchungen –

Abgänge 770

Stand am 31.12.2022 3.495

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2022 723

Währungsänderungen –

Änderungen Konsolidierungskreis –

Zugänge planmäßig 410

Zugänge außerplanmäßig 19

Umbuchungen –

Abgänge 334

Zuschreibungen 0

Stand am 31.12.2022 818

Nettobuchwert am 31.12.2022 2.677

Nettobuchwert am 01.01.2022 2.236
����

�
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0!�� !�� ��$���� +��� 
�.(
�#�(���#$,%"��� ��"!+!��"���  ��"�� ���� ?�"�����/����������� ������� ��!�
<�"������!��+��$,�"�!����6� �!�� ���� >*���"!��(5���!��+��"�,��� �!����"�%"� ������6� ���� )���*��"!+�� ����
�����������
����������������������5���!��������!��
!����*��"�������!�"�"������2�������"�����1�!��
����W�����!"����������"�!#����������������!#$���+���!�"�"�������2����������������"���"1�
�����"����������#$,%"�B�$����������!�� %�������������"�$�����6��!#$"� �����!��"��� 5���!����$�������
����>*���"!��(5���!��+��"�,����%/���!���,#$�"���Q�$��������"�"3�
�

Mio. € 2023 2024 2025 2026 2027 Ab 2028 Gesamt
               

Leasingzahlungen 371 85 85 92 95 16 744
����

�
���%���������	��������!���%/��!����$����+���>*���"!��(5���!��+��"�,����+���!�"�"�������2�������"��
�!����"�!#��������������2�������"��!�����B�$��������!����3�
�

Mio. € 
Bewegliche vermietete

Vermögenswerte
   

Anschaffungs-/Herstellungskosten 
Stand am 01.01.2021 2.438

Währungsänderungen –

Änderungen Konsolidierungskreis –

Zugänge 1.198

Umbuchungen –

Abgänge 676

Stand am 31.12.2021 2.959

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2021 649

Währungsänderungen –

Änderungen Konsolidierungskreis –

Zugänge planmäßig 430

Zugänge außerplanmäßig 20

Umbuchungen –

Abgänge 369

Zuschreibungen 8

Stand am 31.12.2021 723

Nettobuchwert am 31.12.2021 2.236

Nettobuchwert am 01.01.2021 1.788
�

�
 �
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������B�$��������� �!�� %��������� ����"�$�����6��!#$"� �����!��"��� 5���!����$������� ����>*���"!��(
5���!��+��"�,����%/���!���,#$�"���Q�$���������"�"3�
�

Mio. € 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027 Gesamt
               

Leasingzahlungen 318 73 75 81 84 17 647
����

�

LEASI NGN EHMERBI LANZI ERUNG  
0��� ����������� 
���� ����� �������� "�!""� !�� +���#$!������� 
���!#$��� ���� <�"����$����� ����
5���!����$������%1�������"�����!��������#$,%"��!�"�!�� ����"�!#$�������-��!�"���+���������"/#����
�������,��������!��+���
�"�!���(��������#$,%"�����"�""���1� 
�
�/�� 5���!��+���!���!#$��!"��6� �!�� !�� ���� 
!����*��!"!��� ����!���!#$��!"��� �����/���� �������
������!�����������6��!���!�����#$,%"�B�$��7!����%����������!���2$��+�����8!�1�V�&���B�$�3���8!�1�V'�
!���������()��!"!���7!����%��������������%�����1�
�/�����!�����"!�����������%�!�"!���5���!��+��$,�"�!�������������!���?�"�������#$"����"!+!��"1�
0!�� -�%���������� %/�� ���!�����"!��� 5���!��������",���� ��"������ !�� ���#$,%"�B�$�� 
� 8!�1V�

&���B�$�3� A�8!�1V'1� 0!��-�%���������� %/�� ����%�!�"!��� 5���!��+��$,�"�!���� ��"������ !�����#$,%"�B�$���
D� 8!�1V� &���B�$�3� A� 8!�1V'1� ���!����� 5���!����%���������6� �!�� �!#$"� !�� �!�� 
����"���� ����
5���!��+���!���!#$��!"����!���������������6��!���!�����#$,%"�B�$�����!��!�����B�$���!#$"�����%�����1�
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?�"�������#$"�� ���� 5���!��+��"�,���� ������� !�� ���� 
!����� ���� ����������� 
���� ����� ���������
!����$����������#$����������"�������%���������)��"���������!����3�
�

Mio. € 
Grundstücke 

und Gebäude
Betriebs- und 

Geschäftsausstattung Gesamt 
       

Bruttobuchwert (oder Anschaffungskosten) 
Stand am 01.01.2022 22 1 23 

Währungsänderungen 0 0 0 

Änderungen Konsolidierungskreis – – – 

Zugänge – 4 4 

Umbuchungen – – – 

Abgänge – 0 – 

Stand am 31.12.2022 22 5 27 

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2022 6 1 7 

Währungsänderungen 0 0 0 

Änderungen Konsolidierungskreis – – – 

Zugänge planmäßig 2 2 4 

Zugänge außerplanmäßig – – – 

Umbuchungen – – – 

Abgänge 0 – – 

Zuschreibungen – – – 

Stand am 31.12.2022 8 3 11 

Nettobuchwert am 31.12.2022 13 3 16 
����

�

Mio. € 
Grundstücke 

und Gebäude
Betriebs- und 

Geschäftsausstattung Gesamt 
       

Bruttobuchwert (oder Anschaffungskosten) 
Stand am 01.01.2021 22 1 22 

Währungsänderungen 0 0 0 

Änderungen Konsolidierungskreis – – – 

Zugänge – 0 0 

Umbuchungen – – – 

Abgänge 0 0 0 

Stand am 31.12.2021 22 1 23 

Abschreibungen 
Stand am 01.01.2021 4 0 4 

Währungsänderungen 0 0 0 

Änderungen Konsolidierungskreis – – – 

Zugänge planmäßig 2 0 3 

Zugänge außerplanmäßig – – – 

Umbuchungen – – – 

Abgänge 0 0 0 

Zuschreibungen – – – 

Stand am 31.12.2021 6 1 7 

Nettobuchwert am 31.12.2021 15 0 16 
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�!�����
���"�!�������������5���!��+���!���!#$��!"������������!��������5���!���������!���!����������
���� ����������� 
���� ����� �!��� ���"�2��!#$�� �#$,"����� $!��!#$"�!#$� ���� -��/����� +���
����,��������(� ���� �/��!������*"!����� ��������� �����"1� ������ �!��� �����"�!#$�� ��������� ����
��$������!�������� %/�� �!���� �!��#$,"����� ����� �!��� ��������� ���� ���"����� +���!��"6� �!��� �!����
�!��#$,"�������"���!�!��"1�
�
��� ���� 
!����� ������� 5���!��+���!���!#$��!"��� !�� ���� 
!����*��!"!��� ����!���!#$��!"��� �����/����
�������������!����1����"����!#$���,��!���!"���+���5���!��+���!���!#$��!"����������!��%���������	�������
������"���"3�

 

  
V E R B L EI BE N D E 

V E R T R A G LI C H E  F Ä L LI GK EI T E N 

Mio. €  bis 1 Jahr 1 – 5 Jahre über 5 Jahre Gesamt
         

Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2022  5 9 6 19

Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2021  3 9 8 20
    

 
��������"� ������ �!#$� ���� 5���!����$���+��$,�"�!����� !�� ���#$,%"�B�$�� �!�� �����"��$������!""��(�
��%�����+�����8!�1�V�&���B�$�3���8!�1�V'1�
�
0!��%��������	���������!�"��!���W����!#$"������2��!#$��6����/�%"!����7�$������!""����%�/���6��!���!#$"�
!������
����"��������5���!��+���!���!#$��!"������/#��!#$"!�"�������3 

 

Mio. € 2022 2021
     

Mögliche Zahlungsmittelabflüsse aufgrund von 

Variablen Leasingzahlungen – –

Restwertgarantien – –

Verlängerungsoptionen 2 2

Kündigungsoptionen 0 –

Leasingverhältnissen, die noch nicht begonnen haben (vertragliche Verpflichtung) – –

Gesamt 2 2
    

 

67. Kapitalflussrechnung 

0!����*!"��c�����#$���������������������������������
����������������"!��"��!�����,������������
7�$������!""�����"����� ���#$� �!�� 7�$������"�2��� ���� ���%������ ���#$,%"�","!���!"6�
��+��"!"!���","!���!"������!����!������","!���!"1�0!��7�$������"�2���������+��"!"!���","!���!"���%������
7�$������� ���� ���� ������� ���!�� ���2��� ���� ���� ���,�9������ +��� ���� �!����!�+��"!"!��� ��$��"�����
�����!�!��6� +��� 	�#$"��(� ���� ����!��#$�%"���"����$���� ���!�� +��� /��!���� -��������"��1� 0!��
�!����!������","!���!"��!���"������7�$������"�2�������	������"!������!"��!�����*!"��6�?�#$������*!"���
���� ����"!���� �!����!������","!���!"��� ��1� -���� /��!���� 7�$������"�2��� ������� U� !�"����"!�������
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<���#��� %/�� �!�����!���"��!�"�����������#$�%"��� ��"�*��#$���� U� ���� ���%������ ���#$,%"�","!���!"�
���������"1�
0��� 7�$������!""�����"���� ��%���"� !�� ������ -���������� �!�� 
�������+�6� �!�� !��  ����"�!#$���

��"$�������!�����0��"�#$���
������������"$,�"1��
0!�� ���,���������� ���� 
!����*��!"!����6� �!�� %/�� �!�� ��"�!#������ ���� ��*!"��%������#$�����

$������������ ������6� �!��� �!#$"� ���!""������ ���� ���� 
!����� ����!"���6� ��� �%%��"�� ���� ����
������!�!���������!�,���������!#$"���$������!�������!������������������"�������1�

0!�� -�%"�!����� ���� ���,���������� ���� ?�#$������*!"���� ���� 	�!�� ���� �!����!������","!���!"� !��
��$������!�������������$��������!�����������,����%/������
��!#$"�B�$�����!��%/���������B�$�����!�"�
�!#$���������%���������	�������3�
�

  Z A H L U N G S U N WI R K S AM E  V OR G Ä N GE 

Mio. € 
Stand am

01.01.2022
zahlungswirksame 

Veränderungen 
Währungskurs-

änderungen

Änderungen
Konsoli-

dierungskreis
Bewertungs- 
änderungen 

Stand am
31.12.2022

             

Nachrangkapital 35 –5 – – – 31
����

�
�
�

  Z A H L U N G S U N WI R K S AM E  V OR G Ä N GE 

Mio. € 
Stand am

01.01.2021
zahlungswirksame 

Veränderungen 
Währungskurs-

änderungen

Änderungen
Konsoli-

dierungskreis
Bewertungs- 
änderungen 

Stand am
31.12.2021

             

Nachrangkapital 49 –13 – – – 35
����

68. Außerbilanzielle Verpflichtungen 

EVENTUALVERBI N DLICH KEITEN 
����"!��� �+��"���+���!���!#$��!"��� ���"�$��� !�� �������"�!#$��� �2$�1� -�%� -������� ��� %!����!������
-���!�������6�<��!#$��$�!"������������82��!#$��!"��!�������"�""�����!�����$���+���!#$"�"1�
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SONSTIGE FI NANZI ELLE VERPFLICHTU NGEN 

  F Ä L LI G  F Ä L LI G  F Ä L LI G  G E S A MT  

Mio. €  2023 2024-2027 Ab 2028 31.12.2022
         

Bestellobligo für  

Sachanlagen  – – – –

Immaterielle Vermögenswerte  – – – –

Investment Property  – – – –

  

Verpflichtungen aus  

Kreditzusagen an Kunden  11.856 – – 11.856

langfristigen Miet- und Leasingverträgen  1 0 – 2

  

Übrige finanzielle Verpflichtungen  7 – – 7
����

�
-�����������!"��������!�"��!���B������!"!��������*��#$��$����2��!#$1�
�
�

  F Ä L LI G  F Ä L LI G  F Ä L LI G  G E S A MT  

Mio. €  2022 2023-2026 Ab 2027 31.12.2021
         

Bestellobligo für  

Sachanlagen  – – – –

Immaterielle Vermögenswerte  – – – –

Investment Property  – – – –

  

Verpflichtungen aus  

Kreditzusagen an Kunden  14.199 0 50 14.249

langfristigen Miet- und Leasingverträgen  4 0 – 4

  

Übrige finanzielle Verpflichtungen  10 – – 10
����

69. Durchschnittliche Zahl der während des Geschäftsjahres beschäftigten Arbeitnehmer 

 2022 2021
     

Gehaltsempfänger 1.646 1.849

davon oberer Managementkreis 37 41

davon Teilzeitkräfte 413 423

Auszubildende 19 31
����
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70. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen 

-�����$��"�$����� )�������������<�"����$���� !�� �!�������� �-�� 
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����������"�$��1�
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�����������-���,$���6�������������5����?!������#$�����!����"����DM�G������"�����"!�����$2���1�
0!�� )���#$�� ��� $�"� ����� �!�� 82��!#$��!"6� ��� ���� ��"����$����*��!"!�#$��� ��"�#$�!������� ����
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�
A� ��� AD1� 0��������
�

� /���� 
�� G� ���� �"!����#$"�� ��� ����
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-�����A1�0��������
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���"���������%�&��"����������#$"'1�
7�!�#$�������-���!��������#$�%"��!�������������-���������������������
������������"�$����!��


�$����#$����(������!�����!����%/$�����+��"���1�
0!�� ����������� -�� ���!�� ����"!��� !�� �������+������� ���� ����������� -�� ��$��"�$������

<�"����$���� �"������ ���� �������#$�%"��� ���� ��������� ���� ����������� 
���� �����
��%!����!�������!""��� ��� ����"/��!#$��� ����!"!����� ���� ���%/����1�  �!"��$!�� ������� +��� ����
�����������-�� ���!�� ������ 	�#$"����"����$���� �!#$��$�!"��� ��� ������������"��� !����$���� ����
�*���"!+������#$,%"�����"���"1�
7��� <�"���"/"����� +���������%�%2����������"!����� ��$��"��� �!�� �������#$�%"��� ���� ��������� ����
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G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 2  

Mio. € Aufsichtsrat 

Geschäfts-
führung/
Vorstand

Volks-
wagen AG Porsche SE

Sonstige im
Konzernver-
bund nahe-

stehende
Personen

Nicht konso-
lidierte 

Tochter- 
gesell- 

schaften 

Gemein-
schafts-

unter-
nehmen

Assoziierte
Unter-

nehmen
                 

Forderungen 0 0 43 – 2.306 0 2.412 –

Wertberichtigungen auf wertgeminderte  
Forderungen – – – – –30 – – –

davon Zuführung laufendes Jahr – – – – –30 – – –

Verpflichtungen 3 6 2.863 – 4.209 155 326 1

Zinserträge 0 0 12 – –180 – 14 –

Zinsaufwendungen 0 0 –4 – –10 – 0 –

Erbrachte Lieferungen und Leistungen – – 30 – 234 0 1 –

Erhaltene Lieferungen und Leistungen – – 3 – 219 – 199 0
���

G E S C H Ä F T S J A H R  2 0 2 1  

Mio. € Aufsichtsrat 

Geschäfts-
führung/
Vorstand

Volks-
wagen AG Porsche SE

Sonstige im
Konzernver-
bund nahe-

stehende
Personen

Nicht 
konsoli- 

dierte 
Tochter- 

gesell- 
schaften 

Gemein-
schafts-

unter-
nehmen

Assoziierte
Unter-

nehmen
                 

Forderungen 0 0 1 – 1.952 0 2.180 –

Wertberichtigungen auf wertgeminderte 
Forderungen – – – – – – – –

davon Zuführung laufendes Jahr – – – – – – – –

Verpflichtungen 5 12 3.395 – 5.791 139 196 1

Zinserträge 0 0 7 – –160 – 3 –

Zinsaufwendungen 0 0 – – 0 – – –

Erbrachte Lieferungen und Leistungen – – 8 – 210 0 4 –

Erhaltene Lieferungen und Leistungen – – 4 – 335 – 215 0
����

�
��� ���� �*��"�� I����"!��� !�� �������+������� ��$��"�$����� )�������J� �!��� ������ ����
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�!�� !���������+����������������������-����$��"�$���� �!��6� ������!#$"��!���"����������������
����
���������$2�!���!��1�0!��5�!�"�������!�$�������!"�����-�%�!#$"���"������������#$,%"�%/$����N����
����"���� ��%������ �!�� ��"�*��#$������ )����������!��� ���� �����������
��������� ���!�� ����
���������""��������������-�1�0!��
��!�$��������������������*�,�������!������5����?!������#$����
������!���������%��������#$,%"�B�$�����!��!�����B�$��+�����"���������"���
����"���1�
I��$��"���� 5!�%�������� ���� 5�!�"�����J� �����"!����� !��  ����"�!#$��� ���� �	(� 5�!�"������ ���!��
���+!#���!�"������ !�� 7�������$�����!"� ���� �!����!���������#$,%"��1� I�����#$"�� 5!�%�������� ����
5�!�"�����J� ���"�$��� !�� ����"�!#$��� ���� ��"�,���� ���� ��$��"����� �!����!���������"�����#$/�����
���!��������������!������+���0!���"��!�"�����1��
�
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0��� �������� ���� ����������� 
���� ����� $�"� !�� ���#$,%"�B�$�� ��!��� ��*!"���!������� &���B�$�3� AEA��
8!�1� V'� +��� ���� �����������-�� ��$��"��1� ������� $�"� ���� �������� ���� ����������� 
���� �����
��*!"���!�������!���2$��+���S�8!�1�V�&���B�$�3��6A�8!�1�V'���!���$��"�$������)�������������#$"1��
�
8!"��!����� ���� ���#$,%"�%/$����� ���� ���� -�%�!#$"���"�� ���1� )�/%��������#$������ ���� �����������

����������!���8!"��!�����!������-�%�!#$"��,"�����������<�"����$���������������������������6��!"�
�������!������	�!��!����$�����������2$��!#$������#$,%"�","!���!"����#$,%"�����!#����1�-�������#$,%"��
�!"��!�������$��"�$������)������������<�"����$��������������
��!�������������%/$�"6��!���!����#$�
�!"�%�������0�!""���/��!#$��!��1�

VERGÜTUNGEN DER GES CHÄFTSFÜH RUNG  
���������#$%���������	��������!����!������/"��������8!"��!������������#$,%"�%/$�����������"���"3�
�
�

Mio. € 2022 2021
     

Kurzfristig fällige Leistungen 2 1

Langfristig fällige Leistungen 1 1

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhältnisses – –

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhältnisses 1 1
����

�
0!�������"���/������� %�/$�����8!"��!������������#$,%"�%/$����������������!�"����!����������!�%���
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�����%����!#$���%�A�8!�1�V�&���B�$�3�A�8!�1�V'1��
�

BEZÜGE DES AUFSICHTSRATS  
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71. Angaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen 

�"���"��!��"��<�"����$�����!���/��!#$����!���������"��"�"6�������"!����#$"�������+�����!#$�������#$"��
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 A B S  -  ZW E C K GE S EL L S C H A F T E N 

Mio. € 2022 2021
     

In der Bilanz zum 31.12. ausgewiesene 

Wertpapiere 491 548

Forderungen an Kunden – –

Maximales Verlustrisiko 491 548

Nominalvolumina der verbrieften Vermögenswerte 697 800
����

�
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72. Organe des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH 

0!�����#$,%"�%/$�������"�"��!#$�!��
��!#$"�B�$���!��%���"���������3�

DR. MICHAEL REI N HART 
�*��#$����������#$,%"�%/$�����
<�"����$�����"�������������������
���������

OLIVER ROES  
�!������������������
���������

CH RISTIAN LÖBKE 
�!�!�����������"������������
���������

DR. VOLKER STADLER 
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���������
�
�
�
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1
�

��!��%���"���������3�

DR. I NGRUN-ULLA BARTÖLKE 
����!"������
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��!#$"���"�""�������������������-��

BJÖRN BÄTGE 
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�
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DR. CH RISTIAN DAH LH EIM (AB 01.02.2022)  
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FRAN K FI EDLER 
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MARKUS KON RADT (AB 01.05.2022)  
8!"��!�����������"�������������!��������/$�������,%"��
����������������!���#!������+!#���-���������������������
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KATRI N ROHMAN N (AB 09.03.2022)  
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CON NY SCHÖN HARDT  
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J ÜRGEN ROS EMAN N (B IS 31.01.2022)  
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LARS H EN N ER SANTELMAN N (B IS 31.01.2022)  
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LUTZ MES CH KE (BIS 09.03.2022)  
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REI N HARD MATH I EU (BIS  30.04.2022)  
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���������

THOMAS KÄHMS  (BIS  30.09.2022)  
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MITGLI EDER DES PRÜFU NGSAUSSCH USSES  
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73. Patronatserklärung für unsere Beteiligungsgesellschaften 

0!�������������
�������������,�"�$!���!"6�������!��������*!"���!����!��!$����
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74. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
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Anteilsbesitz 

-�"�!�����!"�����,9�KK�
EM�����ADA���
� %/���!�������������
����������������������������
����
�����������!��0���"�����������!�����������������
��������������#$������!�����������<�"����$����
���,9������D
�����AD1D
1
�
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�

 

K U R S 
M E N G E N-  

N O T .  
(  1  EU R O=  )   

H Ö H E  D E S  A NT EI L S  DE R 
V W  B A N K  G M B H 

A M  K A PI T AL 
I N  %  

E I GE N -  
K A P I T A L 
I N  T S D.   

E R GE B N I S 
I N  T S D.   

Name und Sitz des Unternehmens Währung 31.12.2022 direkt indirekt Gesamt
Landes-

währung
Landes-

währung Fußnote Jahr 
                   

I. MUTTERUNTERNEHMEN  

Volkswagen Bank GmbH, 
Braunschweig  

  

II. TOCHTERUNTERNEHMEN  

A. Vollkonsolidierte Gesellschaften  

1. Inland  

  

2. Ausland  

Driver España six, Fondo de 
Titulización, Madrid EUR – – – – – 3) 2021 

Driver Master S.A., Luxemburg EUR – – – 31 – 3) 2021 

Driver MultiCompartment S.A., 
Luxemburg EUR – – – 30 14,00 3) 2021 

Private Driver España 2020 -1, 
Fondo de Titulización, Madrid EUR – – – – – 3) 2021 

Private Driver Italia 2020 -1 S.r.l., 
Mailand EUR – – – 10 – 3) 2021 

  

B. Nicht konsolidierte 
Gesellschaften  

1. Inland  

  

2. Ausland  

OOO Volkswagen Bank RUS, 
Moskau RUB 76,2868 1,00 – 1,00 18.284.055 999.741 2) 2021 
�
����

�
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K U R S 
M E N G E N-  

N O T .  
(  1  EU R O=  )   

H Ö H E  D E S  A NT EI L S  DE R 
V W  B A N K  G M B H 

A M  K A PI T AL 
I N  %  

E I GE N -  
K A P I T A L 
I N  T S D.   

E R GE B N I S 
I N  T S D.  

Name und Sitz des Unternehmens Währung 31.12.2022 direkt indirekt Gesamt
Landes-

währung
Landes-

währung Fußnote Jahr
                   

III. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN  

A. At Equity bewertete 
Unternehmen  

1. Inland  

Volkswagen Financial Services 
Digital Solutions GmbH, 
Braunschweig EUR 51,00 – 51,00 116.446 13.355 2021

  

2. Ausland  

DFM N.V., Amersfoort EUR 60,00 – 60,00 262.613 27.761 2) 2021

Volkswagen Financné služby 
Slovensko s.r.o., Bratislava EUR 58,00 – 58,00 84.346 11.051 2) 2021

  

B. At Cost bewertete 
Unternehmen  

1. Inland  

  

2. Ausland  

  

IV. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN  

A. At Equity bewertete assoziierte 
Unternehmen  

1. Inland  

  

2. Ausland  

  

B. At Cost bewertete assoziierte 
Unternehmen  

1. Inland  

  

2. Ausland  

Credi2 GmbH, Wien EUR 28,34 – 28,34 102 –4.231 2021

  

V. BETEILIGUNGEN  

1. Inland  

  

2. Ausland  

Society for Worldwide Interbank 
Financial Telecommunications 
SCRL, La Hulpe EUR 0,01 – 0,01 616.152 52.234 1)2) 2021

1 ) Konsolidierter Abschluss 
2 ) Zahlen gemäß IFRS 
3 ) Strukturiertes Unternehmen gemäß IFRS 10 und 12 

�
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Land Umsatz in Mio. € Mitarbeiter

Gewinn oder
Verlust vor

Steuern in Mio. €

Steuern auf
Gewinn oder

Verlust in Mio. €

erhaltene
öffentliche

Beihilfen in Mio. €
           

EU-Staaten 

Deutschland 715 889 127 –74 –

Frankreich 1.300 229 190 1 –

Griechenland 15 48 8 1 –

Großbritannien 52 34 53 7 –

Italien 230 96 167 30 –

Luxemburg – – – – –

Niederlande 0 0 0 0 –

Polen 90 67 68 5 –

Portugal 20 19 3 0 –

Spanien 217 58 139 29 –
����

�
�

Name der Gesellschaft Art der Tätigkeit Sitz Land
       

EU-Staaten  

Volkswagen Bank GmbH Kreditinstitut Braunschweig Deutschland

Volkswagen Bank GmbH, Filiale Frankreich Kreditinstitut Roissy en France Frankreich

Volkswagen Bank GmbH, Filiale Griechenland Kreditinstitut Glyfada-Athen Griechenland

Volkswagen Bank GmbH, Filiale Großbritannien Kreditinstitut Milton Keynes Großbritannien

Private Driver Italia 2020 -1 S.r.l., SPV Mailand Italien

Volkswagen Bank GmbH, Filiale Italien Kreditinstitut Mailand Italien

Driver Master S.A. SPV Luxemburg Luxemburg

Driver Multicompartment S.A. SPV Luxemburg Luxemburg

Volkswagen Bank GmbH, Filiale Niederlande Kreditinstitut Amersfoort Niederlande

Volkswagen Bank GmbH, Filiale Polen Kreditinstitut Warschau Polen

Volkswagen Bank GmbH, Filiale Portugal Kreditinstitut Amadora Portugal

Volkswagen Bank GmbH, Filiale Spanien Kreditinstitut Alcobendas-Madrid Spanien

DRIVER ESPAÑA six, FONDO DE TITULIZACIÓN SPV Madrid Spanien

Private Driver España 2020-1, Fondo de Titulización SPV Madrid Spanien
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An die Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig 

VERMERK Ü BER DI E PRÜF UNG DES  KONZERNABSCH LUSSES UN D DES KONZERN LAGEBERICHTS  
 
PRÜFUNGSU RTEI LE 
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Grundlage für die Prüfungsurteile 
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Besonders wichtige Prüfungssachverhalte in der Prüfung des Konzernabschlusses 

����������!#$"!���)�/%������#$+��$��"���!������#$����#$+��$��"�6��!����#$���������*%�!#$"���,9���
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Identifizierung wertgeminderter Kredite und Ermittlung der Risikovorsorge für Kreditausfallrisi-
ken der Stufe 3 im Bereich der Händlerfinanzierung 

Gründe für die Bestimmung als besonders wichtiger Prüfungssachverhalt 
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Prüferisches Vorgehen 
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Verweis auf zugehörige Angaben 
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Ansatz und Bewertung der Rückstellung für Rechtsrisiken aus Widerrufen von Kundenkreditverträ-
gen 

Gründe für die Bestimmung als besonders wichtiger Prüfungssachverhalt 
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Prüferisches Vorgehen 
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Vermerk über die Prüfung der für Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB  
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats für die ESEF-Unterlagen 
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Sonstiger Sachverhalt – Verwendung des Bestätigungsvermerks 
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