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Offenlegungsbericht Vorwort

Vorwort

Die Veroffentlichung des aktuellen Offenlegungsberichts zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2022 erfolgt ge-
mifd den aufsichtsrechtlichen Anforderungen des Basel III-Regelwerks (Capital Requirements Regulation/
Verordnung (EU) Nr. 2019/876 (CRR II) des Europiischen Parlaments und des Rates vom 20. Mai 2019 zur Ande-
rung der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR)).

Zum 27. Juli 2019 wurde die CRR durch die CRR-Anderungsverordnung (EU) 2019/876 aktualisiert. Da es
sich bei der Verordnung (EU) 2019/876 um eine Anderung der Verordnung (EU) 575/2013 handelt, wird in
diesem Dokument einheitlich der Begriff CRR verwendet. Sofern nicht weiter spezifiziert, meint der Begriff CRR
stets die aktuell glltige Fassung, die zuletzt mit der Verordnung (EU) 2020/873 des Europidischen Parlaments
und des Rates vom 24. Juni 2020 gedndert wurde und seit dem 27. Juni 2020 in Kraft ist.

Ergidnzt wird die Verordnung durch die technischen Durchfithrungsstandards der European Banking Au-
thority (EBA) EBA/ITS/2020/04 vom 24. Juni 2020 bzw. der entsprechenden Durchfiihrungsverordnung (EU)
2021/637 der Kommission vom 15. Mdrz 2021, in denen die in den Bericht integrierten Tabellen prézisiert
werden. Der Bericht basiert auf der zum Berichtsstichtag giiltigen gesetzlichen Grundlage.

Mit Inkrafttreten der CRR wurde das europdische Bankenaufsichtsrecht in weiten Teilen auf eine einheitli-
che Rechtsgrundlage gestellt. Die national geregelten Offenlegungsverpflichtungen wurden weitgehend durch
die Anforderungen aus der CRR ersetzt.

Die Volkswagen Bank GmbH fungiert aufsichtsrechtlich als {ibergeordnetes Unternehmen der Instituts-
gruppe und trdgt die Verantwortung fiir die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften innerhalb der
Gruppe. Hierzu gehort auch die Verpflichtung zur regelmidfligen Offenlegung gemaf3 Art. 433 CRR. Die Volks-
wagen Bank GmbH ist gemaf3 Art. 4 Abs. 1 Nr. 146 CRR ein grofies Institut und setzt damit die Anforderungen
zur Haufigkeit gemaf? Art. 433a CRR um.

Der Offenlegungsbericht wird im Einklang mit Art. 433 CRR zur Erfiillung der Anforderungen turnusgemaf
aktualisiert und zeitnah dem Tag der Verdffentlichung des Finanzberichts auf der Internetseite der Volkswagen
Bank GmbH im Bereich Investor Relations als eigenstdandiger Bericht verdffentlicht. Alle offenzulegenden An-
gaben werden ausschliefilich in dieser Stelle veroffentlicht.

Sofern fiir die geméaf Teil 8 der CRR offenzulegenden Informationen Formatvorlagen (durch EBA-Leitlinien
sowie Durchfiihrungs- und Regulierungsstandards) vorhanden sind, wurden diese im vorliegenden Bericht
angewendet.

Die EBA hat am 2. Juni 2020 die finalen ,Leitlinien zur Meldung und Offenlegung von Risikopositionen, die
Mafinahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Krise unterliegen“ (EBA/GL/2020/07) veroffentlicht. Die
EBA hat die Leitlinien zum 01.01.2023 aufgehoben, sie werden in diesem Offenlegungsbericht letztmalig offen-
gelegt.

Mit Datum vom 24. Januar 2022 hat die EBA die finale Fassung der EBA ITS zu aufsichtlichen Offenlegungen
von ESG-Risiken gemaf3 Art. 449a CRR verdffentlicht (EBA/ITS/2022/01).

Zusitzlich zu den Angaben, die nach den Art. 435 bis 455 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 zu machen sind,
werden die Angaben nach § 26a KWG offengelegt. Die Angaben zur landerspezifischen Berichterstattung
(Country-by-Country-Report) werden in eine Anlage zum Jahresabschluss im Sinne des § 26 Abs. 1 Satz 2 auf-
genommen.

Der Offenlegungsbericht entspricht den geltenden rechtlichen und regulatorischen Anforderungen und
wird gemaf? den internen Richtlinien, Verfahren, Systeme und internen Kontrollen erstellt.

Die Geschiftsfiihrung hat diesen Bericht zur Verdffentlichung genehmigt und bestatigt, dass die Volkswa-
gen Bank GmbH die Anforderungen nach Art. 431 Abs. 3 CRR erftillt hat.

Braunschweig, im April 2023

Die Geschiftsfiihrung
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Offenlegung von Schliisselparametern Offenlegungsbericht

Offenlegung von Schltssel-
parametern

Die Notwendigkeit zur Regulierung des Bankensektors leitet sich aus den Zielen der Bankenaufsicht ab. Haupt-
ziel der staatlichen Regulierung durch die Aufsichtsbehorden ist die Sicherstellung der Funktionsfahigkeit des
Finanzsystems. Zu diesem Zwecke wurden insbesondere Mindestanforderungen an die Eigenkapital- und Li-
quiditatsausstattung von Banken im Rahmen einer EU-Verordnung (CRR) definiert. Dariiber hinaus legt diese
Verordnung Grenzen fiir die Verschuldung fest.

Zur Uberwachung der Eigenkapitalquoten verfiigt die Volkswagen Bank GmbH tiber einen Kapitalplanungspro-
zess, der die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Mindestquoten auch bei steigendem Geschéftsvolumen sicher-
stellt. In diesen Kapitalplanungsprozess ist auch die Uberwachung der Verschuldungsquote eingebettet. Die
Einhaltung der Liquiditdtskennzahlen wird im Rahmen der Liquiditdtssteuerung gewahrleistet.

Die relevanten Schliisselparameter zur Ermittlung der Mindestquoten fir Eigenkapital, Liquiditdt und Ver-
schuldung sowie weitere relevante Informationen werden in der nachfolgenden Ubersicht tabellarisch zu-
sammengefasst. Diese Tabelle beinhaltet zum einen Informationen aus der sog. COREP-Meldung zum auf-
sichtsrechtlichen Eigenkapital, zum Gesamtrisikobetrag und zu den Kapitalquoten sowie zur kombinierten
Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung. Zum anderen werden Angaben zur Verschuldungsquote, Liqui-
ditdtsdeckungsquote (LCR) und zur strukturellen Liquiditdtsquote (NSFR) dargestellt.

Die Volkswagen Bank GmbH ist verpflichtet, den Offenlegungsbericht quartalsweise zu verdffentlichen. Die in

der Tabelle dargestellten Schliisselparameter beziehen sich daher auf die aktuelle Berichtsperiode (Spalte a)
zum Stichtag 31. Dezember 2022 sowie auf die jeweiligen Vorquartale (Spalte B bis E).
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Offenlegungsbericht

TABELLE 1: EU KM1 - KEY METRICS TEMPLATE

Offenlegung von Schliisselparametern

A B C D E
in Mio. € 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2021
— 5 N ___§ N B |
Verfiigbare Eigenmittel (Betrage)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 9.220,3 8.669,6 8.799,8 8.893,9 9.460,8
2 Kernkapital (T1) 9.220,3 8.669,6 8.799,8 8.893,9 9.460,8
3 Gesamtkapital 9.226,3 8.677,3 8.809,1 8.904,8 9.473,5
Risikogewichtete Positionsbetrige
4 Gesamtrisikobetrag 50.535,0 48.865,0 49.521,4 49.851,4 49.770,2
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten
Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 18,25% 17,74% 17,77% 17,84% 19,01%
6 Kernkapitalquote (%) 18,25% 17,74% 17,77% 17,84% 19,01%
7 Gesamtkapitalquote (%) 18,26% 17,76% 17,79% 17,86% 19,03%
Zusiatzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere
Risiken als das Risiko einer iibermé@Rigen Verschuldung
(in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere
Risiken als das Risiko einer (ibermaRigen Verschuldung
EU7a (%) 2,25% 2,25% 2,25% 2,25% 2,00%
Davon: in Form von CET1 vorzuhalten
EU 7b (Prozentpunkte) 1,27% 1,27% 1,27% 1,27% 1,13%
Davon: in Form von T1 vorzuhalten
EU 7c (Prozentpunkte) 1,69% 1,69% 1,69% 1,69% 1,50%
EU 7d SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,00%
Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapital-
anforderung (in % des risikogewichteten
Positionsbetrags)
8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Kapitalerhaltungspuffer aufgrund von
Makroaufsichtsrisiken oder Systemrisiken auf Ebene
eines
EU 8a Mitgliedstaats (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,06% 0,01% 0,01% 0,02% 0,02%
EU9a  Systemrisikopuffer (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Puffer fiir global systemrelevante Institute (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 10a Puffer fiir sonstige systemrelevante Institute (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,56% 2,51% 2,51% 2,52% 2,52%
EU1la Gesamtkapitalanforderungen (%) 12,81% 12,76% 12,76% 12,77% 12,52%
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Offenlegung von Schliisselparametern Offenlegungsbericht

A B C D E

in Mio. € 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2021
— . I IS I ISR E—

Nach Erfiillung der SREP-Gesamtkapitalanforderung

12 verfligbares CET1 (%) 8,01% 7,51% 7,54% 7,61% 9,03%
Verschuldungsquote

13 Gesamtrisikopositionsmessgrofie 62.797,1 61.862,6 65.934,7 70.949,2 70.541,6

14 Verschuldungsquote (%) 14,68% 14,01% 13,35% 12,54% 13,41%

Zusiatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko
einer iiberméRigen Verschuldung (in % der
GesamtrisikopositionsmessgréRe)

Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko

EU14a einer liberméRigen Verschuldung (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Davon: in Form von CET1 vorzuhalten

EU 14b (Prozentpunkte) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EU1l4c  SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote
und die Gesamtverschuldungsquote (in % der
GesamtrisikopositionsmessgroBe)

EU14d  Puffer bei der Verschuldungsquote (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU1l4e Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Liquiditdtsdeckungsquote
Liquide Aktiva hoher Qualitat (HQLA) insgesamt

15 (gewichteter Wert — Durchschnitt) 11.845,9 13.567,2 14.383,8 13.888,6 12.208,0
EU 16a Mittelabfliisse — Gewichteter Gesamtwert 7.802,8 8.326,4 8.789,3 8.834,8 8.524,4
EU 16b Mittelzufliisse — Gewichteter Gesamtwert 2.768,1 2.696,3 2.665,0 2.627,7 2.676,3
16 Nettomittelabflisse insgesamt (angepasster Wert) 5.034,7 5.630,0 6.124,3 6.207,0 5.848,1
17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 236,52% 244,59% 239,64% 227,44% 213,81%
Strukturelle Liquiditatsquote
18 Verfiigbare stabile Refinanzierung, gesamt 54.993,4 55.164,9 55.402,9 57.367,3 58.446,7
19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 45.479,2 44.946,0 45.197,3 43.028,7 42.505,5
20 Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 120,92% 122,74% 122,58% 133,32% 137,50%

Das Gesamtkapital der Volkswagen Bank GmbH in Hohe von 9.226,3 Mio. € setzt sich aus dem harten Kernka-
pital (CET1) in Hohe von 9.220,3 Mio. € sowie dem Erginzungskapital (T2) in Hoéhe von 6,0 Mio. € zusammen.
Der Riickgang der Eigenmittel im Vergleich zum 31. Dezember 2021 ist im Wesentlichen auf den Riickgang des
harten Kernkapitals zurtickzufiihren. Die Verdnderungen im harten Kernkapital werden in einem separaten
Kapitel beschrieben.

Der Gesamtrisikobetrag in Hohe von 50.535,0 Mio. € stieg im Vergleich zum 31. Dezember 2021 um 764,8
Mio. € volumenbedingt im Rahmen der tblichen Geschiftstatigkeit.

Die Verschuldungsquote steigt im Vergleich zum 31. Dezember 2021 um 1,27 Prozentpunkte auf 14,68 %,
wobei der Anstieg im Wesentlichen auf die Reduktion der Gesamtrisikopositionsmef3grof3e zuriickzufiihren ist.

Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) betrachtet mit einem 30-Tage-Horizont das
Verhiltnis von vorhandenen hochliquiden Aktiva zu den Netto-Liquiditatsabfliissen (Differenz zwischen Mit-
telabfluss und dem Mittelzufluss) der Volkswagen Bank GmbH. Die Liquiditatsdeckungsquote darf 100 % nicht
unterschreiten. Die Daten in der obigen Tabelle zeigen die Betrdge zu den jeweiligen Stichtagen.

Die strukturelle Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio — NSFR) betrachtet mit einem Zeithorizont von
iber einem Jahr die Refinanzierung der Volkswagen Bank GmbH. Die NSFR setzt den verfiigbaren Betrag an
stabiler Refinanzierung ins Verhiltnis zum erforderlichen Betrag an stabiler Refinanzierung. Die Quote darf
100 % nicht unterschreiten.
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Offenlegungsbericht Anwendungsbereich/ Konsolidierungskreis

Anwendungsbereich/
Konsolidierungskreis

Die Volkswagen Bank GmbH bildet zusammen mit ihren Tochterunternehmen und Beteiligungen eine Insti-
tutsgruppe im Sinne von § 10a Abs. 1 und 2 KWG i. V. m. Art. 18 ff. CRR und stellt das {ibergeordnete Unter-
nehmen der Institutsgruppe gemaf3 § 10a Abs. 1 Satz 2 KWG dar.

Nach § 10a Abs. 4 Satz 1 KWG missen Institutsgruppen insgesamt angemessene Eigenmittel haben. Die
aufsichtsrechtliche Konsolidierung nach § 10a Abs. 4 KWG unterscheidet sich von der Konsolidierung nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowohl hinsichtlich der Konsolidierungsmethoden als auch der einzube-
ziehenden Gesellschaften sowie teilweise auch hinsichtlich der anzuwendenden Rechnungslegungsmethoden.

Wiahrend in dem handelsrechtlichen Teilkonzernabschluss Unternehmen entweder vollkonsolidiert, at
equity oder at cost einbezogen werden, erfolgt aufsichtsrechtlich grundsatzlich eine volle oder quotale Einbe-
ziehung. Bei Beteiligungen, die nicht wie vorgeschrieben einbezogen werden, erfolgt eine der CRR entspre-
chende Beriicksichtigung. Zusatzlich werden nach IFRS 10 die Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities) in
den handelsrechtlichen Konzernabschluss einbezogen.

Die Volkswagen Bank GmbH legt zur Ermittlung der zusammengefassten Eigenmittel gemaf3 Art. 4 Abs. 1
Nr. 77 CRR den nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Konzernabschluss zu-
grunde. Eigenmittel und die Anrechnungsbetréige fiir Adressrisiken, Operationelle Risiken und Marktrisiken
der in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen werden somit im
Regelfall nach § 10a Abs. 5 KWG ermittelt. Im IFRS-Konzernabschluss enthaltene Posten, die auf nicht in den
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis einbezogene Unternehmen entfallen, werden fiir aufsichtsrechtliche
Zwecke dekonsolidiert. Die nicht in den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen, aber zum aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreis gehérenden Unternehmen werden wie bisher nach dem Verfahren des § 10a Abs. 4 KWG
zusammengefasst. Bei den zusammengefassten Eigenmitteln werden dariiber hinaus die aufsichtlichen Kor-
rekturposten und Abzugspositionen berticksichtigt. Die in den IFRS-Konzernabschluss einzubeziehenden Ge-
sellschaften weichen von den in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis einzubeziehenden Gesellschaf-
ten sowohl aufgrund unterschiedlicher Befreiungstatbestinde (z. B. aufgrund Grofe) beziehungsweise
Einbeziehungstatbestdnde (z. B. aufgrund unterschiedlicher Konsolidierungsregeln) als auch aufgrund ihrer
Geschiftstdtigkeit ab. Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis ist auf Unternehmen beschrinkt, die nach
CRR als Institute (Art. 4 Abs. 1 Nr. 3 CRR), Finanzinstitute (Art. 4 Abs. 1 Nr. 26 CRR) oder Anbieter von Neben-
dienstleistungen (Art. 4 Abs. 1 Nr. 18 CRR) zu qualifizieren sind. Nach IFRS besteht keine derartige Beschrin-
kung.

In der folgenden Tabelle wird eine Uberleitung der Buchwerte basierend auf dem handelsrechtlichen Konzern-
abschluss der Volkswagen Bank GmbH nach IFRS (handelsrechtlicher Konsolidierungskreis) auf die aufsichts-
rechtlichen Buchwerte gemaf FINREP (aufsichtsrechtlicher Konsolidierungskreis) dargestellt und eine Verbin-
dung zu den Eigenmitteln hergestellt. Die Unterschiede zwischen den Bilanzwerten und den Positionen bei den
Eigenmitteln liegen im Wesentlichen in dem statischen Prinzip begriindet. Folglich werden laufende Gewinne
sowie erfolgsneutral erfasste Ertrage im Eigenkapital (OCI) erst mit Billigung des Konzernabschlusses beriick-
sichtigt.
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Anwendungsbereich/ Konsolidierungskreis

TABELLE 2: EU CC2 — ABSTIMMUNG DER AUFSICHTSRECHTLICHEN EIGENMITTEL MIT DER IN DEN GEPRUFTEN AB-
SCHLUSSEN ENTHALTENEN BILANZ

Offenlegungsbericht

A) B) 9)
Bilanz in veréffentlichtem Im aufsichtlichen
Abschluss Konsolidierungskreis Verweis

Zum Ende des Zeitraums

Zum Ende des Zeitraums

Aktiva — Aufschliisselung nach Aktivaklassen gemaR der im
verdffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

1 Barreserve 3.542,8 3.543,2 k.A.
27 Forderungen an Kreditinstitute 232,8 235,7 k.A.
37 Forderungen an Kunden gesamt 48.185,6 49.476,4 k.A.
4_ Derivative Finanzinstrumente 51,3 47,6 k.A.
5 Wertpapiere 41307 175116 KA.
"~ Nachder Equity-Methode bewertete Gemeinschafts-

6 unternehmen 2449 - k.A.
7 Ubrige Finanzanlagen 3,2 3,2 k.A.
8 Immaterielle Vermoégenswerte 43 67,7 d)
9 Sachanlagen 22,6 58,1 k.A.
H Vermietete Vermogenswerte 2.677,5 2.727,0 k.A.
T Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,2 0,2 k.A.
F Aktive latente Steuern 1.558,6 1.934,5 e)+f)
13 Ertragsteueranspriiche 90,6 94,5 k.A.
14 Sonstige Aktiva 480,2 2343 k.A.
F Gesamtaktiva 61.225,3 75.934,1 k.A.
Passiva — Aufschliisselung nach Passivaklassen gemaB der im

verdffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

1 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.185,4 11.185,4 k.A.
2_ Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 32.350,8 47.366,7 k.A.
3_ Verbriefte Verbindlichkeiten 4.099,0 3.912,9 k.A.
4_ Derivative Finanzinstrumente 14,5 14,3 k.A.
o Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

5 Verpflichtungen 171,2 175,1 k.A.
6_ Passive latente Steuern 1.910,4 1.906,9 k.A.
7 Ertragsteuerverpflichtungen 200,3 201,5 k.A.
g Sonstige Verpflichtungen 353,9 818,7 k.A.
9 Nachrangkapital 30,8 30,8 g)
K Eigenkapital 10.909,2 10.321,7 k.A.
F Gesamtpassiva 61.225,3 75.934,1 k.A.
Aktienkapital

1 Gezeichnetes Kapital 318,3 318,3 a)
2 Kapitalriicklage 8.880,6 8.880,6 R
3 Gewinnriicklagen 2.045,3 1.244,6 b)
4 Ubrige Riicklagen -310,4 -310,4 c)
5_ Gesamtaktienkapital 10.909,2 10.321,7 k.A.
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Die Bilanzsumme im Konzernabschluss betragt 61.225,3 Mio. € wahrend die Bilanzsumme in der FINREP-
Meldung 75.934,1 Mio. € betrigt. Dieser Unterschied ist auf die unterschiedliche Behandlung der Zweckgesell-
schaften bzw. im Wesentlichen auf eine ABS-Transaktion zuriickzufiihren, bei der die Volkswagen Bank GmbH
als Originator simtliche ABS-Anleihen erworben hat und diese in der Bilanz unter den Wertpapieren ausweist.
Gleichzeitig erfolgt jedoch in einem hypothetischen Einzelabschluss der Volkswagen Bank GmbH nach IFRS
kein Bilanzabgang der verkauften Forderungen. Die Bilanzierung sowohl der verkauften Forderungen als auch
der ABS-Anleihen fiihrt in der FINREP-Meldung zu einer Bilanzverlingerung. Der gleichzeitige Ausweis der
verkauften Forderungen und der ABS-Anleihen auf der Aktivseite fiihrt initial zu einem Unterschiedsbetrag auf
der Passivseite, der liber einen Ausgleichsposten bzw. {iber ein sog. virtuelles Darlehen ausgeglichen wird. In
der handelsrechtlichen Konsolidierung, bei der Zweckgesellschaften zum Konsoliderungskreis zdahlen, werden
hingegen die ABS-Anleihen und das virtuelle Darlehen im Rahmen der Konsolidierung eliminiert und fithren
zu einer Bilanzverkiirzung.
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Anwendungsbereich/ Konsolidierungskreis Offenlegungsbericht

In der nachfolgenden Tabelle wird eine Aufteilung der aufsichtsrechtlichen Buchwerte der Aktivseite auf die
Risikokategorien gemaf3 Teil 3 der CRR dargestellt.

TABELLE 3: EU LI1 - UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DEM KONSOLIDIERUNGSKREIS FUR RECHNUNGSLEGUNGSZWECKE UND
DEM AUFSICHTLICHEN KONSOLIDIERUNGSKREIS UND ZUORDNUNG (MAPPING) VON ABSCHLUSSKATEGORIEN ZU AUF-
SICHTSRECHTLICHEN RISIKOKATEGORIEN

A B C D E F G

Buchwerte gemaR
Buchwerte gemiaR aufsichtlichem
verdffentlichtem Konsolidierungs-

Jahresabschluss kreis Buchwerte der Posten, die

|-l> w |N |I—l

w

|~

= O | o
o

R
NP

keinen Eigenmittel-
anforderungen

dem dem Verbriefungs- dem unterliegen oder die
Kreditrisikorahmen dem CCR-Rahmen rahmen Marktrisikorahmen Eigenmittelabziigen
unterliegen unterliegen unterliegen unterliegen unterliegen
& & | & & -} W |
Aufschliisselung nach Aktivaklassen gemaB Bilanz im veréffentlichten Jahresabschluss
Barreserve 3.542,8 3.543,2 3.542,8 - - 164,2 -
Forderungen an
Kreditinstitute 232,8 2357 2357 - - 191,3 -
Forderungen an
Kunden gesamt 48.185,6 49.476,4 49.200,9 - - 2.973,5 275,6
Derivative
Finanzinstrumente 51,3 47,6 - 47,6 - - -
Wertpapiere 4.130,7 17.511,6 3.639,6 - 491,1 491,1 13.380,9
Nach der Equity-
Methode bewertete
Gemeinschafts-
unternehmen 2449 - - - - - -
Ubrige Finanzanlagen 3,2 3,2 3,2 - - - -
Immaterielle
Vermogenswerte 43 67,7 - - - 31 67,7
Sachanlagen 22,6 58,1 58,1 - - 1,4 -
Vermietete
Vermogenswerte 2.677,5 2.727,0 2.727,0 - - - -
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 0,2 0,2 0,2 - - - -
Aktive latente Steuern 1.558,6 19345 753,2 - - 14,1 1.181,3
Ertragsteuer-
anspriiche 90,6 94,5 94,5 - - 2,3 -
Sonstige Aktiva 480,2 234,3 234,3 - - 5.298,4 -
Gesamtaktiva 61.225,3 75.934,1 60.489,5 47,6 491,1 9139,4 14.905,5
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Offenlegungsbericht Anwendungsbereich/ Konsolidierungskreis 13
A B C D E F G
Buchwerte gemaR
Buchwerte gemaR aufsichtlichem
veréffentlichtem Konsolidierungs-
Jahresabschluss kreis Buchwerte der Posten, die
keinen Eigenmittel-
anforderungen
dem dem Verbriefungs- dem unterliegen oder die
Kreditrisikorahmen dem CCR-Rahmen rahmen Marktrisikorahmen Eigenmittelabziigen
unterliegen unterliegen unterliegen unterliegen unterliegen
— I . . . . . . | ——
Aufschliisselung nach Passivaklassen gemaR Bilanz im veréffentlichten Jahresabschluss
Verbindlichkeiten
gegeniiber
1 Kreditinstituten 11.185,4 11.185,4 - - - 10,2 11.175.3
Verbindlichkeiten
2 gegeniiber Kunden 32.350,8 47.366,7 - - - 540,1 46.826,6
Verbriefte
3 Verbindlichkeiten 4.099,0 3.912,9 - - - - 3.912,9
Derivative
4 Finanzinstrumente 14,5 14,3 - - - - 143
Riickstellungen fiir
Pensionen und
dhnliche
5  Verpflichtungen 171,2 1751 - - - 2,0 1731
Passive latente
6  Steuern - - - - - - -
Ertragsteuer-
7  verpflichtungen 1.910,4 1.906,9 - - - 3,2 1.903,7
Sonstige
8  Verpflichtungen 200,3 201,5 - - - 4,3 197,2
9  Nachrangkapital 353,9 818,7 - - - 10,9 807,8
10 Eigenkapital 30,8 30,8 - - - - 30,8
11 Gesamtpassiva 61.225,3 75.934,1 - - - 866,2 75.067,9

Die Hauptursachen fiir die Unterschiede zwischen den Buchwerten in der FINREP-Meldung und den Buchwer-
ten in der COREP-Meldung werden in der folgenden Tabelle dargestellt sowie eine Aufteilung auf die einzelnen

Risikokategorien geméfd CRR vorgenommen.
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Anwendungsbereich/ Konsolidierungskreis

Offenlegungsbericht

TABELLE 4: EU LI12 - HAUPTURSACHEN FUR UNTERSCHIEDE ZWISCHEN AUFSICHTSRECHTLICHEN RISIKOPOSITIONS-
BETRAGEN UND BUCHWERTEN IM JAHRESABSCHLUSS

| [

Il e

| o

| ~

11

e
B8

Gesamt

Posten im

in Mio. €
5 |

Buchwert der Aktiva im aufsichtlichen
Konsolidierungskreis (laut Meldebogen LI1) 61.287,8

Kreditrisikorahmen
I

60.748,7

Verbriefungsrahmen
I

4911

CCR-Rahmen
I

47,6

Marktrisikorahmen
I

9.139,4

Buchwert der Passiva im aufsichtlichen
Konsolidierungskreis (laut Meldebogen LI1) -

866,2

Gesamtnettobetrag im aufsichtlichen
Konsolidierungskreis 61.287,8

60.748,7

4911

47,6

8.273,2

AuRerbilanzielle Betrage 14.884,2

14.884,2

Unterschiede in den Bewertungen -

- 41

Unterschiede durch abweichende Nettingregeln,
auBer den in Zeile 2 bereits beriicksichtigten -

Unterschiede durch die Beriicksichtigung von
Riickstellungen -

Unterschiede durch Verwendung von
Kreditrisikominderungstechniken (CRMs) -

Unterschiede durch Kreditumrechnungsfaktoren -

- 13.432,1

Unterschiede durch Verbriefung mit
Risikotransfer -

Sonstige Unterschiede -

- 3271

136,5

Fiir aufsichtsrechtliche Zwecke beriicksichtigte
Risikopositionsbetrage 62.879,3

61.869,5

491,1

184,1

334,6

Volkswagen Bank GmbH / Offenlequngsbericht 2022



Offenlegungsbericht Anwendungsbereich/ Konsolidierungskreis

Einen detaillierten Uberblick tiber die Behandlung der verschiedenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen
gibt die nachfolgende Tabelle, in der der aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Konsolidierungskreis ge-
geniibergestellt werden.

TABELLE 5: EU LI3 — BESCHREIBUNG DER UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DEN KONSOLIDIERUNGSKREISEN (NACH EINZEL-
UNTERNEHMEN)

A B C D E F G H

Konsolidierungs-
methode fiir

Name des Rechnungslegungs- Beschreibung des
Unternehmens zwecke Konsolidierungsmethode fiir aufsichtliche Zwecke Unternehmens
Weder
Voll- AnteilmaRige Konsolidierung
konsolidierung Konsolidierung  Equity-Methode noch Abzug Abzug

Finanzdienst-

leistungs-

institut/

DFM N.V. At equity X Finanzinstitut

Volkswagen Finanzdienst-

Finan¢né leistungs-

sluzby institut/

Slovensko s.r.o. At equity X Finanzinstitut
Volkswagen

Financial

Services Digital Anbieter von

Solutions Nebendienst-

GmbH At equity X leistungen

Anbieter von

Nebendienst-

Credi2 GmbH At cost X leistungen
Volkswagen

Finan¢né

sluzby Unternehmen

Maklérska auBerhalb der

s.r.o., Bratislava At cost X Finanzbranche

Einschridnkungen oder andere bedeutende Hindernisse fiir die Ubertragung von Finanzmitteln oder Eigenmit-
teln innerhalb der Institutsgruppe sind nicht bekannt.

Von der sogenannten ,Waiver-Regelung“ des § 2a KWG wird innerhalb der Institutsgruppe kein Gebrauch
gemacht.

Die Eigenmittelanforderungen der CRR richten sich an Institute gemaf3 Art. 4 Abs. 1 Nr. 3 CRR. Derzeit hat
die Volkswagen Bank GmbH kein Tochterunternehmen, das tiber Institutseigenschaft gemaf3 CRR verfiigt und
nicht in die aufsichtsrechtliche Konsolidierung einbezogen ist. Offenlegungspflichten gemaf3 Art. 436 Bst. g)
CRR bestehen dementsprechend nicht.
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16 Anwendungsbereich/ Konsolidierungskreis Offenlegungsbericht

GESONDERTE WURDIGUNG FUR AUSSCHLUSS AUFGRUND VON WESENTLICHKEIT - AUFSICHTSRECHTLICHE
BETRACHTUNG

Entgegen den Anforderungen des Art. 433a CRR i. V. m. Art. 434a CRR werden folgende Informationen nicht
offengelegt:

Es erfolgt keine anderweitige Berechnung der Kapitalquoten mithilfe von Eigenmittelbestandteilen als die
der in der CRR festgelegten Grundlage. Daher kann auf eine Offenlegung gemaf3 Art. 437 Bst. f CRR verzichtet
werden.

Die Institutsgruppe unterliegt nicht den Anforderungen des Art. 92 oder 92b CRR, daher erfolgt keine Of-
fenlegung der Informationen gemaf3 Art. 437a CRR.

Spezialfinanzierungen im Sinne des Art. 438 Bst. e CRR werden nicht getitigt, daher entfillt die Offenlegung
der jeweiligen Informationen (EU CR10).

Die Informationen nach Art. 438 Bst. f sowie g CRR sind fiir die Institutsgruppe nicht einschldgig. Daher
entfillt die Offenlegung der Informationen (EU INS1, EU INS2).

Es werden keine internen Modelle fiir die risikogewichteten Positionsbetrige verwendet, somit ist die Of-
fenlegung gemafs Art. 438 Bst. h CRR obsolet (EU CR8, EU CCR7, EU MR2-B, EU CCR6).

Die Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH tdtigt keine Geschifte in Kreditderivaten. Von der Mog-
lichkeit, Aufrechnungsvereinbarungen fiir Derivate zu schlief3en, hat die Institutsgruppe keinen Gebrauch
gemacht. Damit kann auf eine Offenlegung der Informationen gemaf3 Art. 439 Bst. j CRR verzichtet werden.

Die Anforderungen der Offenlegung der Informationen des Art. 439 Bst. k CRR sind nicht gegeben. Es er-
folgt daher keine Offenlegung (EU CCR1).

Eine Offenlegung des Art. 439 Bst. | CRR i. V. m. Art. 452 CRR erfolgt nicht, da die Institutsgruppe risikoge-
wichtete Positionsbetrage nicht nach dem IRB-Ansatz berechnet (EU CCR4, EU CR6, EU CR6-A, EU CR9, EU CR9.1).
Dartiber hinaus entfillt die Offenlegung nach Art. 453 Bst. j CRR (EU CR7) sowie Art. 453 Bst. g CRR (CR7-A).

Die Volkswagen Bank GmbH ist kein global systemrelevantes Institut (G-SRI), damit entfillt die Offenle-
gung des Art. 441 CRR.

Die Volkswagen Bank GmbH liegt mit 3,76 % NPL-Quote (FINREP) unter dem Schwellenwert von 5 %, die Of-
fenlegung der quantitativen Informationen gemaf3 Art. 442 CRR erfolgt daher nur entsprechend den Vorgaben
zur Offenlegung (keine Offenlegung der Templates EU CQ7, EU CR2a, EU CQ2, EU CQ6, EU CQ8).

Es wird kein fortgeschrittener Messansatz oder die teilweise Anwendung fiir Operationelle Risiken verwen-
det. Eine Offenlegung nach Art. 446 Bst. b sowie c CRR erfolgt daher nicht.

Auf eine Offenlegung nach Art. 449 Bst. k i) CRR wird aufgrund der Wesentlichkeit gemaf3 Art. 432
Abs. 1 CRR verzichtet (EU SEC2).

Die quantitativen Daten zur Vergitungspolitik gemaf3 Art. 450 CRR werden verdffentlicht, sobald die Daten
zur Verfligung stehen (EU REM1, EU REM2, EU REM3, EU REM4, EU REM5).

Eine Offenlegung gemaf3 Art. 451 Abs. 2 CRR ist nicht vorzunehmen (EU LR2).

Fiir das operationelle Risiko wird nicht ein fortgeschrittener Messansatz verwendet, eine Offenlegung nach
Art. 454 CRR ist nicht vorzunehmen (EU OR1). Ebenso kann auf eine Offenlegung im Sinne des Art. 455 CRR
verzichtet werden, da keine internen Modelle fiir das Marktrisiko angewandt werden (EU MR2-A, EU MR3,
EU MR4).

Die Angaben zur Darlegung der Energieeffizienz der Immobilien, die als Sicherheit dienen, nimmt die
Volkswagen Bank GmbH mit Verweis auf die Nichtwesentlichkeit des Anteils der Immobiliensicherheiten am
gesamten Sicherheitenportfolio der Volkswagen Bank GmbH nicht vor (Art. 432 Abs. 1 CRR - Template 2 der
EBA/ITS/2022/01).

Die Volkswagen Bank GmbH hilt keine Finanzierungen oder Anleihen, die nach anderen als EU-Standards
(d. h. nach den Green Bond Principles, Green Loan Principles, Sustainability Linked Loan Principles, o. A.) bege-
ben worden sind. Daher entfillt die Offenlegung des Template 10 der EBA/ITS/2022/01.
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Eigenmittelausstattung

SAULE-1-ANFORDERUNGEN

Die Eigenmittelausstattung eines Instituts bzw. einer Institutsgruppe wird anhand der aufsichtsrechtlichen
Kapitalquoten gemessen. In diesem Zusammenhang hat die Volkswagen Bank GmbH sowohl auf Institutsebe-
ne als auch auf konsolidierter Ebene der Institutsgruppe die Mindestkapitalquoten gemaf Art. 92 CRR einzu-
halten. Hiernach sind eine harte Kernkapitalquote von mindestens 4,5 %, eine Kernkapitalquote von mindes-
tens 6 % und eine Gesamtkapitalquote von mindestens 8 % einzuhalten.

Dartiber hinaus hat die Volkswagen Bank GmbH die aufsichtsrechtlich festgelegten Kapitalpufferanforde-
rungen zu erfillen. Diese beinhalten einen Kapitalerhaltungspuffer von 2,5 % sowie den institutsspezifischen,
antizyklischen Kapitalpuffer. Der antizyklische Kapitalpuffer liegt im Regelfall zwischen 0 % und 2,5 %. Dieser
wird als gewogener Durchschnitt aus den in den einzelnen Lindern, in denen die maf3geblichen Risikopositio-
nen belegen sind, festgelegten antizyklischen Kapitalpufferquoten ermittelt.

Die Kapitalpuffer fiir global systemrelevante oder anderweitig systemrelevante Institute finden bei der
Volkswagen Bank GmbH keine Anwendung.

SAULE-1I-ANFORDERUNG
Uber die gesetzlichen Mindestkapitalquoten und Kapitalpufferanforderungen hinaus kann die Europiische
Zentralbank (EZB) als zustandige Aufsichtsbehorde der Volkswagen Bank GmbH im Rahmen des aufsichtlichen
Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (SREP) einen Kapitalzuschlag beschlie3en. Die rechtliche Grundlage
fiir diesen Kapitalzuschlag bzw. die sogenannte Sdule-II-Anforderung (P2R) ist in Art. 16 der Verordnung (EU)
Nr. 1024/2013 zur Ubertragung besonderer Aufgaben im Zusammenhang mit der Aufsicht tiber Kreditinstitute
kodifiziert. Der Beschluss der EZB sieht zum Berichtsstichtag fiir die Volkswagen Bank GmbH auf konsolidierter
Ebene eine SREP-Gesamtkapitalanforderung (TSCR) von mindestens 10,25 % bzw. eine Sdule-II-Anforderung
von 2,25 % vor. Die Sdule-II-Anforderung ist mindestens mit 56,25 % in Form von harten Kernkapital (CET1)
vorzuhalten. Die restliche Sdule-II-Anforderung kann mit zusétzlichem Kernkapital (AT1) und Ergdnzungskapi-
tal (T2) erfiillt werden.

Die Volkswagen Bank GmbH hat simtliche Mindestanforderungen sowohl auf Einzelinstitutsebene als auch
auf konsolidierter Ebene zu jedem Zeitpunkt im Berichtszeitraum eingehalten.
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Eigenmittelstruktur

OFFENLEGUNG VON EIGENMITTELN
Die Pflicht zur Offenlegung der Eigenmittel mit dem Ziel, die Marktdisziplin zu erhéhen, ergibt sich aus den
Offenlegungsvorschriften der CRR. Die Offenlegung der Eigenmittel bzw. der Eigenmittelanforderungen er-
moglicht es den Marktteilnehmern, einen Einblick in das Risikoprofil und in die Angemessenheit der Eigenka-
pitalausstattung der Volkswagen Bank GmbH zu erhalten.

Die Eigenmittel gemdf3 Art. 72 CRR bestehen bei der Institutsgruppe aus hartem Kernkapital und
Erganzungskapital. Zusdtzliches Kernkapital wurde weder von der Volkswagen Bank GmbH noch von den
gruppenangehorigen Unternehmen des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises begeben.

Die Volkswagen Bank GmbH nimmt die aufsichtsrechtlichen Ubergangsvorschriften fir die Erst-
anwendungseffekte aus IFRS 9 gemaf$ Art. 473a CRR ,,Quick Fix“ derzeit nicht in Anspruch. Die Angaben zu den
Kapital- und Verschuldungsquoten berticksichtigen die vollstindigen Auswirkungen der Einfiihrung von
IFRS 9.

Ebenso werden durch die Volkswagen Bank GmbH die Ubergangsbestimmungen gemif3 Art. 468 CRR
»Quick Fix“ nicht angewendet. Die Angaben zu den Kapital- und Verschuldungsquoten spiegeln folglich die
vollstdndigen Auswirkungen von zeitwertbilanzierten, im sonstigen Ergebnis erfassten, nicht realisierten
Gewinnen und Verlusten wider.
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Offenlegungsbericht

EIGENMITTELZUSAMMENSETZUNG
Die einzelnen Eigenmittelbestandteile sowie die regulatorischen Anpassungen zum aktuellen Berichtsstichtag
werden tabellarisch in der folgenden Ubersicht gezeigt.

Die Informationen in der Tabelle beziehen sich dabei auf die Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH
und basieren auf der Rechnungslegung nach IFRS.

TABELLE 6: EU CC1 — ZUSAMMENSETZUNG DER AUFSICHTSRECHTLICHEN EIGENMITTEL

Eigenmittelstruktur

A B
Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen
in Mio. € Betrage Konsolidierungskreis
" S
Hartes Kernkapital
(CET1): Instrumente
und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 0,0 a)
davon: Art des Instruments 1 0,0 k.A.
davon: Art des Instruments 2 0,0 k.A.
davon: Art des Instruments 3 0,0 k.A.
2 Einbehaltene Gewinne 1.514,5 b)
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen) 8.532,6 o]
EU-3a Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Abs. 3 CRR zuziiglich des
damit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1
4 auslauft 0,0 k.A.
Minderheitsbeteiligungen (zulassiger Betrag in konsolidiertem
5 CET1) 0,0 k.A.
Von unabhéngiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abziiglich aller
EU-5a vorhersehbaren Abgaben oder Dividenden 343,6 k.A.
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 10.390,7 k.A.
Hartes Kernkapital
(CETL):
regulatorische
Anpassungen
7 Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) -4,1 k.A.
Immaterielle Vermogenswerte (verringert um entsprechende
8 Steuerschulden) (negativer Betrag) -66,8 d)
9 Entfallt.
Von der kiinftigen Rentabilitdt abhangige latente Steueranspriiche
mit Ausnahme jener, die aus temporaren Differenzen resultieren
(verringert um entsprechende Steuerschulden, wenn die
Bedingungen nach Artikel 38 Abs. 3 CRR erfiillt sind) (negativer
10 Betrag) 0,0 e)
Riicklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten
Geschaften zur Absicherung von Zahlungsstromen fiir nicht
11 zeitwertbilanzierte Finanzinstrumente 6,6 k.A.
Negative Betrage aus der Berechnung der erwarteten
12 Verlustbetrage 0,0 k.A.
Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt
13 (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Durch Verdnderungen der eigenen Bonitdt bedingte Gewinne oder
Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen
14 Verbindlichkeiten 0,0 k.A.
Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage
15 (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in
16 eigenen Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag) 0,0 k.A.

Volkswagen Bank GmbH / Offenlequngsbericht 2022

19



20

Eigenmittelstruktur

Offenlegungsbericht

in Mio. €

B

17

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in
Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut
eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich
zu erhohen (negativer Betrag)

Betrage
I

0,0

Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreis

k.A.

18

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in
Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
halt (mehr als 10 % und abzuglich anrechenbarer
Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

0,0

k.A.

19

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in
Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung
halt (mehr als 10 % und abzuglich anrechenbarer
Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

0,0

k.A.

20

Entfallt.

EU-20a

Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein
Risikogewicht von 1.250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als
Alternative jenen Risikopositionsbetrag vom Betrag der Posten des
harten Kernkapitals abzieht

0,0

k.A.

EU-20b

davon: aus qualifizierten Beteiligungen auBerhalb des
Finanzsektors (negativer Betrag)

0,0

k.A.

EU-20c

davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag)

0,0

k.A.

EU-20d

davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag)

0,0

k.A.

21

Latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen
resultieren (liber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um
entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen von
Artikel 38 Abs. 3 CRR erfiillt sind) (negativer Betrag)

9221

22

Betrag, der iber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer
Betrag)

0,0

k.A.

23

davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des
Instituts in Instrumenten des harten Kernkapitals von
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine
wesentliche Beteiligung halt

0,0

k.A.

24

Entfallt.

25

davon: latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen
resultieren

0,0

k.A.

EU-25a

Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag)

0,0

k.A.

EU-25b

Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten
Kernkapitals, es sei denn, das Institut passt den Betrag der Posten
des harten Kernkapitals in angemessener Form an, wenn eine
solche steuerliche Belastung die Summe, bis zu der diese Posten zur
Deckung von Risiken oder Verlusten dienen kénnen, verringert
(negativer Betrag)

0,0

k.A.

26

Entfallt.

27

Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug
zu bringenden Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals
des Instituts tUberschreitet (negativer Betrag)

0,0

k.A.

27a

Sonstige regulatorische Anpassungen

-183,9

k.A.

28

Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1)
insgesamt

-1.170,3

k.A.

29

Hartes Kernkapital (CET1)

9.220,3

k.A.
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Eigenmittelstruktur

A B
Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen
in Mio. € Betrige Konsolidierungskreis
——
Zusétzliches
Kernkapital (AT1):
Instrumente
30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 0,0 k.A.
davon: gemafR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als
31 Eigenkapital eingestuft 0,0 k.A.
davon: gemafR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als
32 Passiva eingestuft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Abs. 4 CRR zuziiglich des
damit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusatzliche
33 Kernkapital auslauft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Abs. 1 CRR, dessen
EU-33a Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Abs. 1 CRR, dessen
EU-33b Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft 0,0 k.A.
Zum konsolidierten zusatzlichen Kernkapital zahlende Instrumente
des qualifizierten Kernkapitals (einschlieRlich nicht in Zeile 5
enthaltener Minderheitsbeteiligungen), die von
Tochterunternehmen begeben worden sind und von Drittparteien
34 gehalten werden 0,0 k.A.
davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren
35 Anrechnung auslauft 0,0 k.A.
36 Zusatzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen 0,0 k.A.
Zusétzliches
Kernkapital (AT1):
regulatorische
Anpassungen
Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in
eigenen Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals (negativer
37 Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in
Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut
eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich
38 zu erhéhen (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in
Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
halt (mehr als 10 % und abzuiglich anrechenbarer
39 Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in
Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung
halt (abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer
40 Betrag) 0,0 k.A.
41 Entfallt.
Betrag der von den Posten des Erganzungskapitals in Abzug zu
bringenden Posten, der die Posten des Ergdnzungskapitals des
42 Instituts tiberschreitet (negativer Betrag) 0,0 k.A.
42a Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals 0,0 k.A.
Regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals (AT1)
43 insgesamt 0,0 k.A.
44 Zusatzliches Kernkapital (AT1) 0,0 k.A.
45 Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 9.220,3 k.A.
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A B
Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen
in Mio. € Betrige Konsolidierungskreis
—
Ergdnzungskapital
(T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 6,0 g)
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Abs. 5 CRR zuzliglich des
damit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das
Erganzungskapital nach MaBgabe von Artikel 486 Abs. 4 CRR
47 auslauft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Abs. 2 CRR, dessen
EU-47a Anrechnung auf das Erganzungskapital auslauft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Abs. 2 CRR, dessen
EU-47b Anrechnung auf das Erganzungskapital auslauft 0,0 k.A.
Zum konsolidierten Ergdnzungskapital zahlende qualifizierte
Eigenmittelinstrumente (einschlieBlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34
dieses Meldebogens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw.
Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals), die von
Tochterunternehmen begeben worden sind und von Drittparteien
48 gehalten werden 0,0 k.A.
davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren
49 Anrechnung auslauft 0,0 k.A.
50 Kreditrisikoanpassungen 0,0 k.A.
51 Erganzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 6,0 k.A.
Ergdnzungskapital
(T2): regulatorische
Anpassungen
Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in
eigenen Instrumenten des Erganzungskapitals und nachrangigen
52 Darlehen (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in
Instrumenten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen
von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem
Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer
53 Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in
Instrumenten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen
von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine
wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzuglich
54 anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0,0 k.A.
54a Entfallt.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in
Instrumenten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen
von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine
wesentliche Beteiligung hilt (abziiglich anrechenbarer
55 Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0,0 k.A.
56 Entfallt.
Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfahigen
Verbindlichkeiten in Abzug zu bringenden Posten, der die Posten
der berlicksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten des Instituts
EU-56a lUberschreitet (negativer Betrag) 0,0 k.A.
EU-56b Sonstige regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals 0,0 k.A.
Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2)
57 insgesamt 0,0 k.A.
58 Erganzungskapital (T2) 6,0 k.A.
59 Gesamtkapital (TC=T1 +T2) 9.226,3 k.A.
60 Gesamtrisikobetrag 50.535,0 k.A.
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Eigenmittelstruktur

A B
Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen
in Mio. € Betrige Konsolidierungskreis
——
Kapitalquoten und
-anforderungen
einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 18,25% k.A.
62 Kernkapitalquote 18,25% k.A.
63 Gesamtkapitalquote 18,26% k.A.
Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts
64 insgesamt 8,33% k.A.
davon: Anforderungen im Hinblick auf den
65 Kapitalerhaltungspuffer 2,50% k.A.
davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen
66 Kapitalpuffer 0,06% k.A.
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer 0,00% k.A.
davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global
systemrelevanten Instituten (G-SIl) bzw. anderen systemrelevanten
EU-67a Instituten (O-SII) vorzuhaltenden Puffer 0,00% k.A.
davon: zusatzliche Eigenmittelanforderungen zur Eindimmung
EU-67b anderer Risiken als des Risikos einer libermdRigen Verschuldung 1,27% k.A.
Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des
Risikopositionsbetrags) nach Abzug der zur Erfiillung der
68 Mindestkapitalanforderungen erforderlichen Werte 8,01% k.A.
69 Entfallt.
70 Entfallt.
71 Entfallt.
Betrdge unter den
Schwellenwerten fiir
Abziige (vor
Risikogewichtung)
Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder
Instrumenten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine
wesentliche Beteiligung halt (weniger als 10 % und abziiglich
72 anrechenbarer Verkaufspositionen) 26,1 k.A.
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des
harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt (unter dem
Schwellenwert von 17,65 % und abziiglich anrechenbarer
73 Verkaufspositionen) 0,0 k.A.
74 Entfallt.
Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen
resultieren (unter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um
den Betrag der verbundenen Steuerschulden, wenn die
75 Bedingungen von Artikel 38 Abs. 3 CRR erfiillt sind) 1.032,6 k.A.
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A B
Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen
in Mio. € Betrige Konsolidierungskreis
—
Anwendbare
Obergrenzen fiir die
Einbeziehung von
Wertberichtigungen
indas
Ergdnzungskapital
Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen
in Bezug auf Forderungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor
76 Anwendung der Obergrenze) 0,0 k.A.
Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf
77 das Erganzungskapital im Rahmen des Standardansatzes 580,9 k.A.
Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen
in Bezug auf Forderungen, fiir die der auf internen Beurteilungen
78 basierende Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze) 0,0 k.A.
Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf
das Erganzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen
79 basierenden Ansatzes 0,0 k.A.
Eigenkapital-
instrumente, fiir die
die Auslauf-
regelungen gelten
(anwendbar nur vom
1. Januar 2014 bis
zum 1. Januar 2022)
Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fiir
80 die Auslaufregelungen gelten 0,0 k.A.
Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener
81 Betrag (Betrag liber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten) 0,0 k.A.
Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen
82 Kernkapitals, fiir die Auslaufregelungen gelten 0,0 k.A.
Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital
ausgeschlossener Betrag (Betrag liber Obergrenze nach Tilgungen
83 und Falligkeiten) 0,0 k.A.
Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des Ergédnzungskapitals, fiir
84 die Auslaufregelungen gelten 0,0 k.A.
Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener
85 Betrag (Betrag tiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten) 0,0 k.A.
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HARTES KERNKAPITAL
Das harte Kernkapital enthdlt im Wesentlichen das bilanzielle Eigenkapital nach IFRS. Das bilanzielle
Eigenkapital setzt sich wiederum aus dem Stammkapital und den offenen Riicklagen zusammen. Das
Stammbkapital der Volkswagen Bank GmbH ist voll eingezahlt und steht unbefristet zur Verfiigung. Allerdings
erfiillt der Ergebnisabfithrungsvertrag zwischen der Volkswagen Bank GmbH und der Volkswagen AG nicht die
Kriterien der CRR, so dass das Stammkapital der Volkswagen Bank in Hohe von 318,3 Mio. € aktuell beim
harten Kernkapital nicht in Anrechnung gebracht wird. Um die Anrechnungskriterien der CRR zukiinftig zu
erfiillen, haben die Volkswagen Bank und die Volkswagen AG beschlossen den Wortlaut des
Ergebnisabfiithrungsvertrages anzupassen.

Die offenen Riicklagen umfassen die Kapital- und Gewinnriicklagen. Des Weiteren werden beim harten
Kernkapital einbehaltene Gewinne berticksichtigt, soweit diese gebilligt wurden und nicht fiir voraussichtliche
Gewinnausschiittungen oder fiir vorhersehbare Abgaben (z. B. Steueraufwendungen) gebunden sind. Ein bei
der Volkswagen Bank GmbH gebildeter Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB wird unter
den anrechenbaren offenen Riicklagen ausgewiesen.

Der Riickgang des harten Kernkapitals in Hohe von 240,5 Mio. € im Vergleich zum 31. Dezember 2021 ist
auf unterschiedliche Effekte zurilickzufiihren. Im Wesentlichen ist die Reduktion des harten Kernkapitals auf
die nunmehr fehlende Anrechenbarkeit des Stammkapitals zurtickzufithren. Dartiber hinaus erhéhten sich die
angesammelten Gewinne um 700,4 Mio. €. Allerdings wurde dieser Effekt durch den Riickgang der sonstigen
Riicklagen und des kumulierten sonstigen Ergebnisses im Wesentlichen kompensiert. Die sonstigen Riicklagen
verminderten sich um 218,4 Mio. € und das kumulierte sonstige Ergebnis (OCI) sank im Vergleich zum Vorjahr
um 230,8 Mio. € aufgrund der Anrechnung von laufenden Verlusten im OCI, die aus negativen
Bewertungseffekten im Zusammenhang mit einemgestiegenen Zinsniveau stammen.

Dartiiber hinaus wirkten sich die Anforderungen der CRR an eine Mindestdeckung fiir notleidende Kredite
(sog. NPE-Backstop) auf die Hohe des harten Kernkapitals aus. Ziel der Regelung ist, den Bestand an
notleidenden Krediten in Bankbilanzen abzubauen bzw. durch eine ausreichende Risikovorsorge abzudecken.
Bei Unterschreitung der Mindestdeckungsanforderung ist der Differenzbetrag geméaf$ Art. 36 Abs. 1 Bst. m) CRR
vom harten Kernkapital in Abzug zu bringen. Die Neuregelung ist auf notleidende Risikopositionen, die seit
dem 26. April 2019 neu begriindet worden sind, anzuwenden. Der Abzugsbetrag vom harten Kernkapital fir die
notleidenden Kredite ist im Vergleich zum Vorjahr um 102,4 Mio. € gestiegen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der zusitzlichen Bewertungsanpassungen (AVAs), die im
Rahmen einer vorsichtigen Bewertung von Vermogensgegenstinden vom harten Kernkapital abzuziehen sind.
Die vorsichtige Bewertung bezieht sich gemaif3 Art. 34 CRR in Verbindung mit Art. 105 CRR auf samtliche zum
Zeitwert bilanzierte Vermogenswerte. Zur Ermittlung der zusdtzlichen Bewertungsanpassungen sieht das Auf-
sichtsrecht zwei Methoden vor. Bis zu einem Schwellenwert von 15 Mrd. € bezogen auf die Summe der Abso-
lutbetrdge von bilanziellen und aufierbilanziellen Positionen, die zum Zeitwert bewertet wurden, darf der sog.
vereinfachte Ansatz angewendet werden. Bei Uberschreitung des Schwellenwerts findet der sog. Basisansatz
Anwendung. Die Volkswagen Bank GmbH unterschreitet den Schwellenwert von 15 Mrd. € und wendet folglich
den vereinfachten Ansatz zur Ermittlung der zusitzlichen Bewertungsanpassungen an. Aufgrund der unterge-
ordneten Bedeutung von zum Zeitwert bewerteten Positionen ergibt sich zum Berichtsstichtag ein Abzugsbe-
trag in Hohe von 4,1 Mio. €.
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Eigenmittelstruktur

TABELLE 7: EU PV1 — ANPASSUNGEN AUFGRUND DES GEBOTS DER VORSICHTIGEN BEWERTUNG (PVA)

Offenlegungsbericht

RPN ||| W|N|RKR
=]

[y
N

A B C D E EU E1 EU E2 F G H
Kategorie-
spezifischer
Kategoriespezifische AVA — Gesamtwert nach
in Mio. € Risikokategorie Bewertungsunsicherheiten Diversifizierung
Davon: Davon:
AVA fiir noch nicht  AVA fiir Investitions- Gesamtbetrag Gesamtbetrag
Eigenkapital- Zinsdanderungs- Warenpositions- eingenommene und Kernkonzept im Kernkonzept im
Kategoriespezifische AVA positionsrisiko risiko Wahrungsrisiko Kreditrisiko risiko Kreditspreads Finanzierungskosten Handelsbuch Anlagebuch
. . . T T .U TR T .. T E—"T @hto—,,.—————"“ En——
Marktpreisunsicherheit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Entfallt
Glattstellungskosten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzentrierte Positionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vorzeitige Vertragsbeendigung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Modellrisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationelles Risiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Entfallt
Entfallt
Kiinftige Verwaltungskosten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Entfallt
Gesamtbetrag der zusitzlichen
Bewertungsanpassungen (AVAs) 4,1 0,0 0,0
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ERGANZUNGSKAPITAL
Das Ergidnzungskapital setzt sich zusammen aus den langerfristigen nachrangigen Verbindlichkeiten, vermindert
um die Amortisationsbetriage gemif3 Art. 64 CRR.

Die marktgerecht verzinsten Nachrangverbindlichkeiten haben eine Ursprungslaufzeit von 20 Jahren und
sind bis spdtestens 2024 fillig. Teilweise besteht ein vertraglich vereinbartes Kiindigungsrecht seitens der
Volkswagen Bank GmbH bei Eintritt bestimmter Ereignisse, das gemaf3 Art. 78 CRR lediglich mit Zustimmung
der Aufsichtsbehorden ausgeiibt werden kann. Die Investoren verfiigen tiber kein Kiindigungsrecht.

Die Verringerung des Ergdnzungskapitals im Vergleich zum 31. Dezember 2021 ist auf die Amortisation
gemafd Art. 64 CRR zuriickzufiihren.

HAUPTMERKMALE VON EIGENMITTELINSTRUMENTEN

Zur Anrechnung von Instrumenten des harten Kernkapitals miissen die Bedingungen des Art. 28 CRR erfillt sein.

Bei der Volkswagen Bank GmbH werden aktuell lediglich zwei Nachranganleihen bei den Eigenmitteln als In-
strumente des Erginzungskapitals angerechnet (Instrument 1 und 2). Die Anrechnungsvoraussetzungen ge-
mafd Art. 63 CRR werden erfiillt. Zu den Voraussetzungen gehoren insbesondere die Nachrangigkeit gegeniiber
Insolvenzglaubigern und eine Ursprungslaufzeit von mindestens fiinf Jahren. Beide Nachranganleihen wurden
offentlich platziert und konnen anhand ihrer internationalen Wertpapierkennnummer (ISIN) identifiziert
werden.
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Die folgende Tabelle stellt die Hauptmerkmale dieser Eigenmittelinstrumente dar.

Offenlegungsbericht

TABELLE 8: EU CCA — HAUPTMERKMALE VON INSTRUMENTEN AUFSICHTSRECHTLICHER EIGENMITTEL

a

Instrument 1

b

Instrument 2

Volkswagen Bank

Volkswagen Bank

1 Emittent GmbH GmbH
Einheitliche Kennung (z. B. CUSIP, ISIN oder Bloomberg-Kennung fiir
2 Privatplatzierung) XS0175737997 XS0193333613
2a Offentliche Platzierung oder Privatplatzierung Offentliche Platzierung ~ Offentliche Platzierung
3 Fiir das Instrument geltendes Recht Deutsches Recht Deutsches Recht
Vertragliche Anerkennung von Herabschreibungs- oder
3a Umwandlungsbefugnissen der Abwicklungsbehérden k.A. k.A.
Aufsichtsrechtliche Behandlung
Aktuelle Behandlung, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung der
4 CRR-Ubergangsregelungen Erganzungskapital Erganzungskapital
5 CRR-Regelungen nach der Ubergangszeit Erganzungskapital Erganzungskapital
Anrechenbar auf Einzel-/(teil)konsolidierter Basis/Einzel- und Solo- und (teil-) Solo- und (teil-)
6 (teil)konsolidierter Basis konsolidiert konsolidiert
7 Instrumenttyp (Typen je nach Land zu spezifizieren) Nachranganleihe Nachranganleihe
Auf aufsichtsrechtliche Eigenmittel oder beriicksichtigungsfahige
Verbindlichkeiten anrechenbarer Betrag (Wahrung in Millionen, Stand
8 letzter Meldestichtag) 3,1 Mio. € 3,1 Mio. €
9 Nennwert des Instruments 20,0 Mio. € 10,0 Mio. €
EU-9a Ausgabepreis 19,3 Mio. € 9,5 Mio. €
EU-9b Tilgungspreis 20,0 Mio. € 10,0 Mio. €
Passivum — Passivum —
fortgefiihrter fortgefiihrter
10 Rechnungslegungsklassifikation Einstandswert Einstandswert
11 Urspriingliches Ausgabedatum 26.09.2003 07.06.2004
12 Unbefristet oder mit Verfalltermin Mit Verfalltermin Mit Verfalltermin
13 Urspriinglicher Falligkeitstermin 26.09.2023 07.06.2024
14 Durch Emittenten kiindbar mit vorheriger Zustimmung der Aufsicht Ja Ja
Wahlbarer Kiindigungstermin, bedingte Kiindigungstermine und Kiindigungsoption bei Kiindigungsoption bei
15 Tilgungsbetrag Steuerereignis Steuerereignis
16 Spatere Kiindigungstermine, wenn anwendbar k.A. k.A.
Coupons/Dividenden
17 Feste oder variable Dividenden-/Couponzahlungen Fest Fest
18 Nominalcoupon und etwaiger Referenzindex 5,4 % p.a. 5,5 % p.a.
19 Bestehen eines ,,Dividenden-Stopps” Nein Nein
EU-20a Ganzlich diskretionar, teilweise diskretionar oder zwingend (zeitlich) Zwingend Zwingend
Ganzlich diskretiondr, teilweise diskretiondr oder zwingend (in Bezug
EU-20b auf den Betrag) Zwingend Zwingend
Bestehen einer Kostenanstiegsklausel oder eines anderen
21 Tilgungsanreizes Nein Nein
22 Nicht kumulativ oder kumulativ Nicht kumulativ Nicht kumulativ
23 Wandelbar oder nicht wandelbar Nicht wandelbar Nicht wandelbar
24 Wenn wandelbar: Ausléser fiir die Wandlung k.A. k.A.
25 Wenn wandelbar: ganz oder teilweise k.A. k.A.
26 Wenn wandelbar: Wandlungsrate k.A. k.A.
27 Wenn wandelbar: Wandlung obligatorisch oder fakultativ k.A. k.A.
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a b
& ______________\§ ]
28 Wenn wandelbar: Typ des Instruments, in das gewandelt wird k.A. k.A.
29 Wenn wandelbar: Emittent des Instruments, in das gewandelt wird k.A. k.A.
30 Herabschreibungsmerkmale Nein Nein
31 Bei Herabschreibung: ganz oder teilweise k.A. k.A.
32 Bei Herabschreibung: ganz oder teilweise k.A. k.A.
33 Bei Herabschreibung: dauerhaft oder voriibergehend k.A. k.A.
Bei voriibergehender Herabschreibung: Mechanismus der
34 Wiederzuschreibung k.A. k.A.
Art der Nachrangigkeit (nur fiir berticksichtigungsfahige
34a Verbindlichkeiten) k.A. k.A.
EU-34b Rang des Instruments in reguldren Insolvenzverfahren k.A. k.A.
Position in der Rangfolge im Liquidationsfall (das jeweils ranghthere Nachrangig zu Nachrangig zu
35 Instrument nennen) Insolvenz-glaubigern Insolvenz-glaubigern
36 UnvorschriftsmaRige Merkmale der gewandelten Instrumente Nein Nein
37 Gegebenenfalls Angabe unvorschriftsmaRiger Merkmale k.A. k.A.
Link zu den vollstandigen Geschaftsbedingungen des Instruments
37a (Verweis) Link Link
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Eigenmittelanforderungen

QUALITATIVE OFFENLEGUNG VON EIGENMITTELANFORDERUNGEN UND RISIKOGEWICHTETEN POSITIONSBETRAGEN
RISIKOINVENTUR/RISIKOQUANTIFIZIERUNG

Die mindestens jdhrlich durchzufiihrende Risikoinventur hat das Ziel, die wesentlichen Risikoarten zu identifi-
zieren. Dafiir werden alle bekannten Risikoarten darauthin untersucht, ob sie in der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe vorkommen. Die relevanten Risikoarten werden in der Risikoinventur naher untersucht, quantifiziert
beziehungsweise nicht quantifizierbare Risikoarten im Sinne einer Experteneinschdtzung bewertet und an-
schliefend in ihrer Wesentlichkeit fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe bestimmt. Gemaf3 dem , Leitfa-
den der EZB fiir den bankinternen Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Kapitalausstattung
(ICAAP)“ (Internal Capital Adequacy Assessment Process — ICAAP) wird die Risikoinventur neben der 6konomi-
schen auch in der normativen Perspektive und zusdtzlich in der Bruttosicht (Betrachtung der Risiken ohne
Risikominderungsmafinahmen) durchgefiihrt. Dariiber hinaus gilt als Basis der Risikoermittlung ein Kon-
fidenzniveau von 99,9 %.

Die durchgefiihrte Risikoinventur auf Basis des Stichtags per 31. Dezember 2022 kam zu dem Ergebnis, dass
die quantifizierbaren Risikoarten Adressenausfall- (Kredit-, Beteiligungs-, Emittenten- und Kontrahentenrisiko),
Direktes Restwertrisiko, Zinsinderungsrisiken im Anlagebuch, Sonstige Marktpreisrisiken, Geschaftsrisiko (Er-
tragsrisiko, Strategisches Risiko, Reputations- und Geschaftsmodellrisiko), Liquiditats- und Operationelles Risiko
als wesentliche Risikoarten einzustufen sind. Vorhandene sonstige Risikounterarten werden in den genannten
Risikoarten berticksichtigt.

ANGEMESSENHEIT DER EIGENMITTEL (INKLUSIVE RISIKOTRAGFAHIGKEIT)

Neben der aufsichtsrechtlich geforderten Quantifizierung der Risikopositionen (gemifd CRR) und der Darstel-
lung vorhandener Eigenkapitalbestandteile ist fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein System zur Ermitt-
lung der Risikotragfahigkeit gemdf3 dem ICAAP-Leitfaden eingerichtet, welches die Gewéhrleistung der Risiko-
tragfahigkeit sowohl in der normativen als auch der 6konomischen Perspektive sicherstellt.

Ziel der normativen Perspektive ist die Sicherstellung der Erfiillung aller relevanten aufsichtsrechtlichen
Kapitalkennzahlen (insbesondere Gesamtkapitalquote und harte Kernkapitalquote) im Planungszeitraum.
Hierzu betrachtet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein Basisszenario sowie ein mehrdimensionales adver-
ses Szenario iiber einen zukunftsgerichteten Zeithorizont von drei Jahren und tiberwacht laufend die Einhal-
tung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen sowie der intern gesetzten Frithwarnschwellen. Hierbei
werden die sich im Rahmen des Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) ergebenden Sédule-2-
Anforderungen berticksichtigt.

Im Rahmen der 6konomischen Risikotragfihigkeitsanalyse wird das 6konomische Gesamtrisiko dem Risi-
kodeckungspotenzial gegentibergestellt.

Mit der quartalsweisen Risikotragfahigkeitsanalyse wird untersucht, ob die Volkswagen Bank GmbH Gruppe
jederzeit in der Lage ist, die potenziell aus der gegenwartigen und zukiinftigen Geschiftstétigkeit resultierenden
Risiken zu tragen. Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn mindestens alle wesentlichen Risiken eines Instituts
laufend durch das Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden.

Dartiber hinaus setzt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein aus der 6konomischen Risikotragfahigkeits-
analyse abgeleitetes Limitsystem ein, mit dem das eingesetzte Risikodeckungskapital entsprechend der Risikoto-
leranz der Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH gezielt gesteuert wird. Autbauend auf dem Risk Appe-
tite Framework der Bank begrenzt das eingerichtete Risikolimitierungssystem das Risiko auf unterschiedlichen
Ebenen und stellt damit die 6konomische Risikotragfahigkeit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sicher.

Per 31. Dezember 2022 betrigt das Risikodeckungspotenzial 8,3 Mrd. € und setzt sich zusammen aus dem
harten Kernkapital (8,7 Mrd. €) und dem aufgelaufenen Ergebnis' (0,6 Mrd. €) abzlglich stiller Lasten und
Wertberichtigungsfehlbetrag (in Summe 1,0 Mrd. €). Diese Position stellt den Bezugspunkt fiir die Risikotole-
ranz und den Risikoappetit in Form der Festlegung des Gesamtbankrisikolimits (per 31. Dezember 2022 auf 4,9
Mrd. € fixiert) dar.

Entsprechend dem moderaten, iibergreifenden Risikoappetit wird nur ein Teil, maximal 90 %, dieses Risi-
kodeckungspotenzials in Form eines Gesamtrisikolimits als Risikoobergrenze festgelegt. Zur operativen Uberwa-
chung und Steuerung wird das Gesamtrisikolimit, entsprechend dem jeweiligen spezifischen Risikoappetit, auf

1 Zur konservativen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials werden Dividendenanspriiche beim Einbezug des aufgelaufenen Ergebnisses generell mindernd
beriicksichtigt.
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die Risikoarten Adressenausfallrisiko, Direktes Restwertrisiko, Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch, Sonstige
Marktpreisrisiken, Refinanzierungsrisiko und Operationelles Risiko allokiert. Hierbei werden unter dem zu-
sammenfassenden Limit fiir die ibergeordnete Risikoart Adressenausfallrisiko das Kredit-, Beteiligungs-, Emit-
tenten- und Kontrahentenrisiko einzeln begrenzt. Der spezifische Risikoappetit je Risikoart ist, abgeleitet aus
dem Geschdftsmodell und der Risikostrategie der Volkswagen Bank GmbH, als moderat bis gering definiert.

Das Limitsystem ist so gestaltet, dass durch das Einhalten der Risikolimite nicht nur die operative und stra-
tegische Risiko- und Ertragssteuerung sichergestellt wird, sondern auch regulatorische Anforderungen eingehal-
ten werden. Die Einhaltung der Risikolimite wird vom Risikomanagement im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
analysen quartalsweise tiberpriift.

Die Festlegung des Risikolimitierungssystems fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt mindestens
einmal jahrlich durch einen Beschluss der Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH.

Risikoquantifizierung

Die Ermittlung der Risikowerte fiir die jeweilige Risikoart erfolgt mittels unterschiedlicher Ansdtze in Anleh-
nung an die methodischen Empfehlungen der Baseler Eigenkapitalverordnung auf Basis statistisch-
mathematischer Modelle, unterstiitzt durch Expertenschiatzungen. Die Risikobetrachtung erfolgt bankiiblich im
Rahmen der Nettomethode.

Fir die Risikotragfahigkeit werden die Quantifizierungen der unerwarteten Verluste (UL) und fiir einige Risi-
koarten zusitzlich der erwarteten Verluste (EL) benétigt. ULs sind selten auftretende, extrem hohe Verluste, die
ELs dagegen beschreiben die durchschnittlich innerhalb des Betrachtungszeitraums erwarteten Verluste. Die
Summe aus ELs und ULs wird als Value-at-Risk (VaR) bezeichnet.

Die Quantifizierung der wesentlichen Risiken erfolgt im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahigkeits-
analyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr. Neben der
Ermittlung der Risikotragfahigkeit in einem Normalszenario werden in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe
auch bankweite Stresstests durchgefiihrt und die Ergebnisse direkt an die Geschiftsfiihrung berichtet. Mit den
Stresstests wird untersucht, welche Wirkungen auferordentliche, aber plausible Ereignisse auf die Risikotragfa-
higkeit und die Ertragskraft der Volkswagen Bank GmbH Gruppe entfalten konnen. Diese Szenarien dienen dazu,
jene Risiken frithzeitig zu identifizieren, die besonders von den in den Szenarien simulierten Entwicklungen
betroffen wiren, um gegebenenfalls rechtzeitig Gegenmafsnahmen einleiten zu kénnen. Dabei erfolgt in den
Stresstests die Bertlicksichtigung eines historischen Szenarios (Wiederholung der Finanzkrise 2008 bis 2010) und
eines hypothetischen Szenarios (Absatzkrise der Volkswagen Gruppe). Diese risikoartentibergreifenden Szenarien
werden durch risikoartenspezifische Sensitivititsanalysen erginzt. Beigefligt werden diesen Analysen regelmaf3i-
ge Stresstestanalysen mit einem mehrjahrigen Zeithorizont fiir die normative Perspektive. Dariiber hinaus wird
jahrlich mittels sogenannter inverser Stresstests untersucht, welche Ereignisse die Volkswagen Bank GmbH Grup-
pe in ihrer Uberlebensfihigkeit gefihrden kénnen. Ebenfalls jahrlich werden Stresstests erstellt, denen ein mehr-
jahriger Zeithorizont zugrunde liegt (zum Beispiel Konjunkturabschwung).
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TABELLE 9: METHODEN FUR DIE QUANTIFIZIERUNG DER EINZELNEN RISIKOARTEN IM RAHMEN DER
RISIKOTRAGFAHIGKEITSANALYSE

,»Going Concern”-Szenario
Risikoart Parameter/Modell (Normal Case)

Adressenausfallrisiko

Parameter: PD, LGD, EAD, CCF, ASRF-Modell inklusive Aufschlage fiir

Kreditrisiko Schatzunsicherheiten fur UL KFN=99,9 %
Parameter: PD, LGD = 90 %, Beteiligungsbuchwert nach IFRS, ASRF-

Beteiligungsrisiko Modell KFN =99,9 %

Emittentenrisiko Parameter: PD, LGD, EAD, Monte-Carlo-Simulation KFN=99,9 %

Kontrahentenrisiko Parameter: PD, LGD, EAD, Monte-Carlo-Simulation KFN=99,9 %

Gegenlberstellung erwarteter Verkaufserlos (Prognose zuziiglich
Wertabschlage auf Basis historischer Daten) zu vertraglich vereinbartem

Restwertrisiko Restwert je Fahrzeug KFN=99,9 %
Zinsanderungsrisiken im Historische Simulation
Anlagebuch (IRRBB) (365 Handelstage Haltedauer, 1.460 Handelstage Historie) KFN=99,9 %

Historische Simulation
Sonstige Marktpreisrisiken (365 Handelstage Haltedauer, 1.460 Handelstage Historie) KFN =99,9 %

Gegenliberstellung Planergebnis zu der Summe aus Ertragsrisikowert
(Parameter: Ist- und Plandaten der Ertragstreiber sowie deren relative
Abweichungen; parametrisches Varianz-Kovarianz-Modell) und
Pauschalwert fiir Strategisches Risiko/Reputationsrisiko,
Geschaftsmodellrisiko (Szenarioansatz) sowie einen etwaigen Add-On

Geschaftsrisiko zur Berlicksichtigung von Neugeschaftsanteilen.

Liquiditatsrisiko

(Refinanzierungsrisiko) Liquiditatsaufschlag aus historischer Spreadzeitreihe KFN =99,9 %
Operationelles Risiko Verlustverteilungsansatz mit Monte-Carlo-Simulation KFN =99,9 %

Aggregation der Risiken und Ergebnisanalyse
Fiir alle ermittelten Risikokennzahlen wird eine Korrelation von 1 zwischen den Risikoarten unterstellt.

Uber die Ergebnisse der Risikotragfihigkeitsanalyse sowie die Resultate der Stresstests wird vierteljihrlich
an die Geschaftsfithrung berichtet. Auf Basis der Risikotragfahigkeitsberechnungen waren jederzeit alle we-
sentlichen Risiken, die die Vermogens-, Ertrags- oder Liquiditdtslage beeintrichtigen kénnen, durch das ver-
figbare Risikodeckungspotenzial hinreichend gedeckt. Aus den durchgefiihrten Stresstests leitet sich kein
unmittelbarer Handlungsbedarf ab.

OFFENLEGUNG VON EIGENMITTELANFORDERUNGEN UND RISIKOGEWICHTETEN POSITIONSBETRAGEN

Grundlage fiir die Bestimmungen der Eigenmittelanforderungen bilden die regulatorischen Vorschriften ge-
maf} Art. 92 CRR. In diesem Zusammenhang ist der Gesamtrisikobetrag zu ermitteln, der sich aus der Berech-
nung der risikogewichteten Aktiva (RWA) fiir das Kreditrisiko einschliefSlich des Gegenparteiausfallrisikos
sowie das operationelle Risiko, das Marktrisiko und fiir die kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen
(CVA) ergibt. Das Kreditrisiko ohne Gegenparteiausfallrisiko stellt dabei mit einem Anteil von 91,9 % am Ge-
samtrisikobetrag die grof3te Risikoart dar.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht zur Aufteilung des Gesamtrisikobetrags und der Eigenmittelan-
forderungen. Vor dem Hintergrund, dass fiir die Volkswagen Bank GmbH die Verpflichtung zur quartalsweisen
Offenlegung besteht, beziehen sich die Werte in der Tabelle auf die aktuelle Berichtsperiode zum Stichtag
31. Dezember 2022 sowie auf das Vorquartal zum Stichtag 30. September 2022.
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TABELLE 10: EU OV1 — UBERSICHT UBER DIE GESAMTRISIKOBETRAGE

EIGENMITTEL-

ANFORDERUNGEN
GESAMTRISIKOBETRAG (TREA) INSGESAMT
a b c
in Mio. € 31.12.2022 30.09.2022 31.12.2022
Kreditrisiko (ohne
1 Gegenparteiausfallrisiko) 46.443,4 44.375,0 3.715,5
2 Davon: Standardansatz 46.443,4 44.375,0 3.715,5
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) 0,0 0,0 0,0
4 Davon: Slotting-Ansatz 0,0 0,0 0,0
Davon: Beteiligungspositionen
nach dem einfachen
EU 4a Risikogewichtungsansatz 0,0 0,0 0,0
Davon: Fortgeschrittener IRB-
5 Ansatz (A-IRB) 0,0 0,0 0,0
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR 59,2 94,8 4,7
7 Davon: Standardansatz 31,5 48,6 2,5
Davon: Auf einem internen
Modell beruhende Methode
8 (IMMW) 0,0 0,0 0,0
Davon: Risikopositionen
EU 8a gegeniiber einer CCP 0,5 0,0 0,0
Davon: Anpassung der
EU 8b Kreditbewertung (CVA) 27,2 46,2 2,2
9 Davon: Sonstiges CCR 0,0 0,0 0,0
10 Entfallt
11 Entfallt
12 Entfallt
13 Entfallt
14 Entfallt
15 Abwicklungsrisiko 0,0 0,0 0,0
Verbriefungspositionen im
Anlagebuch (nach Anwendung der
16 Obergrenze) 169,5 168,8 13,6
17 Davon: SEC-IRBA 0,0 0,0 0,0
18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) 169,5 168,8 13,6
19 Davon: SEC-SA 0,0 0,0 0,0
EU 19a Davon: 1.250 % 0,0 0,0 0,0
Positions-, Wahrungs- und
20 Warenpositionsrisiken (Marktrisiko) 334,6 437,5 26,8
21 Davon: Standardansatz 334,6 437,5 26,8
22 Davon: IMA 0,0 0,0 0,0
EU22a GroRkredite 0,0 0,0 0,0
23 Operationelles Risiko 3.528,3 3.788,9 282,3
EU 23a Davon: Basisindikatoransatz 0,0 0,0 0,0
EU 23b Davon: Standardansatz 3.528,3 3.788,9 282,3
Davon: Fortgeschrittener
EU 23c Messansatz 0,0 0,0 0,0
Betrage unter den
Abzugsschwellenwerten (mit einem
24 Risikogewicht von 250 %) 2.581,6 2.503,2 206,5
25 Entfallt
26 Entfallt
27 Entfallt
28 Entfallt
29 Gesamt 50.535,0 48.865,0 4.042,8
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Das Kreditrisiko ohne Gegenparteiausfallrisiko lag per 31. Dezember 2022 bei 46.443,4 Mio. € und mit einem
Anstieg von 2.068,3 Mio. € tiber dem Niveau des Vorquartals. Zur Quantifizierung der Kreditrisiken verwendet
die Volkswagen Bank GmbH den sog. Kreditrisikostandardansatz (KSA). Weitere Informationen zur Zusam-
mensetzung des Kreditrisikos ohne Gegenparteiausfallrisiko kdnnen den Tabellen 23 und 24 entnommen
werden.

Der Riickgang des Gegenparteiausfallrisikos von 94,8 Mio. € auf 59,2 Mio. € ist im Wesentlichen auf die An-
passung der Kreditbewertung (CVA) zuriickzufiihren. Weitere Informationen zur Zusammensetzung des Ge-
genparteiausfallrisikos konnen den Tabellen 30 bis 34 entnommen werden.

Das operationelle Risiko nahm mit einem Betrag von 3.528,3 Mio. € gegeniiber dem Vorquartal, als es bei
3.788,9 Mio. € lag, leicht ab. In diesem Zuge findet der Standardansatz bei der Volkswagen Bank GmbH Anwen-
dung.

Ndhere Angaben zum Marktrisiko und zu den Verbriefungspositionen werden in einem separaten Kapitel
dargestellt.

OFFENLEGUNG VON ANTIZYKLISCHEN KAPITALPUFFERN
Der antizyklische Kapitalpuffer (CCyB) wurde als makroprudenzielles Instrument der Bankenaufsicht einge-
fiihrt. Dieser dient dazu, die Widerstandsfahigkeit von Kreditinstituten durch zusétzliche Kapitalanforderun-
gen zu erhohen. In diesem Zuge sollen Banken in Zeiten eines ibermdfligen Kreditwachstums einen zusitzli-
chen Kapitalpuffer aufbauen, der in Krisenzeiten zur Deckung von Verlusten aufgezehrt werden darf. Der
Aufbau eines Kapitalpuffers soll dabei das tiberméf3ige Kreditwachstum bremsen, wihrend in Zeiten des Ab-
schwungs einer krisenverschiarfenden Kreditklemme entgegengewirkt werden soll. Die Festsetzung der Kapi-
talpuffer erfolgt dementsprechend antizyklisch.

Die Kapitalpufferanforderungen basieren auf Regelungen der CRD IV bzw. auf den in deutsches Recht trans-
formierten Vorschriften des § 10d KWG. Die Festlegung des Kapitalpuffers wird von der zustindigen Behorde
zwischen 0 % und 2,5 % festgelegt. Die Berechnung des antizyklischen Kapitalpuffers erfolgt jedoch instituts-
spezifisch. Das bedeutet, dass jedes Kreditinstitut den Prozentsatz des institutsspezifischen antizyklischen
Kapitalpuffers als einen gewichteten Durchschnitt der festgelegten Kapitalpufferquoten aus den jeweiligen
Landern bildet, in denen die mafigeblichen Risikopositionen des Kreditrisikos belegen sind. Relevant ist folg-
lich der Sitz des Kreditnehmers und nicht der Sitz des Kreditinstituts.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die geografische Verteilung der fiir die Berechnung des antizyklischen Kapi-
talpuffers maf3geblichen Risikopositionen.
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TABELLE 11: EU CCYB1 — GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER FUR DIE BERECHNUNG DES ANTIZYKLISCHEN KAPITALPUFFERS WESENTLICHEN KREDITRISIKOPOSITIONEN

Eigenmittelanforderungen 35

A B C D E F G H | ) K L M
Wesentliche
Alligemeine Kreditrisiko-
Kreditrisiko- positionen — Eigenmittel-
in Mio. € positionen Marktrisiko anforderungen
Summe der
Kauf- und
Verkaufs- Wesentliche
positionen der Wert der Verbriefungs- Kreditrisiko-
Risikopositionen Risikopositionen  risikopositionen Wesentliche Wesentliche positionen — Risiko- Gewichtungen Quote des
Risik itions-  Risil itions-  im Handelsbuch  im Handelsbuch — Risiko- Kreditrisiko- Kreditrisiko- Verbriefungs- gewichtete  der Eigenmittel- antizyklischen
Aufschliisselung wert nach dem wert nach dem nach dem (interne positionswertim  Risikopositions- positionen — positionen — positionen im Positions-  anforderungen Kapitalpuffers
010 nach Landern  Standardansatz IRB-Ansatz  Standardansatz Modelle) Anlagebuch gesamtwert Kreditrisiko Marktrisiko Anlagebuch Insgesamt beitrage (in %) (in %)
LW ______________§§ ______________§ ____________§ ____________§ _____________§ ___________§ o |} ;N ________§ ;|
DE 27.105,3 0,0 0,0 0,0 0,0 27.105,3 1.750,9 0,0 0,0 1.750,9 21.885,8 48,1% 0,0%
ES 3.891 0,0 0,0 0,0 0,0 3.891,3 238,7 0,0 0,0 238,7 2.983,2 6,6% 0,0%
FR 7.682 0,0 0,0 0,0 0,0 7.682,5 539,1 0,0 0,0 539,1 6.738,4 14,8% 0,0%
GB 2.034 0,0 0,0 0,0 491,1 2.525,2 162,8 0,0 13,6 176,3 2.204,1 4,8% 1,0%
IT 6.201 0,0 0,0 0,0 0,0 6.201,2 373,8 0,0 0,0 373,8 4.672,1 10,3% 0,0%
NL 2.805 0,0 0,0 0,0 0,0 2.804,8 2249 0,0 0,0 2249 2.810,7 6,2% 0,0%
PL 999 0,0 0,0 0,0 0,0 999,0 73,2 0,0 0,0 73,2 914,6 2,0% 0,0%
PT 554 0,0 0,0 0,0 0,0 554,0 34,9 0,0 0,0 34,9 436,7 1,0% 0,0%
Sonstige 3.445,2 0,0 0,0 0,0 0,0 3.445,2 229,4 0,0 0,0 229,4 2.867,4 6,3% 0,2%
020 Total 54.717,5 0,0 0,0 0,0 491,1 55.208,5 3.627,5 0,0 13,6 3.641,0 45.513,1 100,0%
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Die Eigenmittelanforderungen fiir Deutschland in Héhe von 1.750,9 Mio. € machen mit 48,1 % den grofiten
Anteil zur Ermittlung des antizyklischen Kapitalpuffers aus. Die aufgefiihrten Linder decken mehr als 93 % der
Eigenkapitalanforderungen der Volkswagen Bank GmbH ab. Auf die weitere Aufschliisselung der unter Zeile
,Sonstige“ aufgefiihrten Linder wird aus Griinden der Materialitdt verzichtet.

TABELLE 12: EU CCYB2 — HOHE DES INSTITUTSSPEZIFISCHEN ANTIZYKLISCHEN KAPITALPUFFERS

in Mio. € a
—  __________________________________________________________________N |
1 Gesamtrisikobetrag 50.535,0
2 Quote des institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffers 0,0579 %
3 Anforderung an den institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffer 29,3

Der institutsspezifische antizyklische Kapitalpuffer der Volkswagen Bank GmbH ist auf konsolidierter Ebene
mit 0,0579 % per Dezember 2022 auf einem niedrigen Niveau. Hintergrund ist, dass die zustindigen Behorden
in den meisten Landern inklusive Deutschland im Rahmen der COVID-19-Pandemie den antizyklischen Kapi-
talpuffer auf 0 % festgelegt haben. Seit dem zweiten Halbjahr des Jahres 2022 ist in verschiedenen Lindern zu
beobachten, dass die durch die zustdndigen Behorden festgelegten antizyklischen Kapitalpuffer wieder ange-
hoben werden.

KAPITALRENDITE

Die Kapitalrendite nach § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG, berechnet als Quotient aus Nettogewinn und der Bilanz-
summe, belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 0,75 %.
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Risikomanagementziele
und -politik

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Im Rahmen ihrer origindren Geschaftstatigkeit stellt sich die Volkswagen Bank GmbH Gruppe einer Vielzahl
finanzdienstleistungstypischer Risiken, welche sie im Rahmen der verabschiedeten Risikostrategie eingeht, um
daraus resultierende Marktchancen gezielt wahrnehmen zu konnen.

Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe hat ein Risikomanagementsystem zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken implementiert. Dabei umfasst das Risikomanage-
mentsystem ein Rahmenwerk von Risikogrundsitzen, Organisationsstrukturen sowie Prozessen zur Risikobe-
urteilung und -liberwachung, die auf die Tétigkeiten der einzelnen Geschiftsbereiche ausgerichtet sind. Durch
diesen Aufbau wird sichergestellt, die den Unternehmensbestand gefdhrdenden Entwicklungen rechtzeitig zu
erkennen, um angemessene Gegenmaf$nahmen einleiten zu kénnen.

Zur Sicherstellung der Angemessenheit des Risikomanagementsystems hat die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe entsprechende Verfahren implementiert. Zum einen erfolgt eine laufende Uberwachung durch das
Risikomanagement und zum anderen werden die einzelnen Elemente des Systems regelmifig risikoorientiert
durch die Interne Revision, die Bankenaufsicht der EZB, den ESF (Einlagensicherungsfonds) und im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung durch externe Wirtschaftsprifer tiberprift.

Im Rahmen des SREP 2021 (Supervisory Review and Evaluation Process; aufsichtsrechtlicher Uberprifungs-
und Bewertungsprozess) wurde eine Sdule-II-Anforderung in Héhe von 2,25 % (bisher 2,00 %) fiir die Volkswa-
gen Bank GmbH Gruppe durch die EZB-Bankenaufsicht festgesetzt, die ab dem 1. Mérz 2022 gilt. Die Sdule-II-
Anforderung ist zusédtzlich zu den Mindestkapitalanforderungen der Sdule I zu erfiillen und deckt die Risiken
ab, die in den Mindestkapitalanforderungen unterschitzt werden oder nicht von diesen abgedeckt sind.

Das Risikomanagement bei der Volkswagen Bank GmbH Gruppe verantwortet die gesamte Geschiftsfiih-
rung, wobei die operative Umsetzung dem Chief Risk Officer (CRO) obliegt. In dieser Funktion berichtet der
CRO der iibrigen Geschiftsfiihrung sowie dem Aufsichtsrat regelmiflig tiber die Gesamtrisikolage der Volks-
wagen Bank GmbH Gruppe.

Das Risikomanagement in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist dadurch gekennzeichnet, dass die dau-
erhafte und personenunabhingige Funktionsfihigkeit durch eine klare und eindeutige organisatorische sowie
personelle Trennung von Aufgaben- und Tétigkeitsfeldern maf3geblich gewidhrleistet sein soll.

Die Risikomanagementabteilungen auf Gruppenebene ibernehmen eine Leitplankenfunktion bei der Or-
ganisation des Risikomanagements. Dies beinhaltet die Formulierung risikopolitischer Leitlinien, die Entwick-
lung und Pflege von risikomanagementrelevanten Methoden und Prozessen und ebenfalls den Erlass und die
Nachhaltung von internationalen Rahmenvorgaben fiir die europaweit eingesetzten Verfahren.

Dabei handelt es sich insbesondere um Modelle zur Durchfiihrung von Bonitdtsanalysen im Kreditgeschift,
zur Quantifizierung der Risikoarten sowie der Risikotragfiahigkeit und zur Bewertung von Sicherheiten. Somit
ist das Risikomanagement verantwortlich fur die Identifikation moglicher Risiken, die Analyse und Quantifi-
zierung sowie Bewertung von Risiken und die daraus resultierende Ableitung von Steuerungsmafdnahmen.

Das lokale Risikomanagement sorgt fiir die Implementierung und Einhaltung der Anforderungen des Risi-
komanagements der Volkswagen Bank GmbH Gruppe im jeweiligen Markt.

Zusammengefasst bilden die laufende Uberwachung der Risiken, die offene und direkte Kommunikation
mit der Geschiftsleitung sowie die Einbindung gewonnener Erkenntnisse in das operative Risikomanagement
die Grundlage fir die aus Sicht der Geschiftsfiihrung bestmdogliche Nutzung der Marktpotenziale auf Basis
einer bewussten und effektiven Steuerung des Gesamtrisikos der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG
Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Strategie und Instrumente zur Risikosteuerung obliegen der Ge-
schiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH hat im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung einen Ma-
Risk-konformen Strategieprozess sowie eine Geschifts- und Risikostrategie implementiert. Die Geschiftsstra-
tegie MOBILITY2030 dokumentiert das Grundverstandnis der Geschiftsleitung der Volkswagen Bank GmbH
beziiglich wesentlicher Fragen der Geschiftspolitik. Sie enthdlt die Ziele fiir jede wesentliche Geschéftsaktivitat
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sowie die strategischen Initiativen zur Erreichung der entsprechenden Ziele. Weiterhin dient die Geschiftsstra-
tegie als Ausgangspunkt fiir die Erstellung und konsistente Ableitung der Risikostrategie.

Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der Risikotragfahigkeit und rechtlicher Anforderun-
gen jahrlich und anlassbezogen tiberpriift, gegebenenfalls angepasst und mit dem Aufsichtsrat der Volkswagen
Bank GmbH erértert. In der Risikostrategie werden unter Berticksichtigung der geschéftspolitischen Ausrich-
tung (Geschiftsstrategie), der Risikotoleranz und des Risikoappetits die wesentlichen Ziele und Mafinahmen
der Risikosteuerung je Risikoart dargestellt. Eine Uberpriifung der Zielerreichung findet jahrlich statt. Sich
ergebende Abweichungen werden auf ihre Ursachen hin analysiert und anschlief3end mit dem Aufsichtsrat der
Volkswagen Bank GmbH erortert.

Die Risikostrategie enthdlt sowohl alle wesentlichen quantifizierbaren als auch nicht quantifizierbaren Ri-
siken. Weitergehende Ausfiihrungen und Konkretisierungen fiir die einzelnen Risikoarten werden in Form von
Teilrisikostrategien abgebildet und im Planungsrundenprozess operationalisiert.

Die Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH ist fiir die Festlegung und die anschlieRende Umsetzung
der Gesamtrisikostrategie der Volkswagen Bank GmbH Gruppe verantwortlich.

RISIKOKULTUR

Eine ausgepragte Risikokultur, die im Unternehmen verankert ist und alle Mitarbeiter einbezieht, ist Bestand-
teil einer verantwortungsvollen Unternehmensfithrung und Ausgangspunkt eines effizienten und nachhalti-
gen Risikomanagements. Sie legt die Verhaltensregeln fest, die den Umgang mit Risiken in einem Institut be-
stimmen - dazu gehort die Art und Weise, wie Risiken identifiziert, bewertet, kommuniziert und gesteuert
werden —, und ist zentraler Bestandteil der Dachstrategie MOBILITY2030 mit ihren strategischen Dimensionen
yFahrzeug®, ,Kundenloyalitdt®, ,Daten & Technologie®, ,Leistung“ und ,Nachhaltigkeit®.

Ziel einer angemessenen Risikokultur ist es, dass Entscheidungen der Mitarbeiter sowie des Managements
in ihrer tiglichen Arbeit auf Basis einer ,gelebten“ Risikokultur (Wertesystem) getroffen werden, ein entspre-
chendes Bewusstsein im Umgang mit Risiken vorhanden ist und ein offener, transparenter Dialog zu risikore-
levanten Themen innerhalb der Volkswagen Bank GmbH Gruppe weiter ausgebaut wird.

Die Risikokultur in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe individualisiert sich iiber die Risikokulturelemente
JLeitungskultur®, ,Organisationsstruktur, ,Kommunikation®, ,Anreizstruktur® und ,Risikomanagementrah-
men®. Eine Vorbildfunktion bei der Risikokultur kommt der Geschiftsleitung und den Fiithrungskréften zu.
Unter anderem leben sie auf Basis der von ihr herausgegebenen Konzernwerte (Fiihrungsgrundsitze) eine
Entscheidungspraxis vor, die fiir die Mitarbeiter einen Orientierungsrahmen fiir die Umsetzung von Standards
und die Vorbereitung von kiinftigen Entscheidungen darstellt.

Die Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken ist tiber das Risikomanagement hinaus integraler
Bestandteil der Bankorganisation. Die gelebte Praxis zeigt einen offenen Kommunikationsstil, der einen kon-
struktiven und sachorientierten Umgang mit Risiken voraussetzt und einhergeht mit einem hohen Risikobe-
wusstsein, insbesondere zur Reputation der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

Die Summe gemeinsamer Werte und Regeln sowie die Unterstiitzung durch technologische Entwicklungen
helfen dabei, die Risikosicht in alle Unternehmensentscheidungen einzubeziehen.

RISIKOKONZENTRATIONEN

Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist ein herstellergebundener Finanzdienstleister im Automobilbereich
(Captive). Durch das Geschaftsmodell der Fokussierung auf die Absatzférderung der verschiedenen Marken des
Volkswagen Konzerns ergeben sich Risikokonzentrationen, die in unterschiedlichen Auspriagungen auftreten
konnen.

Risikokonzentrationen kénnen aus einer ungleichen Verteilung eines grof3en Teils der Kreditausleihungen

> an nur wenige Kreditnehmer/Vertrége (Adressenkonzentrationen),

> an wenige Branchen (Branchenkonzentrationen) oder

> an Unternehmen innerhalb eines geografisch abgegrenzten Raums (regionale Konzentrationen) entstehen
sowie

> wenn Forderungen durch nur eine beziehungsweise wenige Sicherheitenarten besichert sind (Sicherheiten-
konzentrationen) oder

> die Ertrdge der Volkswagen Bank GmbH Gruppe nur aus wenigen Ertragsquellen erwirtschaftet werden
(Ertragskonzentrationen).

Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe verfolgt im Rahmen des Geschiftsmodells das risikopolitische Ziel einer
breiten Diversifikation zur Reduktion von Konzentrationen.
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Adressenkonzentrationen aus Kundengeschiften sind in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe aufgrund des
Kreditgeschéfts mit einem grofen Anteil im Kleinkreditbereich (Retail) nur von untergeordneter Bedeutung.
Unter regionalen Aspekten hat die Volkswagen Bank GmbH Gruppe eine Konzentration auf den deutschen
Markt, setzt dabei aber auf eine breite tiberregionale Diversifikation. Branchenkonzentrationen sind hingegen
im Hdndlergeschift fiir eine Captive inhdrent und werden daher individuell analysiert. Dabei wurden selbst
in Downturn-Situationen wie zum Beispiel der zuriickliegenden Finanzkrise insgesamt keine besonderen
Auswirkungen festgestellt.

Sicherheitenkonzentrationen sind fiir eine Captive ebenfalls nicht zu vermeiden, da das Fahrzeug infolge
des Geschiftsmodells der dominierende Sicherheitengegenstand ist. Risiken aus Sicherheitenkonzentrationen
konnen entstehen, wenn negative Preisentwicklungen in Gebrauchtwagenmarkten oder -segmenten zu redu-
zierten Verwertungserlosen fiihren und sich daraus folgend die Werte der Sicherheiten riicklaufig entwickeln.
Allerdings ist die Volkswagen Bank GmbH Gruppe beziiglich der als Sicherheit dienenden Fahrzeuge iber alle
Automobilsegmente mit einer grofien Fahrzeugpalette verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns breit
diversifiziert.

MODELLRISIKEN

Modellrisiken resultieren aus Ungenauigkeiten der Risikowerte und sind insbesondere bei Risikounterschét-
zungen und komplexen Modellen zu beriicksichtigen. In Abhdngigkeit der Modellkomplexitdt kénnen Modell-
risiken in mehreren Bereichen der Modellentwicklung und -anwendung auftreten.

Potenzielle Modellrisiken der Risikomodelle fiir die Risikotragfdhigkeitsanalyse werden qualitativ zum ei-
nen in der origindren Modellentwicklung bewertet und zum anderen im Rahmen der regelmif3igen und eigen-
stindigen Modellvalidierung beurteilt. Ziel ist es, die Notwendigkeit der zusdtzlichen Abdeckung solcher Risi-
ken mit Eigenmitteln zu priifen.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung an die Geschéftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH sowie den Aufsichtsrat er-

folgt vierteljahrlich in Form eines ausfiihrlichen Risikomanagementberichts. Im Rahmen des Risikomanage-

mentberichts werden folgende Informationen berichtet:

> Gesamtkommentar zur Risikosituation

> Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsanalyse in der 6konomischen und normativen Perspektive

> Kennzahlen zum Kredit- und Restwertrisiko auf Ebene der Volkswagen Bank GmbH Gruppe aktuell und im
Zeitverlauf sowie nach Mdrkten

> Darstellung und Bewertung der weiteren Adressenausfallrisiken (Beteiligungs-, Emittenten- und Kontrahen-
tenrisiko)

> Darstellung und Bewertung des Liquiditatsrisikos, der Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch und weiteren
Marktpreisrisiken sowie des Operationellen Risikos

> Ubersicht von Outsourcingaktivitdten sowie zum Business Continuity Management

> Ubersicht von Ad-hoc-Féllen sowie von neuen genehmigten Produkten

Im ICAAP-Bericht werden zusitzlich noch die folgenden Informationen an die Geschiftsfiihrung vierteljahrlich

berichtet:

> Darstellung und Bewertung der Stresstestergebnisse in verschiedenen Szenarien (historisch und hypothe-
tisch)

> Darstellung und Bewertung der Sensitivititsanalysen zu den einzelnen Risikoarten

> Abgleich Kapitalbedarf normativ/6konomisch (je Risikoart)

> Kommentierung zur Entwicklung der Risikotragfahigkeit in den einzelnen Perspektiven und Szenarien

Ergdnzt wird das regelméflige Berichtswesen im Bedarfsfall durch eine Ad-hoc-Berichterstattung.

Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung und eine laufende Anpassung an aktuelle Gegebenheiten
wird der Informationsgehalt der Risikoberichterstattung tiber die Strukturen und die Entwicklungen in den
Portfolios auf einem hohen Niveau gehalten.

SANIERUNGS- UND ABWICKLUNGSPLANUNG
Im Laufe des Geschiftsjahres 2022 hat die Volkswagen Bank GmbH Gruppe den gruppenweiten Sanierungsplan
aktualisiert und bei der EZB als zustdndige Aufsichtsbehdrde eingereicht.

Im Sanierungsplan wird unter anderem dargelegt, wie adverse Entwicklungen rechtzeitig erkannt werden
und welche Handlungsoptionen in unterschiedlichen Belastungsszenarien zur Verfiigung stehen, um die fi-
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nanzielle Soliditat nachhaltig zu sichern beziehungsweise wiederherzustellen. Im Rahmen der Aktualisierung
des Sanierungsplans im Jahr 2022 wurde dabei insbesondere die Sanierungsfihigkeit anhand von vier unter-
schiedlichen Belastungsszenarien betrachtet und bewertet.

Dartiber hinaus werden im Sanierungsplan Verantwortlichkeiten und Abldufe von Krisenmanagement-
Prozessen festgelegt sowie ein gruppenweites Set an Sanierungsindikatoren zur laufenden Uberwachung defi-
niert. Die Sanierungsindikatoren sind hierbei {iber verschiedene Unternehmensbereiche hinweg so ausgewabhlt,
dass ein breites Spektrum an Indikatoren erfasst ist. Es werden unter anderem Kapital-, Liquiditats-, Rentabili-
tats- sowie marktbasierte Indikatoren berticksichtigt, die laufend tiberwacht werden. Sowohl die Geschiftsfiih-
rung als auch der Aufsichtsrat werden quartalsweise iiber den Stand der Sanierungsindikatoren am jeweiligen
Stichtag im Risikomanagementbericht informiert.

Ferner hat die Volkswagen Bank GmbH im laufenden Geschéftsjahr die zustdndigen Abwicklungsbehorden bei
der Erstellung eines Gruppenabwicklungsplans unterstiitzt. Ziel des Abwicklungsplans ist die Sicherstellung
der Abwicklungsfahigkeit der Bank. Im Rahmen ihrer Mitwirkungspflichten gemifd § 42 SAG stellt die
Volkswagen Bank GmbH den Abwicklungsbehorden dazu Informationen und Analysen zur Verfiigung.

Die geltende institutsspezifische Mindestanforderung an Eigenmittel und beriicksichtigungsfahige Ver-
bindlichkeiten (MREL) wurde von der Volkswagen Bank GmbH im Geschiftsjahr 2022 laufend eingehalten.

AKTUELLE REGULATORISCHE EINFLUSSE

Die Erfahrungen aus der vergangenen Finanzmarktkrise spiegeln sich in permanent verschérften regulatori-
schen Rahmenbedingungen fiir Kreditinstitute und einem immer hoherem Detaillierungsgrad der Regelungen
wider. Dabei ist zu beobachten, dass die Anzahl von Verordnungsermichtigungen im Rahmen europdischer
Verordnungen und Richtlinien weiterhin steigt, sodass in den ndchsten Jahren mit einer Vielzahl neuer und
uberarbeiteter delegierter Verordnungen und Leitlinien der Europdischen Bankenaufsichtsbeh6rde zu rechnen
sein wird. Mit diesen wird sich die Volkswagen Bank GmbH auseinandersetzen und sie umsetzen.

So hat die EU-Kommission im Oktober 2021 Entwiirfe einer CRR III und einer CRD IV vorgelegt, die aktuell
im Gesetzgebungsverfahren beraten werden und Implikationen fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe haben
konnen. Wihrend der CRR III-Entwurf im Schwerpunkt der Umsetzung von Basel IV — vom Baseler Ausschuss
auch Vollendung von Basel III genannt — dient, nimmt der Entwurf zur CRD VI u. a. das Thema Nachhaltigkeits-
risiken in den Fokus. So sollen die Institute zukiinftig verpflichtet werden, Transitionspldne zu einem Ubergang
zu einer nachhaltigen Wirtschaft zu erstellen.

Die Volkswagen Bank GmbH unterliegt als bedeutendes Institut der direkten Aufsicht der EZB. Dies hat zur
Folge, dass fiir sie sowohl die EBA-Leitlinien, die Vorgaben der EZB und die Vorgaben der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu beachten sind, sofern die BaFin keine Eingrenzung ihrer Vorgaben auf
die weniger bedeutenden Institute vornimmt. Ferner ist die Volkswagen Bank GmbH auch dem SREP (Supervi-
sory Review and Evaluation Process) der EZB-Bankenaufsicht unterworfen. Zur Durchfithrung und Bewertung
im SREP hat die EBA ihre SREP-Leitlinien veroffentlicht, die von Zeit zu Zeit aktualisiert werden. Zuletzt hat die
EBA tberarbeitete Leitlinien zum SREP und zum aufsichtlichen Stresstest am 18. Mdrz 2022 veroffentlicht, die
ab 1. Januar 2023 gelten sollen. Die iberarbeiteten SREP-Leitlinien dienen im Wesentlichen der Umsetzung von
Vorgaben der CRD V, reflektieren spiegelbildlich die Anforderungen diverser neuer und tberarbeiteter EBA-
Leitlinien und sollen der Weiterentwicklung der Aufsichtspraxis dienen. Dazu gehort u. a., dass zukiinftig ESG-
Risiken in die Geschiftsmodellanalyse Eingang finden sollen. In diesem Zusammenhang sollen ESG-Risiken
und ihre Auswirkungen auf die Uberlebensfihigkeit und Nachhaltigkeit des Geschiftsmodells und die langfris-
tige Resilienz des Kreditinstituts beurteilt werden. Diese Beurteilung diirfte Einfluss auf die Hohe des Gesamt-
SREP-Scorewerts haben, der von der EZB ermittelt wird.

Nach Abschluss des SREP werden der Volkswagen Bank GmbH - wie den anderen bedeutenden Instituten —
die zusdtzlichen Eigenkapitalanforderungen bzw. Erwartungen im Rahmen der Sdule II sowie Umsetzungsemp-
fehlungen mitgeteilt, die die Volkswagen Bank GmbH zu berticksichtigen hat.

Einen regulatorischen Einfluss auf die Eigenkapitalunterlegung von Kreditrisiken haben auch die am 26.
April 2019 in Kraft getretenen Bestimmungen der sogenannten Prudential Backstop Regulation fiir notleiden-
de Kredite im Sinne des Art. 47a CRR. Seit 2021 bestehen aufsichtsrechtliche Mindestdeckungsanforderungen
fiir Risikopositionen, die ldnger als zwei Jahre notleidend sind. Eine nicht ausreichende Erfiillung der aufsichts-
rechtlichen Mindestdeckungsanforderung erfordert den Abzug vom harten Kernkapital. Vor dem Hintergrund,
dass Fahrzeugsicherheiten aufsichtsrechtlich fiir die Volkswagen Bank GmbH als KSA-Institut derzeit nicht
anerkennungsfahig sind, kann es daher zu Eigenkapitalabziigen kommen. Dieser Eigenkapitalabzug wird dann
in der Sdule II zu einer Verringerung des verfiigbaren Eigenkapitals fiihren.
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Einen regulatorischen Einfluss haben auch die Erwartungen der EZB in ihrem Ergidnzungsleitfaden zu notlei-
denden Krediten (aufsichtlicher Risikovorsorge-Backstop fiir notleidende Risikopositionen), zuletzt aktualisiert
durch die am 22. August 2019 veroffentlichten Erwartungen an die Bildung einer ausreichenden aufsichtlichen
Mindestrisikovorsorgedeckung. Ferner hat die Volkswagen Bank GmbH im Rahmen des Managements notlei-
dender Kredite die EBA-Leitlinien tiber das Management notleidender und gestundeter Risikopositionen, den
EZB-Leitfaden zu notleidenden Krediten und die im August 2021 verdffentlichten tiberarbeiteten MaRisk zu
beachten. Eine besondere Relevanz fiir die Kreditrisikostrategie kann sich ergeben, wenn der Anteil notleiden-
der Risikopositionen auf Ebene der Institutsgruppe Volkswagen Bank GmbH oder auf Ebene des Einzelinstituts
5 % erreichen oder liberschreiten sollte. Dariiber hinaus hat die Volkswagen Bank GmbH die EBA-Leitlinien fiir
die Kreditvergabe und -tiberwachung zu beachten, die umfangreiche Anforderungen an die Kreditbeurteilung
vorsehen und damit Auswirkungen auf den Kreditvergabeprozess haben. Die IT-technische Umsetzung bei der
Volkswagen Bank GmbH ist entsprechend den Ubergangsbestimmungen der EBA schrittweise bis zum 30. Juni
2024 geplant.

Weitere regulatorische Einfliisse auf das Risikomanagement in der Sdule II ergeben sich insbesondere durch die
bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT), die EBA-Leitlinien zum Management von IKT- und Sicher-
heitsrisiken sowie die EBA-Leitlinien zu Auslagerungen, die in den im August 2021 verdffentlichten MaRisk
Berticksichtigung gefunden haben. Dariiber hinaus ist die mittlerweile in Kraft getretene Verordnung tiber die
digitale operationale Resilienz im Finanzsektor — DORA genannt — von Relevanz, die ab dem 17. Januar 2025
gelten wird, auch wenn ein Grof3teil der Anforderungen bereits aufgrund von Anforderungen der genannten
EBA-Leitlinien zum Management von IKT- und Sicherheitsrisiken, der EBA-Leitlinien zu Auslagerungen sowie
der BAIT und MaRisk bekannt und erfiillt ist. Insofern werden viele bekannte Anforderungen nun auf eine
gesetzliche Ebene gehoben. Dariiber hinaus enthilt die Verordnung eine Reihe von Mandaten. Der verbleiben-
de Handlungsbedarf wird abschliefiend erst nach Veroffentlichung der delegierten Rechtsakte zu dieser Ver-
ordnung und einer detaillierten Gap-Analyse zu bestimmen sein.

Weiter an Bedeutung gewinnt die Berticksichtigung von Klima- und Umweltrisiken einschliefilich sogenannter
transitorischer Risiken im Risikomanagement angesichts strengerer zu erwartender regulatorischer Vorgaben.
Eine besondere Relevanz kommt hierbei dem EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken zu, in dem Aktivita-
ten definiert wurden, die in einem gesonderten Projekt in der Volkswagen Bank GmbH bearbeitet werden und
tiber deren Umsetzung gegentiiber der EZB regelmifig berichtet wird. In diesem Projekt erfolgt auch die Umset-
zung der Anforderungen der mittlerweile ver6ffentlichten und in Kraft getretenen Delegierten Verordnung (EU)
2022/2453 zu Art. 449a CRR zur Offenlegung von ESG-Risiken. Diese sieht vor, dass umfangreiche nachhaltig-
keitsbezogene Informationen zeitlich gestaffelt offenzulegen sind. So hat nach der Erstoffenlegung von ESG-
Informationen im Offenlegungsbericht zum 31. Dezember 2022 die Offenlegung der sogenannten Green Asset
Ratio zum 31. Dezember 2023 und die der Scope-1-,-2- und -3-CO,-Emissionen zum 30. Juni 2024 zu erfolgen.
Dabei gibt die sogenannte ,Green Asset Ratio“ den Anteil der Forderungen an, die die Taxonomiekriterien der
Taxonomieverordnung mit der aktuell dazugehorigen Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 erfiillen. Es ist
damit zu rechnen, dass mit steigendem Anteil an finanzierten und geleasten batteriegetriebenen Fahrzeugen in
den ndchsten Jahren die Hohe der Green Asset Ratio steigt. Umgekehrt ist bei einem steigenden Anteil finan-
zierter und geleaster batteriegetriebener Fahrzeuge in den ndchsten Jahren mit einer sinkenden Emissionsin-
tensitdt zu rechnen, d. h. der Anteil der CO,-Emissionen wird im Verhdltnis zum Forderungsbestand sinken. Da
zukiinftig weiterhin Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren finanziert werden, werden derzeit Mafdnahmen zur
Kompensation dieser Emissionen geprtift.

Insgesamt findet in der Volkswagen Bank GmbH derzeit eine intensive Auseinandersetzung mit Klima- und
Umweltrisiken statt, die Treiber bestehender Risikoarten sein kénnen und die bei der Identifikation, Beurtei-
lung, Uberwachung und Steuerung der Risikoarten berticksichtigt werden. Dies erfordert die Erhebung einer
ganzen Reihe von Daten fiir das interne Risikomanagement und zukiinftig auch fiir Zwecke der Offenlegung.

Dartiiber hinaus hat die BaFin am 26. September 2022 einen tiberarbeiteten Entwurf zur 7. MaRisk-Novelle ver-
offentlicht, der vorsieht, dass ESG-Risiken bzw. deren Auswirkungen umfassend im Risikomanagement bei
allen Risikoarten und in allen relevanten Risikomanagementprozessen zu berticksichtigen sind. Dazu soll ge-
horen, dass die Strategieentwicklung auf einer eingehenden, zukunftsgerichteten Analyse des Geschiftsmo-
dells aufbaut. Dartiber hinaus sollen bei der Festlegung und Anpassung der Geschiftsstrategie zukiinftig ver-
anderte Umweltbedingungen und die Transition zu einer nachhaltigen Wirtschaft unter Berticksichtigung
moglicher Entwicklungen tiber einen angemessen langen Zeitraum berticksichtigt werden. Die Anforderungen
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des Uberarbeiteten MaRisk-Entwurfs tiberschneiden sich im Hinblick auf Klima- und Umweltrisiken zum gro-
BBen Teil mit den Erwartungen, wie sie im EZB-Leitfaden und auch den Riickmeldungen zum Thematic Review
der EZB zum Ausdruck kommen. Einen weiteren Schwerpunkt dieser MaRisk-Novelle bildet die Umsetzung der
bereits genannten EBA-Leitlinien fiir die Kreditvergabe und -tiberwachung. Hier ist nach Einschitzung des
Risikomanagements der Volkswagen Bank GmbH nach derzeitigem Stand mit keinen zusitzlichen Anforde-
rungen liber die genannten EBA-Leitlinien hinaus zu rechnen.

Schlie8lich ist mittlerweile die sogenannte Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in Kraft getre-
ten, die noch in nationales Recht umzusetzen ist. Dies hat zur Folge, dass die Volkswagen Bank GmbH als gro-
Bes kapitalmarktorientiertes Tochterunternehmen der Volkswagen AG nach nationaler gesetzlicher Veranke-
rung zukiinftig umfangreiche, nachhaltigkeitsbezogene Informationen fiir die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe und das Einzelunternehmen Volkswagen Bank GmbH offenzulegen hat. Dies schlief3t die erforderliche
Offenlegung nach Art. 8 der Taxonomieverordnung und der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 ein. Die
Offenlegungsanforderungen werden u. a. die Offenlegung der Nachhaltigkeits- und Transformationsstrategie
sowie der Transitionspldne mit zeitgebundenen Zielen zur Reduzierung der CO,-Emissionen umfassen. Einzel-
heiten sollen in einer Delegierten Verordnung geregelt werden, zu der die EFRAG der EU-Kommission am
22.November 2022 umfangreiche Entwiirfe sogenannter European Sustainability Reporting Standards tiber-
mittelt hat. Auf dieser Basis soll die EU-Kommission nach Konsultation mit den Mitgliedstaaten bis Juni 2023
eine entsprechende Delegierte Verordnung verabschieden, die dann noch der Zustimmung des Rates und des
EU-Parlaments im Rahmen der ,,silent procedure” bedarf. Nach derzeitigem Stand rechnet die Volkswagen Bank
GmbH fiir die Bank und die dazugehorige Bank-Gruppe mit einer Verpflichtung zur Erstoffenlegung zum 31.
Dezember 2024.

NEU-PRODUKT- BEZIEHUNGSWEISE NEUE-MARKTE-PROZESS
Vor Einfiihrung neuer Produkte oder vor Aufnahme von Aktivititen in neuen Mirkten ist der Neu-Produkt-
beziehungsweise Neue-Mirkte-Prozess zu durchlaufen. Eingebunden werden sdmtliche prozessbeteiligten
Bereiche (unter anderem Risikomanagement, Controlling, Rechnungswesen, Recht, Compliance, Treasury, IT).
Es wird fiir jede neue Aktivitdt ein schriftliches Konzept erstellt, in dem unter anderem der Risikogehalt des
neuen Produkts/Marktes analysiert wird und mogliche Konsequenzen fiir das Management der Risiken darge-
stellt werden. Die Genehmigung beziehungsweise die Ablehnung erfolgt durch die zustdndigen Mitglieder der
Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH bzw. durch die von der Geschiftsfiihrung Delegierten sowie bei
neuen Markten auch durch die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Das Institut hilt ein Produkthandbuch vor, das alle Produkte und Mirkte enthilt, die Gegenstand der Ge-
schiftsaktivititen sein sollen.
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UBERSICHT RISIKOARTEN

Unter Risiko wird in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe eine Verlust- beziehungsweise Schadensgefahr
verstanden, die entsteht, wenn eine erwartete zukiinftige Entwicklung ungiinstiger verlduft als geplant. Dieses
Risiko kann in verschiedene Risikoarten gegliedert werden. Gleichzeitig analysiert und bewertet die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe stets auch die Chancen, welche sich aus den bewusst eingegangenen Risiken
ergeben. Die skizzierte Risiko-Chancen-Abwégung bildet somit die Grundlage fiir Geschiftsentscheidungen in
der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

Finanzielle Risiken Nichtfinanzielle Risiken
L________________________________________|

Adressenausfallrisiko Operationelles Risiko

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) Compliance- und Conduct-Risiko

Sonstige Marktpreisrisiken (Fremdwahrungs- und Fondspreisrisiko) ~ Outsourcing-Risiko

Liquiditatsrisiko

Restwertrisiko

Geschaftsrisiko

AUSWIRKUNGEN DES RUSSLAND-UKRAINEKONFLIKTS AUF DIE RISIKOARTEN

Im Geschiftsjahr 2022 hat der Russland-Ukraine-Konflikt zu einer erhohten Unsicherheit an den Finanzmark-
ten gefiihrt und die Risikosituation von Banken beeinflusst. Auf das Risikoprofil der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe konnten allerdings bisher keine direkten Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konfliktes festgestellt
werden.

In der Ukraine und in Russland betreibt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe keine Geschiftsaktivititen.
Lediglich zwei Bankgarantien fiir die OOO Volkswagen Bank RUS, Moskau, hat die Volkswagen Bank GmbH seit
Jahren ausgegeben, welche komplett durch Bardepots der Volkswagen Financial Services AG und der Volkswa-
gen AG besichert sind. Dariiber hinaus besitzt die Volkswagen Bank GmbH eine 1-prozentige At-cost-
Beteiligung an der russischen Landesgesellschaft OOO Volkswagen Bank RUS, Moskau. Der Buchwert dieser
Beteiligung wurde per Dezember 2022 auf 1 € abgeschrieben und hat das geringe Beteiligungsrisiko der Volks-
wagen Bank GmbH weiter stark reduziert.

Der Russland-Ukraine-Konflikt und die damit verbundene hohe Inflation (u. a. gestiegene Lebenshaltungs-
und Energiekosten) hatten im Geschiftsjahr 2022 keine negativen Auswirkungen auf die Portfolioqualitét des
Kreditrisikos bzw. direkten Restwertrisikos der Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Die weitere Entwicklung ist
allerdings durch Unsicherheit gepragt und wesentlich von dem Russland-Ukraine-Konflikt sowie hieraus resul-
tierenden Auswirkungen auf Energie- und Lebenshaltungskosten wie auch der Inflations- und Zinsentwicklung
abhdngig. Daher wurden die Szenarien zur Risikovorsorgebildung fiir Kreditrisiken gemafd den IFRS 9-
Anforderungen angepasst und fir eine zukunftsorientierte Risikovorsorgebildung angewendet. Hieraus resul-
tiert eine erhohte Risikovorsorge fiir Kreditrisiken zum Jahresultimo 2022.

Da die Ukraine ein Zulieferer von Kabelbdumen der Volkswagen AG ist, hat der Russland-Ukraine-Konflikt
den Mangel an Zulieferteilen im Geschaftsjahr 2022 zusitzlich beeintrdchtigt. Die geringere Verfiigbarkeit von
Neufahrzeugen hatte einen positiven Einfluss auf die Entwicklung der direkten Restwertrisiken und hat zu
einer signifikanten Steigerung der Vermarktungsergebnisse (Vermarktungsgewinne) geftihrt.

In 2023 wird die Entwicklung des Russland-Ukraine-Konflikts und deren Auswirkung auf das Kredit- und
Restwertrisiko, wie auch die anderen Risikoarten, weiterhin intensiv verfolgt und bei Bedarf wird das Risiko-
management der Volkswagen Bank GmbH proaktiv handeln.

AUSWIRKUNGEN DER COVID-19-PANDEMIE AUF DIE RISIKOARTEN
Die Covid-19-Pandemie hat Mitarbeiter und Kunden der Volkswagen Bank GmbH Gruppe in 2022 weiterhin
gleichermafen gefordert.

Das Geschiftsjahr 2022 war durch den anhaltenden Mangel an Zulieferteilen geprdgt, der durch den Russ-
land-Ukraine-Konflikt zeitweise noch verstiarkt wurde (fiir weitere Informationen zum Russland-Ukraine-
Konflikt und dessen Auswirkungen auf die Risikosituation siehe Kapitel ,Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Konflikts auf die Risikoarten®). Die Auswirkungen des Mangels an Zulieferteilen zeigten sich in weniger produ-
zierten Neuwagen und somit weniger Moglichkeiten fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe, ihre Finanzie-
rungen anzubieten. Nichtsdestotrotz konnte im Geschiftsjahr 2022 das Forderungsvolumen im Kreditgeschaft
wieder ausgebaut werden (+ 3,1 Mrd. € per Dezember 2022 im Vergleich zu Dezember 2021). Der wesentliche
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Treiber sind die gestiegenen Inanspruchnahmen der Kreditlinien in der Hindlerfinanzierung (+ 3,8 Mrd. € per
Dezember 2022 im Vergleich zu Dezember 2021), wohingegen im Retail-Portfolio ein anhaltender Riickgang
des Forderungsvolumens zu verzeichnen ist (-1,5 Mrd. € per Dezember 2022 im Vergleich zu Dezember 2021).

Die Qualitdt des Kreditportfolios verblieb in 2022 auf einem stabilen Niveau. Die Ausfallquote stieg leicht
auf 3,1 % per Dezember 2022 (Vorjahr: 2,9 %). Die Risikovorsorgequote entwickelte sich stabil und verblieb bei
2,1 % per Dezember 2022 (Vorjahr: 2,1 %). Mittels verschiedener Szenariorechnungen hat die Volkswagen Bank
GmbH Gruppe die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bei der Risikovorsorgebildung fiir das Kreditgeschaft
zum Jahresultimo 2022 berticksichtigt und sollte auf potenziell denkbare Entwicklungen in 2023 vorbereitet
sein.

Im Geschiftsjahr 2022 hat der Mangel an Zulieferteilen und damit die geringere Verfiigbarkeit von Neuwa-
gen zu einer positiven Entwicklung des Gebrauchtwagenmarktes gefiihrt und zu einem anhaltenden Gewinn
aus der Vermarktung der Fahrzeuge fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Diese Entwicklung hat sich posi-
tiv auf die direkten Restwertrisiken ausgewirkt.

In den Ubrigen Risikoarten konnten wir keine Implikationen der COVID-19-Pandemie feststellen. In 2023
werden wir die Entwicklung der COVID-19-Pandemie und deren Auswirkung auf das Kreditrisiko, wie auch die
anderen Risikoarten, weiterhin intensiv verfolgen und bei Bedarf proaktiv agieren.

RISIKOERKLARUNGEN DER GESCHAFTSFUHRUNG GEMAR ART. 435 CRR
Die Geschaftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH hat die folgenden Risikoerkldrungen genehmigt:

Erkldrung zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren (gemaR Art. 435 Abs. 1 Bst. e) CRR)

,Die Risikomanagementverfahren der Volkswagen Bank GmbH Gruppe entsprechen gingigen Standards und
richten sich im Rahmen der Proportionalitdt am Risikogehalt der Positionen aus. Dieses schlief3t die eingerich-
teten Prozesse des Liquiditatsrisikomanagements ein.

Die Verfahren sind geeignet, die Risikotragfahigkeit und eine hinreichende Liquiditdtsausstattung nachhal-
tig sicherzustellen. Die beschriebenen Risikoziele werden durch die eingesetzten Verfahren messbar, transpa-
rent und steuerbar. Sie passen zur Strategie des Instituts.

Folglich erachten wir als Gesamtgeschiftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH die eingerichteten Risiko-
managementsysteme der Volkswagen Bank GmbH Gruppe als dem Profil und der Strategie der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe angemessen.”

Konzise Risikoerklarung (gemaR Art. 435 Abs. 1 Bst. f) CRR)

,Die Unternehmensstrategie der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ,MOBILITY2030° dient als Ausgangspunkt fur
die Erstellung und konsistente Ableitung unserer Risikostrategie 2023, die einen verbindlichen Rahmen fiir das
Eingehen von Risiken unter Beriicksichtigung der Risikotragfdhigkeit, der Risikotoleranz und des Risikoappe-
tits sowie fiir das Management von Risiken setzt.
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Unser Risikoprofil sowie die von der Geschiftsfiihrung festgelegte Risikotoleranz und der festgelegte Risikoap-
petit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden durch das Limitsystem beziehungsweise die Verteilung des
Risikokapitals auf die einzelnen Risikoarten abgebildet. Wie das Risikoprofil zeigt, stellt das Kreditrisiko den
grofdten Anteil am Gesamtrisiko dar. Das spiegelt das Geschidftsmodell einer ,,Captive® wider:

TABELLE 13: ENTWICKLUNG DER RISIKOARTEN

31.12.2022 31.12.2021

Risikoarten in Mio. € Anteil in % in Mio. € Anteil in %
——— S ————

Kreditrisiko 2.049 66 1.546 65

Beteiligungs-, Emittenten- und

Kontrahentenrisiko 326 11 347 15

Restwertrisiko 43 1 32 1

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch

(IRRBB) 437 14 27 1

Sonstige Marktpreisrisiken
(Fremdwahrungs- und

Fondspreisrisiko) 24 1 13 0
Liquiditatsrisiko

(Refinanzierungsrisiko) 0 0 1 0
Operationelles Risiko 209 7 375 16
Geschaftsrisiko 0 0 40 2
Gesamt 3.088 100 2.381 100

Das Konfidenzniveau betrégt einheitlich 99,9 %.

Dariiber hinaus wird unser Risikoprofil gekennzeichnet durch die breite tiberregionale Diversifikation, einen
grofien Geschiftsanteil im Retail-Bereich sowie durch die als Sicherheit dienenden Fahrzeuge. Diese bestehen
aus einer grofien Fahrzeugpalette verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns sowie Uber alle Automo-
bilsegmente hinweg. Zudem nimmt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe die Ausnahme gemaf3 Art. 94 CRR in
Anspruch, da sie keine Handelsbuchtitigkeiten austibt.

Hinsichtlich der Refinanzierungsquellen ist die Volkswagen Bank GmbH Gruppe breit diversifiziert. Die
LCR-Ziel-Quote (Liquiditatsdeckungsquote) wird auf 20% tber dem geforderten aufsichtlichen Mindestwert
gesteuert. Diese Mindestquote wurde stets eingehalten. Die ldngerfristige strukturelle Liquidititsquote NSFR
wird mit einer Frithwarnschwelle in Hohe von 102 % gesteuert. Das entspricht dem Liquiditatsrisikoprofil und
ist konform mit der Risikostrategie sowie der festgelegten Risikotoleranz. Das Liquiditdtsrisikomanagement ist
geeignet, mogliche Risiken rechtzeitig zu erkennen, und wird daher als angemessen erachtet.

Die vorgenannten Aspekte sowie die nicht vollstindige Verteilung des vorhandenen Risikodeckungspoten-
zials auf die Risikoarten spiegeln die moderate Risikotoleranz fir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe wider.*

UNTERNEHMENSFUHRUNGSREGELUNGEN GEMAR ART. 435 ABS. 2 BST. A) - E) CRR

Anzahl der von Mitgliedern des Leitungsorgans bekleideten Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen

In den folgenden Tabellen wird die Anzahl von Leitungs- und Aufsichtsfunktionen der Geschiftsfiihrung und
der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen Bank GmbH dargestellt.
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TABELLE 14: ANZAHL DER VON MITGLIEDERN DER GESCHAFTSFUHRUNG BEKLEIDETEN LEITUNGS- UND
AUFSICHTSFUNKTIONEN

davon Leitungsfunktionen im davon Aufsichtsfunktionen im

Anzahl Leitungsfunktionen Volkswagen Konzern Anzahl Aufsichtsfunktionen Volkswagen Konzern

per 31.12.2022 per 31.12.2022 per 31.12.2022 per 31.12.2022

I I Y

Dr. Michael Reinhart 1 1 2 2
Oliver Roes 1 1 1 1
Christian Lobke 1 1 0 0
Dr. Volker Stadler 2 2 0 0

TABELLE 15: ANZAHL DER VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS BEKLEIDETEN LEITUNGS- UND AUFSICHTSFUNKTIONEN

davon Leitungsfunktionen im davon Aufsichtsfunktionen im

Anzahl Leitungsfunktionen Volkswagen Konzern Anzahl Aufsichtsfunktionen Volkswagen Konzern

per 31.12.2022 per 31.12.2022 per 31.12.2022 per 31.12.2022

Dr. Ingrun-Ulla Bartdlke 0 0 2 2
Bjorn Batge 0 0 6 6
Silvia Stelzner 0 0 1 1
Sarah Ameling-Zaffiro 0 0 1 1
Markus Bieber 0 0 1 1
Dr. Christian Dahlheim 1 1 14 13
Frank Fiedler 1 1 9 9
Prof. Dr. Susanne Homélle 0 0 1 1
Markus Konradt 0 0 1 1
Katrin Rohmann 0 0 3 1
Conny Schénhardt 0 0 4 4
Mirco Thiel 0 0 1 1

Strategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans und deren tatsachliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung
Die Auswabhlstrategie richtet sich neben den gesetzlichen Regelungen, insbesondere des KWG, und den auf-
sichtlichen Vorgaben, nach der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie dem Gesell-
schaftsvertrag der Gesellschaft.

Danach bestellt und entlisst der Aufsichtsrat die Mitglieder der Geschiftsfithrung. Eine Wiederbestellung
erfolgt in der Regel in dem Jahr vor Ablauf der laufenden Bestellung. Der Nominierungsausschuss unterstiitzt
den Aufsichtsrat bei der Ermittlung von geeigneten Bewerbern fiir die Besetzung einer Stelle in der Geschifts-
fiihrung und bei der Vorbereitung von Wahlvorschlidgen fir die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats. Hierbei
berticksichtigt der Nominierungsausschuss die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des betreffenden Organs. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden
durch die Gesellschafterversammlung gewahlt. Dabei wird insbesondere auf die Diversitidt und Eignung zur
Auslibung der Aufsichtsfunktion geachtet. Der Nominierungsausschuss spricht dem Aufsichtsrat regelmaf3ig
nach entsprechender Bewertung seine Empfehlungen hinsichtlich der Zusammensetzung der Leitungsorgane
aus. Dariiber hinaus werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats Fortbildungsmafdnahmen im Rahmen eines
Lifelong-Learning-Programms angeboten.

Die Mitglieder der Geschiftsfithrung verfligen tiber umfassende theoretische und praktische Kenntnisse
sowie Erfahrungen, um ihrer ressortbezogenen Leitungsverantwortung vollumfanglich nachkommen zu kén-
nen. Fir ihre Tatigkeit steht ihnen ausreichend bemessene Zeit zur Verfiigung.

Die Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung gewdhrleistet, dass in allen fiir die Volkswagen Bank GmbH
mafigeblichen Bereichen die zu einer ordnungsgemaif3en Wahrnehmung der Gesamtverantwortung erforderli-
chen theoretischen und praktischen Kenntnisse vorhanden sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind beziehungsweise waren zum Teil langjdhrig in unterschiedlichen
Funktionen einschliefilich der Geschiftsfiihrung in verschiedenen Unternehmen tdtig, als Vorsitzender oder
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als Mitglied von Vorstinden bestellt, leiteten Abteilungen in den Bereichen Controlling und Rechnungswe-
sen beziehungsweise Treasury, sind in der Wissenschaft tdatig oder sind langjahrige Mitglieder der Arbeit-
nehmervertretung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen tiber die erforderliche Sachkunde zur Wahr-
nehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschifte der Gesellschaft
sowie Uiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Diversitatsstrategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans

Diversitat ist ein Kriterium der Zusammensetzung von Leitungsorganen. Der Diversitdtsgedanke findet auch
bei der Auswahl der Mitglieder der Leitungsorgane Berticksichtigung. Es wird vor allem auf Vielfalt in Bezug auf
Alter, Geschlecht, geografische Herkunft sowie Ausbildungs- und Berufshintergrund geachtet und insbesonde-
re eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen angestrebt. Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der
Volkswagen Bank GmbH betrigt 50 % bei einer Zielgrofde von 30 %. Arbeitnehmer sind im Aufsichtsrat ange-
messen vertreten. Die Zielgrof3e fiir den Anteil von Frauen in der Geschidftsfithrung betragt 20 %.

Angaben zum Risikoausschuss

Der Risikoausschuss trat im Geschiftsjahr zu fiinf Sitzungen zusammen. Eilbediirftige Vorgénge, tiber die im
Umlaufverfahren zu entscheiden gewesen wére, lagen im Berichtsjahr nicht vor. Der Ausschuss hat vier Mit-
glieder. Die durchschnittliche Teilnahmequote betrug 95 %.

Der Risikoausschuss befasste sich in seiner Sitzung am 8. Mdrz 2022 mit den Feststellungen des Wirt-
schaftspriifers im Hinblick auf das Risikomanagement aus der Jahresabschlusspriifung 2021. Anschlief3end
beschiftigte sich der Ausschuss mit der Nachbetrachtung der Risikostrategie 2021 sowie der Risikostrategie
und Risikolimitierung 2022. Ferner lief3 sich der Ausschuss den aktuellen Sachstand zu Klima- und Nachhaltig-
keitsrisiken berichten. Schlie8lich bestdtigte der Risikoausschuss nach entsprechender Priifung, dass die durch
das Vergiitungssystem der Gesellschaft gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der Ge-
sellschaft sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen berticksichtigen.

In der Sitzung am 28. April 2022 setzte sich der Ausschuss mit dem Internal Liquidity Adequacy Assessment
Process (ILAAP) 2022 auseinander, mit dem Liquidity Adequacy Statement (LAS) sowie mit der ILAAP-Gap-
Analyse 2022.

In der Sitzung am 13. Juni 2022 beschiftigte sich der Risikoausschuss mit der Ausgestaltung und Etablie-
rung von bankiibergreifenden adversen Szenarien (ILAAP und ICAAP) und mit der Integration der Szenarien in
die Steuerungsprozesse der Bank. Weiterhin lief$ sich der Ausschuss die Narrative und Annahmen zum ICAAP-
und ILAAP-Stresstest 2022 vorstellen. Daneben wurden dem Ausschuss der Stand zum EZB-Klimastresstest
2022 berichtet und das weitere Arbeitsprogramm des Ausschusses im Jahr 2022 erortert.

In der Sitzung am 14. Oktober 2022 befasste sich der Risikoausschuss mit dem Frithwarnsystem fiir das
Kredit-Retailportfolio, dem weiteren Vorgehen zu Leveraged Transactions sowie diversen EZB-relevanten Fra-
gestellungen, insbesondere der Riickmeldung zum EZB-Klimastresstest und dem Ergebnis der thematischen
Uberpriifung der EZB zu Klima- und Umweltrisiken im Jahr 2022. Dariiber hinaus nahm der Ausschuss die
aktuelle Zinsentwicklung und Auswirkungen auf das Zinsdnderungsrisiko in den Blick und lief3 sich das Thema
,Ad-hoc-OPR Schadenmeldung/Standardsoftware Meldewesen vom 15. Juli 2022 erldutern.

Am 06. Dezember 2022 informierte sich der Risikoausschuss tiber die ICAAP-Governance, vor allem die
Verantwortlichkeiten des Aufsichtsrats in diesem Rahmen, sowie tiber die Ergebnisse des SREP 2022, tiber das
Ergebnis und die Priorititen der Abwicklungsplanung fiir 2023 und tuber die aktuelle Entwicklung des Zinsdn-
derungsrisikos im Anlagebuch (IRRBB).

Beschreibung des Informationsflusses an das Leitungsorgan bei Fragen des Risikos
Die Risikoberichterstattung an die Geschaftsfithrung sowie den Aufsichtsrat erfolgt vierteljihrlich in Form
eines ausfiihrlichen Risikomanagementberichts. Ausgangspunkt des Risikomanagementberichts ist — aufgrund
der Wichtigkeit fir die unter Risikoaspekten erfolgreiche Fortfiihrung des Unternehmens - die Risikotragfahig-
keit. Dazu werden die Herleitung des verfiigharen Risikodeckungspotenzials, die Limitauslastung sowie die
derzeitige prozentuale Verteilung des Gesamtrisikos auf die einzelnen Risikoarten dargestellt. Daneben geht
das Risikomanagement sowohl auf aggregierter Ebene als auch fiir Gesellschaften auf die Kredit-, Direkten Rest-
wert- und Operationellen Risiken sowie Zinsdnderungsrisiken im Bankbuch, sonstige Marktpreisrisiken und
weitere Aspekte des Risikomanagements ein. Dariiber hinaus gibt es weitere risikoartenspezifische Berichte.
Ergdnzt wird das regelméflige Berichtswesen im Bedarfsfall durch eine Ad-hoc-Berichterstattung, die von al-
len Gesellschaften der Gruppe einzuhalten ist. Dabei wird in einem zweistufigen Verfahren zuerst die Ge-
schiftsfiihrung sowie bei Bedarf in der zweiten Stufe der Aufsichtsrat {iber Ereignisse, die das Gesamtrisikopro-
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fil erheblich beeinflussen oder beeintrichtigen kénnen, informiert. Je nach Risikoart und Berichtsstufe 16sen
unterschiedliche Schwellenwerte die sofortige Berichterstattung aus.

Zusatzlich zur Berichterstattung erfolgt eine Information der Geschiftsfiihrung tber die Risikosituation
unter anderem zu ausgewahlten Engagements im Rahmen von Geschiftsfiihrungssitzungen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats werden in den Aufsichtsratssitzungen tiber risikospezifische Themen informiert (u. a. fiinf
Sitzungen des Risikoausschusses des Aufsichtsrats in 2022). Informationen zu Risiken durch die Einfiihrung
neuer Produkte oder die Aufnahme von Aktivitidten in neuen Mirkten erfolgen im Rahmen des Neu-Produkt-
beziehungsweise Neue-Mirkte-Prozesses. Die Genehmigung beziehungsweise die Ablehnung erfolgt durch die
zustindigen Mitglieder der Geschiftsfiihrung sowie bei neuen Mirkten auch durch die Mitglieder des Auf-
sichtsrats.
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Kreditrisiko und
Kreditrisikominderung

Als uberfillig gelten Forderungen, die mit mindestens einem Tag und hochstens 90 Tagen iiberfillig
(1 Tag < tiberfillig in Tagen < 90 Tage) sind, aber nicht als notleidend gelten — unter Beachtung der Materiali-
tatsgrenze gemaf? § 16 SolvV.
Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe definiert ,notleidend” gemif$ Art. 442 Bst. a) CRR in Anlehnung an
Art. 178 CRR wie folgt:
Als notleidend gilt ein Schuldner, wenn
a. das Unternehmen aufgrund konkreter Anhaltspunkte der Ansicht ist, dass es unwahrscheinlich ist, dass
der Schuldner ohne Riickgriff auf Mafinahmen wie die Verwertung von gegebenenfalls vorhandenen Si-
cherheiten vollstandig seine Zahlungsverpflichtungen aus Kreditgewdhrung oder Leasingverpflichtungen
erfillt, oder
b.  ein wesentlicher Teil seiner Gesamtschuld aus Kreditgewdahrung oder Leasingverpflichtungen tiber mehr
als 90 aufeinanderfolgende Kalendertage tiberfillig ist — unter Beachtung der Materialitdtsgrenze gemaf3
§ 16 SolvV. Bei Risikopositionen aus dem Mengengeschidft werden die zuvor genannten Kriterien auf ein-
zelne Kreditfazilitaiten angewendet und nicht auf die gesamten Verbindlichkeiten eines Kreditnehmers.

Zu den Ereignissen, die als Hinweise auf die Unwahrscheinlichkeit der Erfiillung von Zahlungsverpflichtungen
anzusehen sind, gehdren unter anderem:

Verzicht auf Forderungen

krisenbedingte Restrukturierung

massive Bonitdtsverschlechterung

Insolvenz

negative Informationen von externen Auskunfteien

gerichtlicher Mahnbescheid

Kiindigung

Forderungsverkauf mit Verlust

vV V. vV VvV VvV VvV VvV Vv

Der von der EBA im Februar 2014 veroffentlichte finale Entwurf zur Definition und Identifikation von ,Notlei-
denden Risikopositionen“ (,Non-Performing Exposures“) und ,Gestundeten Risikopositionen® (,Forborne
Exposures”) wurde im Jahr 2014 umgesetzt. Die Definition von gestundeten Risikopositionen umfasst hierbei
im Wesentlichen Schuldinstrumente, bei denen dem Schuldner Zugestindnisse (zum Beispiel Zins- und Lauf-
zeitdnderungen, Stundungen und/oder Restrukturierungen) gemacht wurden, obwohl sich dieser in finanziel-
len Schwierigkeiten befand oder ohne diese Zugestdandnisse in finanzielle Schwierigkeiten zu kommen drohte.

Die Daten werden im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Volkswagen Bank GmbH fiir die Be-
richterstattung gemafs Art. 99 (4) CRR beziehungsweise im Zuge des FINREP-Rahmenwerks quartalsweise erho-
ben und an die EBA gemeldet.

Beschreibung der angewendeten Verfahren bei der Bildung der Risikovorsorge
Zum Zwecke der Bildung einer Risikovorsorge sind in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe Risikovorsorgever-
fahren nach IFRS im Einsatz, die die landesspezifischen Gegebenheiten berticksichtigen.

Die Bildung von Risikovorsorge erfolgt gemaf? dem Expected Credit Loss-Modell des IFRS 9. Die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe bildet dabei Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierte Risikovorsorge. Bei den Ein-
zelwertberichtigungen unterscheidet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe dartiiber hinaus zwischen portfolio-
basierter Einzelwertberichtigung und Einzelwertberichtigung. Entscheidendes Kriterium fiir diese Unterschei-
dung ist, ob eine Forderung als individuell signifikante Forderung oder nicht signifikante Forderung eingestuft
wird.

Bildung von Einzelwertberichtigungen

Fir individuell signifikante Forderungen werden bei Vorliegen eines oder mehrerer objektiver Hinweise auf
Wertminderung Einzelwertberichtigungen gebildet. Die Hohe der Einzelwertberichtigung bemisst sich an der
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vollstandigen Abdeckung des erwarteten Verlusts. Als objektive Hinweise auf Wertminderung stellt die Volkswa-
gen Bank GmbH Gruppe auf die im Risikomanagement verwendete Ausfalldefinition gemaf3 Art. 178 CRR in Ver-
bindung mit § 16 SolvV ab. In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden unter Berticksichtigung von Komplexi-
tat und Bedeutung des Geschifts Kunden der Forderungsklasse Corporate als individuell signifikant eingestuft.
Bezogen auf die Kundensegmente der Volkswagen Bank GmbH Gruppe bedeutet dies, dass Handler in der Regel
als individuell signifikant eingestuft werden.

Bildung von portfoliobasierten Einzelwertberichtigungen

Fiir Forderungen, die als nicht individuell signifikant eingestuft werden und fiir die objektive Hinweise auf eine
Wertminderung vorliegen, werden portfoliobasierte Einzelwertberichtigungen gebildet. Die Hohe der Wertbe-
richtigungen entspricht dabei der Verlusterwartung, welche auf Grundlage von erwarteten Verwertungserlosen
und Zahlungsstromen unter Verwendung von statistischen Verfahren geschétzt wird.

Bildung von portfoliobasierter Risikovorsorge
Portfoliobasierte Risikovorsorge zur Abdeckung erwarteter Wertminderungen wird fiir diejenigen Forderungen
gebildet, die noch keine objektiven Hinweise auf Wertminderung aufweisen. Forderungen, fiir die zum Bewer-
tungsstichtag eine signifikante Erh6hung des Kreditrisikos seit dem Zugang festgestellt wird (Stufe 2), werden
mit einer Risikovorsorge in Hohe des Lifetime Expected Credit Loss unterlegt. Forderungen ohne festgestellte
signifikante Erh6hung des Kreditrisikos werden mit einer Risikovorsorge entsprechend dem 12-Monats-
Expected Loss unterlegt. Die Feststellung einer signifikanten Erhéhung des Kreditrisikos ist abhdngig von der
Entwicklung der Bonitdt der Forderung. Die Hohe der Risikovorsorge wird in Abhdngigkeit der Bonitdtsbewer-
tungsergebnisse (unter anderem Rating- beziehungsweise Scoringergebnisse), der Verlusterwartung und der
zugeordneten Stufe gebildet. Die Methoden zur Schdtzung der Verlusterwartung entsprechen denen der Ver-
lustschdtzung fir portfoliobasierte Einzelwertberichtigungen.

Die Hohe der Risikovorsorge und das Vorliegen von objektiven Hinweisen auf Wertminderung werden re-
gelmidBig tiberpriift und angepasst.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von Verlusten durch Ausfille in Kundengeschiften
(Retail und Corporate), konkret durch Ausfall des Kredit- beziehungsweise des Leasingnehmers. Zudem werden
Forderungen an Unternehmen der Volkswagen Gruppe betrachtet. Der Ausfall ist hierbei durch die Zahlungs-
unfihigkeit beziehungsweise Zahlungsunwilligkeit des Kredit- beziehungsweise Leasingnehmers bedingt. Dies
umfasst, dass der Vertragspartner Zins- und Tilgungszahlungen nicht termingerecht oder nicht in voller Hohe
leistet.

Kreditrisiken, die auch Adressenausfallrisiken bei Leasingvertragen umfassen, stellen mit Abstand den
grofdten Anteil der Risikopositionen bei den Adressenausfallrisiken dar.

Ziel eines konsequenten Monitorings der Kreditrisiken ist es, die mogliche Zahlungsunfahigkeit eines Kre-
dit- beziehungsweise Leasingnehmers frith zu erkennen und gegebenenfalls rechtzeitig einem Ausfall entge-
genzuwirken und in der Wertberichtigungspolitik zu berticksichtigen.

Die Konsequenzen eines Eintritts von Kreditausféllen liegen in einem unternehmerischen Vermogensver-
lust, der die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflusst. Fiihrt beispielsweise ein wirtschaftlicher
Abschwung zu erhéhten Zahlungsunfihigkeiten sowie -unwilligkeiten aufseiten der Kredit- oder Leasingneh-
mer, entsteht erhohter Abschreibungsaufwand. Hierdurch wird das Betriebsergebnis negativ beeinflusst.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Wesentliche Grundlage fiir Kreditentscheidungen in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die Bonitatspri-
fung von Kreditnehmern. Dabei werden Rating- und Scoring-Verfahren eingesetzt, die eine objektive Entschei-
dungsgrundlage fiir die Kredit- und Leasingvergabe durch die Fachbereiche liefern.

In einer Arbeitsrichtlinie sind Rahmenvorgaben zur Entwicklung und Pflege der Rating-Systeme beschrie-
ben. Weiterhin existiert ein Rating-Handbuch, welches die Anwendung der Rating-Systeme im Rahmen des
Kreditgenehmigungsprozesses regelt. Analog werden in Arbeitsanweisungen die Rahmenbedingungen beziig-
lich Entwicklung, Einsatz und Validierung der Scoring-Verfahren im Retail-Geschift festgelegt.
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Fir die Quantifizierung von Kreditrisiken werden ein erwarteter Verlust (EL) und ein unerwarteter Verlust (UL)
auf Ebene der Portfolios je Gesellschaft ermittelt. Der UL bestimmt sich aus dem Value-at-Risk (VaR) abziiglich
des EL. Die Quantifizierung erfolgt dabei iiber ein Asymptotic Single Risk Factor-Modell (ASRF-Modell) geméaf3
den Eigenkapitalvorschriften des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Gordy-Formel) bei Berticksichtigung
der Qualitdtseinschdtzung der einzelnen eingesetzten Rating- und Scoring-Verfahren.

Rating-Verfahren im Corporate-Geschift

In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt die Bonitdtsbeurteilung der Unternehmenskunden unter Ein-
satz von Rating-Verfahren. Dabei werden sowohl quantitative (im Wesentlichen Jahresabschlusskennzahlen)
als auch qualitative Faktoren (wie zum Beispiel die zukiinftigen wirtschaftlichen Entwicklungsaussichten, die
Managementqualitit und das Zahlungsverhalten des Kunden) in die Bewertung einbezogen. Im Ergebnis min-
det die Bonitdtsbeurteilung in einer Zuordnung des Kunden zu einer Ratingklasse, die mit einer Ausfallwahr-
scheinlichkeit verkntipft ist.

Fiir bedeutende Portfolios der Tochterunternehmen der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sind individuelle,
hauptséchlich auf mathematisch-statistischer Basis entwickelte Rating-Verfahren im Einsatz. Dies betrifft die
Filialen Deutschland, Italien, Polen und Grof3britannien. Als weiteres wesentliches Rating-Verfahren ist das FS-
Rating zu nennen, das in einer Vielzahl von Landern genutzt wird, in denen oftmals kleine Portfoliogréfien oder
wenig Ausfille vorliegen. Es ist als expertenbasiertes Rating-Verfahren konzipiert, welches zur Bonitdtsbeurtei-
lung die Jahresabschlusskennzahlen im Rahmen eines marktspezifischen Ansatzes einflief3en ldsst.

Zur Ratingerstellung wird eine workflowbasierte Ratingapplikation mit einer zentralen Datenhaltung be-
reitgestellt, die europaweit angewendet wird.

Um die Vergleichbarkeit der Risikobeurteilung in der Gruppe nach Ratingklassen zu gewidhrleisten, sind die
Rating-Verfahren auf eine einheitliche Masterskala kalibriert worden. Diese sieht 15 Ratingklassen (individuelle
Rating-Verfahren) beziehungsweise neun Ratingklassen (FS-Rating) fiir das nicht ausgefallene Portfolio sowie
drei Ausfallklassen vor. Den nicht ausgefallenen Ratingklassen sind feste PD-Binder zugeordnet. Die mittlere
Ausfallwahrscheinlichkeit der jeweiligen Ratingklasse liegt jeweils innerhalb der Ratingklasse des einheitlich
zugewiesenen PD-Bands.

Das Ratingergebnis stellt eine wichtige Grundlage fir Entscheidungen tber die Bewilligung und Prolonga-
tion von Kreditengagements sowie Wertberichtigungen dar.

Scoring-Verfahren im Retail-Geschift
In der Bonititsanalyse fiir Privatkunden sind in den Kreditvergabe- und Bestandsbewertungsprozessen Sco-
ringsysteme integriert, die eine objektivierte Entscheidungsgrundlage fiir die Kreditvergabe liefern. Diese ver-
wenden intern und extern verflighbare Informationen tiber den Kreditnehmer und schitzen in der Regel mittels
statistischer Verfahren auf der Basis mehrjahriger Datenhistorien die Ausfallwahrscheinlichkeit des angefrag-
ten Kundengeschifts. Abweichend davon werden in kleineren und wenig risikobehafteten Portfolios auch
generische und robuste Scorekarten und Expertensysteme eingesetzt, um den Risikogehalt der Kreditanfragen
zu bewerten.

Fiir die Risikoklassifizierung des Kreditbestands sind in Abhdngigkeit von der Gréf3e und dem Risikogehalt

der Portfolios sowohl Verhaltensscorekarten als auch einfache Schitzverfahren auf Risikopoolebene im Einsatz.

Die Verhaltensscorekarten verwenden neben dem individuellen Zahlungsverhalten des Kunden diverse
weitere externe und interne Informationen tber den Kreditnehmer und schitzen die Ausfallwahrscheinlich-
keit des Kundengeschifts. Gleichartige (bezogen auf das Adressenausfallrisiko) Geschéfte werden einer Risiko-
klasse zugeordnet, um diese im Rahmen der Portfoliosteuerung standardisiert und einheitlich zu bewerten. Die
im Einsatz befindlichen Verhaltensscorekarten sind, basierend auf mehrjahrigen Datenhistorien, mittels statis-

tischer Verfahren und Modelle entwickelt und tiberwiegend auf eine einheitliche Masterskala kalibriert worden.

Samtliche Scorekarten werden grundsétzlich jahrlich validiert.

In den Portfolios, in denen keine Verhaltensscorekarten zum Einsatz kommen, wird die Risikoklassifizie-
rung dahingehend vorgenommen, dass in der Regel anhand des Zahlungsverhaltens des Kreditnehmers eine
Eingruppierung der Kredite in verschiedene Risikopools erfolgt. Jedem Risikopool ist eine Ausfallwahrschein-
lichkeit zugeordnet, die im Anschluss allen Kreditgeschéften des Risikopools zugewiesen beziehungsweise im
weiteren Prozess der Kreditrisikomessung als Basis der Quantifizierung der Ausfallwahrscheinlichkeit aller
Geschifte eines Risikopools verwendet wird. Diese Ausfallwahrscheinlichkeit wird — sofern entsprechende
Datenbhistorien vorliegen — auf Basis von Langzeitdurchschnitten realisierter Ausfallraten ermittelt und grund-
satzlich jahrlich validiert.

Volkswagen Bank GmbH / Offenlequngsbericht 2022

51



52

Kreditrisiko und Kreditrisikominderung Offenlegungsbericht

Betreuung und Uberpriifung der Retail- und Corporate-Verfahren

Die vom Risikomanagement betreuten Modelle und Verfahren werden auf Basis von standardisierten Vorge-
hensmodellen fir Risikoklassifizierungsverfahren regelmifiig validiert und tiberwacht, bei Bedarf angepasst
und weiterentwickelt. Dies betrifft sowohl Modelle und Verfahren zur Bonitdtsbeurteilung und Schitzung der
Ausfallwahrscheinlichkeit wie Rating- und Scoring-Verfahren als auch Modelle zur Schiatzung der Verlustraten
bei Ausfall sowie zur Schdtzung der Kreditkonversionsfaktoren.

Bei den von den lokalen Risikomanagementeinheiten im Ausland betreuten Retail-Modellen und -Verfahren
zur Bonitadtsbeurteilung tiberpriift das Risikomanagement deren Qualitat auf Basis der dezentral durchgefiihr-
ten Validierungen, leitet bei identifiziertem Handlungsbedarf in Zusammenarbeit mit dem dortigen lokalen
Risikomanagement Mafinahmen ab und tiberwacht deren Umsetzung. Hierbei wird bei der Validierung insbe-
sondere auf eine Uberprifung der Trennfihigkeit und risikoadiquaten Kalibrierung der Modelle geachtet.
Beziiglich der Corporate-Verfahren erfolgt die Behandlung analog, wobei jedoch hinsichtlich der Betreuung der
Verfahren und deren Validierung ein zentraler Ansatz verfolgt wird.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Im Rahmen der Steuerung des Kreditrisikos werden seitens des Risikomanagements Leitplanken gesetzt. Diese
bilden den verbindlichen duferen Rahmen der zentralen Risikosteuerung, innerhalb dessen sich die Geschéfts-
bereiche/Markte bei ihren geschéftspolitischen Aktivitdten, Planungen, Entscheidungen etc. unter Einhaltung
der eigenen Kompetenzen bewegen konnen.

Alle Kredite werden hinsichtlich wirtschaftlicher Verhdltnisse und Sicherheiten, der Einhaltung von Limits, ver-
traglichen Verpflichtungen sowie externen und internen Auflagen im Rahmen entsprechender Prozesse iberwacht.
Dafiir werden Engagements, entsprechend ihrem Risikogehalt, in eine geeignete Betreuungsform (Normal-, Inten-
siv- oder Problemkreditbetreuung) tiberfiihrt. Ferner erfolgt die Steuerung des Kreditrisikos tiber Kreditgenehmi-
gungs- beziehungsweise Berichtslimits der Volkswagen Bank GmbH Gruppe, welche fiir jede Filiale bzw. Tochterge-
sellschaft individuell festgesetzt werden.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DES KREDIT- UND DES VERWASSERUNGSRISIKOS
In Tabelle EU CR1-A wird fiir Darlehen und Kredite sowie Schuldverschreibungen der Netto-Risikopositionswert

nach Restlaufzeiten unterteilt per 31. Dezember 2022 dargestellt.

TABELLE 16: EU CR1-A — RESTLAUFZEIT VON RISIKOPOSITIONEN

A B C D E F

Netto-Risikopositionswert

Keine angegebene

in Mio. € Jederzeit kiindbar <1 Jahr >1Jahr £ 5 Jahre > 5 Jahre Restlaufzeit Insgesamt
—— I . . . . . ——

Darlehen und

1 Kredite 185,6 6.201,2 1.060,2 169,9 42.070,3 49.687,3
Schuld-

2 verschreibungen 0,0 666,2 2.253,2 880,5 13.705,7 17.505,6

3 Insgesamt 185,6 6.867,4 3.313,5 1.050,4 55.776,0 67.192,9

NOTLEIDENDE UND GESTUNDETE RISIKOPOSITIONEN
Die Volkswagen Bank GmbH liegt mit 3,76 % NPL-Quote (FINREP) unter dem Schwellenwert von 5 %.
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TABELLE 17: EU CQl - KREDITQUALITAT GESTUNDETER RISIKOPOSITIONEN

Kreditrisiko und Kreditrisikominderung

005
010
020
030

040

050

060
070
080

090
100

E

F

Bruttobuchwert/Nominalbetrag der Risikopositionen mit

StundungsmaBnahmen

Kumulierte Wertminderung,

kumulierte negative Anderungen

beim beizulegenden Zeitwert

aufgrund von Ausfallrisiken und

Riickstellungen

Empfangene Sicherheiten und

empfangene Finanzgarantien fiir

gestundete Risikopositionen

Notleidend gestundet

Bei vertrags-

Davon:
Empfangene
Sicherheiten

und Finanz-
garantien fiir

gemal notleidende
bedienten  Bei notleidend Risiko-
VertragsgemaR gestundeten gestundeten positionen mit
bedient Davon: Davon: wert- Risiko- Risiko- Stundungs-
in Mio. € gestundet ausgefallen gemindert positionen positionen maBnahmen
L& B & W | W} W W ]
Guthaben bei
Zentralbanken und
Sichtguthaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Darlehen und Kredite 309,8 217,0 198,3 198,3 -1,9 -30,4 370,3 0,0
Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sektor Staat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditinstitute 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften 15,2 1,8 0,2 0,2 0,0 0,0 10,0 0,0
Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften 246,3 142,6 130,9 130,9 -1,1 -22,5 274,4 0,0
Haushalte 48,2 72,7 67,3 67,3 -0,8 -7,9 85,8 0,0
Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erteilte Kreditzusagen 15,8 126,8 125,7 125,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Insgesamt 325,6 343,9 324,1 324,1 -1,9 -30,4 370,3 0,0

Die Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Kreditqualitidt gestundeter Risikopositionen der Volkswagen Bank
GmbH. Es werden die Bruttobuchwerte der Risikopositionen dargestellt sowie die damit verbundenen Wert-
minderungen, Riickstellungen und erhaltenen Sicherheiten.
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TABELLE 18: EU CQ3 — KREDITQUALITAT VERTRAGSGEMAR BEDIENTER UND NOTLEIDENDER RISIKOPOSITIONEN NACH
UBERFALLIGKEIT IN TAGEN

A B C D E F G H | ] K L

Bruttobuchwert/Nominalbetrag

VertragsgemaR bediente

Risikopositionen

Notleidende Risikopositionen

Wahrschein-
licher
Zahlungs-
ausfall bei
Risikoposi-
tionen, die
nicht
Nicht iiberfillig
iiberfllig oder
oder Uberfillig <90 Tage Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig
< 30Tage >30Tage uiberfallig >90Tage  >180Tage >1jahr >2Jahre >5Jahre Uberfillig Davon:
in Mio. € iiberfallig <£90Tage sind  <180Tage <1Jahr < 2Jahre <5 Jahre <7 Jahre >7)ahre  ausgefallen
 Saaaassssa.. S, SSSSSaS—S" S S S S T B B S S EE—
Guthaben bei
Zentralbanken
und
005 Sichtguthaben 3.726,9 3.726,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Darlehen und
010 Kredite 48.503,8 48.290,6 213,1 2.040,0 1.329,0 189,5 284,1 108,3 82,7 10,3 36,2 1.609,1
020  Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
030  Sektor Staat 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
040  Kreditinstitute 88,4 88,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige
finanzielle
Kapital-
050 gesellschaften 1.297,2  1.296,3 0,9 31,0 26,9 17 1,2 0,5 0,5 0,0 0,0 10,3
Nichtfinanzielle
Kapital-
060 gesellschaften 21.8451 21.7315 113,6  1.204,5 843,0 79,6 173,2 37,5 31,4 6,2 33,6 940,7
070 Davon: KMU 6.449,6  6.386,9 62,8 4338 346,7 26,4 24,7 12,6 9,9 3,2 10,3 295,3
080  Haushalte 25.272,8 251741 98,7 804,6 459,0 108,2 109,7 70,2 50,8 4,1 2,7 658,2
Schuld-
@ verschreibungen 17.513,3 17.513,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
100 Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
110  Sektor Staat 3.307,2  3.307,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
120  Kreditinstitute 330,9 330,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige
finanzielle
Kapital-
130 gesellschaften 13.875,2 13.875,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nichtfinanzielle
Kapital-
140 gesellschaften 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AuRerbilanzielle
150 Risikopositionen  14.242,8 391,4 125,7
160  Zentralbanken 0,0 0,0 0,0
170  Sektor Staat 0,0 0,0 0,0
180  Kreditinstitute 0,0 0,0 0,0
Sonstige
finanzielle
Kapital-
190 gesellschaften 773,9 0,0 0,0
Nichtfinanzielle
Kapital-
200 gesellschaften 11.306,4 385,2 125,5
& Haushalte 2.162,5 6,1 0,2
220 Insgesamt 83.986,8 65.804,0 213,1 2.431,4 1.329,0 189,5 284,1 108,3 82,7 10,3 36,2 1.734,8
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Kreditrisiko und Kreditrisikominderung

Die Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Bruttobuchwerte vertragsgemify bedienter und notleidender Risi-
kopositionen der Volkswagen Bank GmbH aufgeteilt nach Verzugstagen.

TABELLE 19: EU CQ4 — QUALITAT NOTLEIDENDER RISIKOPOSITIONEN NACH GEOGRAFISCHEM GEBIET

G

Kumulierte

Riickstellungen fiir
auBerbilanzielle
Verbindlichkeiten
aus Zusagen und
erteilte

Kumulierte
negative
Anderungen beim
beizulegenden
Zeitwert aufgrund
von Ausfallrisiken
bei notleidenden
Risikopositionen

Bruttobuchwert/Nominalbetrag Wertminderung Finanzgarantien

Davon: notleidend

Davon: der Wert-
minderung

Davon: ausgefallen unterliegend

Bilanzwirksame

010 Risikopositionen 71.784,0 2.040,0 1.609,1 0,1 -864,2 0,0
020 Deutschland 31.188,8 1.028,6 965,0 31.164,4 -369,8 0,0
030  Luxemburg 112287 0,0 0,0 522,8 -30,1 0,0
040 ltalien 8.429,9 64,0 59,7 6.170,5 71,7 0,0
050  Spanien 6.517,1 97,9 97,5 5.010,2 1114 0,0
060  Frankreich 5.756,8 697,1 357,2 5.668,9 -176,2 0,0
070  Sonstige 8.662,7 152,4 1296 48.536,8 -105,0 0,0
T AuBerbilanzielle

080  Risikopositionen 14.634,2 391,4 125,7 92,2

090  Deutschland 9.367,3 3583 1255 82,5

o Vereinigtes

100  Konigreich 2.015,6 0,8 0,0 2,5

110 Frankreich 261,7 12,9 0,0 0,9

120 Niederlande 1.566,5 0,38 03 12

130 Spanien 451,1 45 0,0 16

140  Sonstige 972,0 141 0,0 35

150  Insgesamt 86.418,2 24314 17348 01 -864,2 92,2 0,0

In der Tabelle sind die notleidenden Risikopositionen aufgeteilt nach geografischen Gebieten dargestellt. Die
Mehrheit dieser Positionen entfillt auf die Region Deutschland.
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Kreditrisiko und Kreditrisikominderung

TABELLE 20: EU €CQ5 — KREDITQUALITAT VON DARLEHEN UND KREDITEN AN NICHTFINANZIELLE KAPITALGESELLSCHAF-

TEN NACH WIRTSCHAFTSZWEIG

Offenlegungsbericht

010

020
030
040
050
060
070

080

090

100

110

120

130

140
150
160
170
180

190
200

F

Bruttobuchwert

Kumulierte
Wertminderung

Kumulierte negative
Anderungen beim
beizulegenden
Zeitwert aufgrund von
Ausfallrisiken bei
notleidenden
Risikopositionen

Davon: notleidend

Davon: der Wertmin-
derung unterliegende
Darlehen und Kredite

in Mio. € Davon: ausgefallen
. &5 5§ - B N B |
Land- und Forst-
wirtschaft,
Fischerei 54,6 1,8 11 54,6 -1,8 0,0
Bergbau und
Gewinnung von
Steinen und Erden 2,4 0,1 0,1 2,4 -0,1 0,0
Herstellung 359,3 11,1 9,4 359,3 -8,6 0,0
Energieversorgung 8,8 0,1 0,1 8,8 -0,1 0,0
Wasserversorgung 27,4 1,1 0,5 27,4 -0,8 0,0
Baugewerbe 682,9 41,7 36,7 682,9 -29,3 0,0
Handel 17.991,6 567,5 556,1 17.991,6 -309,4 0,0
Transport und
Lagerung 411,8 51,7 46,0 411,8 -27,6 0,0
Gastgewerbe/
Beherbergung und
Gastronomie 114,6 49 2,9 114,6 -3,7 0,0
Information und
Kommunikation 83,2 53 3,6 83,2 -3,6 0,0
Erbringung von
Finanz- und Versi-
cherungs-
dienstleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundstiicks- und
Wohnungswesen 292,8 13,0 9,0 292,8 -7,3 0,0
Erbringung von
freiberuflichen,
wissenschaftlichen
und technischen
Dienstleistungen 1.039,0 15,9 13,4 1.039,0 -42,5 0,0
Erbringung von
sonstigen
wirtschaftlichen
Dienstleistungen 1.582,9 71,8 63,9 1.582,9 -31,2 0,0
Offentliche Verwal-
tung, Verteidigung;
Sozialversicherung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bildung 69,0 2,3 1,3 69,0 -2,1 0,0
Gesundheits- und
Sozialwesen 209,7 4,6 3,3 209,7 -4,3 0,0
Kunst, Unterhal-
tung und Erholung 33,9 1,1 0,5 339 -1,0 0,0
Sonstige
Dienstleistungen 85,9 3,1 2,1 85,9 -2,3 0,0
Insgesamt 23.049,6 797,1 749,8 23.049,6 -476,1 0,0
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Kreditrisiko und Kreditrisikominderung

Fir nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften zeigt die Tabelle den Anteil notleidender Forderungen und darauf
entfallender Wertminderungen aufgegliedert nach Wirtschaftszweigen. Die tiberwiegende Mehrheit entfallt auf
den Wirtschaftszweig Handel.

Die Verdnderung des Bestands notleidender Darlehen und Kredite zeigt sich wie folgt:

TABELLE 21: EU CR2 — VERANDERUNG DES BESTANDS NOTLEIDENDER DARLEHEN UND KREDITE

in Mio. € Bruttobuchwert
. .}

010 Urspriinglicher Bestand notleidender Darlehen und Kredite 1.591,9
020 Zufliisse zu notleidenden Portfolios 572,1
030 Abfliisse aus notleidenden Portfolios -1239
040 Abfliisse aufgrund von Abschreibungen 0,0
050 Abfluss aus sonstigen Griinden -1239
060 Endgiiltiger Bestand notleidender Darlehen und Kredite 2.040,0

Fiir die Volkswagen Bank GmbH stellen sich die vertragsgeméf? bedienten und notleidenden Risikopositionen
und damit verbundene Riickstellungen wie folgt dar.
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TABELLE 22: EU CR1 — VERTRAGSGEMAR BEDIENTE UND NOTLEIDENDE RISIKOPOSITIONEN UND DAMIT VERBUNDENE RUCKSTELLUNGEN

Kreditrisiko und Kreditrisikominderung

Offenlegungsbericht

Mio. €

005
010
020
030
040

050

060
070
080
090
100
110
120

130

A B C D E F G H | J K L M N [o]
Kumulierte
teilweise
Kumulierte Wertminderung, kumulierte negative Anderungen beim beizulegenden Zeitwert Abschrei-  Empfangene Sicherheiten

Bruttobuchwert/Nominalbetrag aufgrund von Ausfallrisiken und Riickstellungen bung und Finanzgarantien
Notleidende Risikopositionen — kumulierte
Wertminderung, kumulierte negative
Anderungen beim beizulegenden Zeitwert
VertragsgemaR bediente Risikopositionen — aufgrund von Ausfallrisiken und
VertragsgemaR bediente Risikopositionen Notleidende Risikopositionen kumulierte Wertminderung und Riickstellungen Riickstellungen
Bei vertrags-
gemaR Bei notlei-
bedienten denden
Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon Risiko- Risiko-
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3 positionen positionen
I I I I S I S I B I I T S N N |
Guthaben bei Zentral-
banken und
Sichtguthaben 3.726,9 3.726,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Darlehen und Kredite 48.503,8 33.966,2 14.187,1 2.040,0 431,0 1.278,2 -441,9 -182,6 -271,2 -414,5 -19,8 -375,4 0,0 22.510,9 988,7
Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sektor Staat 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditinstitute 88,4 88,2 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften 1.297,2 7427 278,9 31,0 21,2 9,6 -2,2 -0,6 -1,6 -1,7 -0,1 -1,6 0,0 197,7 15,7
Nichtfinanzielle Kapital-
gesellschaften 21.845,1 14.478,1 7.299,9 1.204,5 255,1 752,8 -255,5 -124,8 -134,6 -220,6 -6,5 -187,2 0,0 10.730,7 637,3
Davon: KMU 6.449,6 3.722,0 2.716,7 433,8 136,8 261,0 -109,3 -719 -38,3 -79,9 -2,9 -67,0 0,0 2.981,7 226,9
Haushalte 25.272,8 18.657,1 6.607,9 804,6 154,7 515,8 -183,7 -56,7 -135,0 -192,3 -13,2 -186,6 0,0 11.582,2 335,6
Schuldverschreibungen 17.513,3 1.070,7 2.567,4 0,0 0,0 0,0 -7,8 -1,7 -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sektor Staat 3.307,2 892,4 24148 0,0 0,0 0,0 -5,5 -1,4 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditinstitute 330,9 1783 152,6 0,0 0,0 0,0 -2,3 -0,3 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften 13.875,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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A B C D E F G H | ) K L M N o
Kumulierte
teilweise
Kumulierte Wertminderung, kumulierte negative Anderungen beim beizulegenden Zeitwert Abschrei-  Empfangene Sicherheiten
Bruttobuchwert/Nominalbetrag aufgrund von Ausfallrisiken und Riickstellungen bung und Finanzgarantien
Notleidende Risikopositionen — kumulierte
Wertminderung, kumulierte negative
Anderungen beim beizulegenden Zeitwert
VertragsgemaR bediente Risikopositionen — aufgrund von Ausfallrisiken und
VertragsgemaR bediente Risikopositionen Notleidende Risikopositionen kumulierte Wertminderung und Riickstellungen Riickstellungen
Bei vertrags-
gemaR Bei notlei-
bedienten denden
in Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon Risiko- Risiko-
Mio. € Stufel Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3 Stufel Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3 positionen positionen
I I I I S I S I B I I T S N N |
Nichtfinanzielle Kapital-
140 gesellschaften 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AuBerbilanzielle
150 Risikopositionen 14.242,8 10.215,9 4.026,9 391,4 28,7 362,7 40,9 22,4 18,4 51,4 0,0 51,4 0,0 0,0
160 Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
170 Sektor Staat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
180 Kreditinstitute 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle
190 Kapitalgesellschaften 773,9 769,0 4,9 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nichtfinanzielle
200 Kapitalgesellschaften 11.306,4 7.765,4 3.541,0 385,2 27,7 357,5 39,4 21,9 17,5 51,4 0,0 51,4 0,0 0,0
210 Haushalte 2.162,5 1.681,6 480,9 6,1 1,0 51 1,2 0,3 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
220 Insgesamt 83.986,8 48.979,7 20.781,4 2.431,4 459,7 1.640,9 -408,8 -161,9 -258,8 -363,2 -19,8 -324,1 0,0 22.510,9 988,7
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QUALITATIVE OFFENLEGUNG DER VERWENDUNG DES STANDARDANSATZES

Zur Ermittlung des Risikogewichts im Kreditrisikostandardansatz (KSA) beziehungsweise zur Bonitdtsbeurtei-
lung wurden fiir die KSA-Positionen der Risikopositionsklassen Institute und Zentralregierungen die Standard
& Poor’s Financial Services LLC, fir die Risikopositionsklassen Verbriefungen Moody’s Investors Service, The
McGraw-Hill Companies unter der Marke Standard & Poor’s Rating Services (S&P), Creditreform AG, DBRS
Rating Limited und Fitch Ratings sowie fiir die Risikopositionsklassen gedeckte Schuldverschreibungen Stan-
dard & Poor’s Rating Services, Fitch Ratings sowie Moody’s Investors Service gegeniiber der BaFin und der
Deutschen Bundesbank benannt.

Fiir die Risikopositionsklasse Unternehmen wird bis auf Weiteres auf die Nominierung einer Ratingagentur
verzichtet, da die Anzahl der mit einem externen Rating einer Ratingagentur versehenen Kunden aufgrund der
iiberwiegend mittelstdndisch gepragten Kundenstruktur gering ist.

Geschifte, bei denen zur Beurteilung der Forderung eine Ubertragung von Bonititsbeurteilungen entspre-
chender Emissionen des Kontrahenten/Schuldners vorgenommen wird, liegen in der Institutsgruppe der
Volkswagen Bank GmbH nicht vor.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DER VERWENDUNG DES STANDARDANSATZES

Die nachfolgende Tabelle zeigt quantitative Informationen zur Verwendung des Kreditrisikostandardansatzes.
Zur Ermittlung der risikogewichteten Aktiva zur Quantifizierung des Adressenausfallrisikos werden Risi-

kopositionen mit einem pauschalen Risikogewicht in Abhingigkeit der jeweiligen Forderungsklassen gemaf3

Art. 112 CRR gewichtet. Zu diesem Zwecke werden in der folgenden Tabelle die Kreditrisikopositionen nach

Forderungsklassen und Risikogewichten aufgegliedert.
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TABELLE 23: EU CR5 — STANDARDANSATZ
RISIKOGEWICHT
Ohne
in Mio. € 0% 2% 4% 10% 20% 35% 50 % 70 % 75% 100 % 150% 250% 370% 1.250 % Sonstige Summe Rating
Risikopositionsklassen a b 4 d e f g h i j k | m n o p q
B N B N N B & N &N B N B N B 5§ _§ B |
Zentralstaaten oder
1 Zentralbanken 5.716,1 0,0 0,0 0,0 318,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.032,6 0,0 0,0 0,0 7.066,8 0,0
Regionale oder lokale
2 Gebietskorperschaften 949,3 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 949,9 0,0
3 Offentliche Stellen 1.118,9 0,0 0,0 0,0 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11253 0,0
Multilaterale Entwicklungs-
banken 43,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43,4 43,4
Internationale
5 Organisationen 98,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 98,0 98,0
6 Institute 0,0 0,0 0,0 0,0 330,8 0,0 10,8 0,0 0,0 107,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 449,0 0,0
7 Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16.390,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16.390,6 16.390,6
Risikopositionen aus dem
Mengengeschaft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,5925 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 325925 325925
Durch Grundpfandrechte auf
Immobilien besicherte
9 Risikopositionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Ausgefallene Positionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 197,4 576,9 0,0 0,0 0,0 0,0 774,4 774,4
Mit besonders hohem Risiko
11  verbundene Risikopositionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gedeckte
12 Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 292,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 292,9 23,3
Risikopositionen gegenliber
Instituten und Unternehmen
mit kurzfristiger
13  Bonitdtsbeurteilung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteile an Organismen fiir
14 gemeinsame Anlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Beteiligungspositionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 251 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,1 25,1
16 Sonstige Posten 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.059,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.061,7 2.061,7
17 Insgesamt 7.928,4 0,0 0,0 292,9 652,2 0,0 10,9 0,0 32.592,5 18.782,7 577,3 1.032,6 0,0 0,0 0,0 61.869,5 52.008,9
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ABSICHERUNG UND MINDERUNG VON KREDITRISIKEN

Sicherheiten

Grundsitzlich gilt, dass Kreditgeschéfte dem Risiko angemessen besichert werden. Dazu ist in einer libergrei-
fenden Regelung fixiert, welche Voraussetzungen Sicherheiten sowie Bewertungsverfahren und -grundlagen
erfiillen miissen. Konkrete Wertansitze sowie regional zu beachtende Besonderheiten werden durch zusitzli-
che lokale Regelungen (Sicherheitenrichtlinien) vorgegeben.

Die Wertansdtze der Sicherheitenrichtlinien basieren auf einer Datenhistorie und langjahriger Experten-
erfahrung. Da der Schwerpunkt der Volkswagen Bank GmbH Gruppe in der Kundenfinanzierung und Hand-
lereinkaufsfinanzierung sowie dem Leasing von Kraftfahrzeugen liegt, kommt diesen als Sicherungsgegen-
stand eine grof3e Bedeutung zu. Aus diesem Grund werden die Marktwertentwicklungen von Kraftfahrzeugen
beobachtet und analysiert. Bei starken Veranderungen der Marktwerte/Verwertungserldse sind Anpassungen
der Bewertungssystematik und Verwertungsprozesse vorgesehen.

Zur Durchsetzung etwaiger finanzieller Anspriiche am finanzierten beziehungsweise geleasten Fahrzeug si-
chert sich die Volkswagen Bank GmbH Gruppe vertraglich Zugriffsrechte am Fahrzeug, um dieses gegebenen-
falls als Sicherheit verwerten zu kénnen. So wird beispielsweise in Deutschland grundsitzlich der Sicherheits-
einbehalt der jeweiligen Zulassungsbescheinigung Teil 2 des Fahrzeugs vereinbart. Zusdtzlich zu den
Fahrzeugen werden weitere Sachsicherheiten (Grundpfandrechte, Verpfaindungen etc.) und Personalsicherheiten
zur Kreditabsicherung hereingenommen. Die Bewertung der Kreditsicherheiten erfolgt sowohl im Kredit-
antragsprozess als auch in der Regel einmal jahrlich wahrend der Kreditlaufzeit.

Die Bewertung der Sicherheiten beziehungsweise die darauf basierende Ermittlung des Blankovolumens
sind relevant fiir den Kreditentscheidungsprozess und insbesondere im Héndlerfinanzierungsgeschéft auch
fur Prolongationsentscheidungen.

Weiterhin fithrt das Risikomanagement regelméifiige Qualitdtssicherungen der lokalen Sicherheitenrichtli-
nien durch. Dies umfasst auch eine Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Sicherheitenwertansitze.
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Kreditrisiko und Kreditrisikominderung

Die folgende Tabelle stellt das Kreditrisiko und die Wirkung von Kreditminderungstechniken dar. Hierzu wer-
den die bilanziellen und die auf3erbilanziellen Risikopositionen vor Kreditumrechnungsfaktoren und Kreditri-
sikominderung den entsprechenden Werten nach Kreditumrechnungsfaktoren und Kreditrisikominderung in
einer Ubersicht gegentibergestellt. Ergénzt werden diese Informationen mit den Werten zu den risikogewichte-
ten Aktiva (RWA) und der RWA-Dichte. Die RWA-Dichte beschreibt dabei das durchschnittliche Risikogewicht

einer Risikoposition pro Forderungsklasse.

TABELLE 24: EU CR4 — STANDARDANSATZ — KREDITRISIKO UND WIRKUNG DER KREDITRISIKOMINDERUNG

= o
o

RISIKOPOSITIONEN VOR KREDITUM-

RECHNUNGSFAKTOREN (CCF) UND
KREDITRISIKOMINDERUNG (CRM)

RISIKOPOSITIONEN NACH CCF UND

CRM

RISIKOGEWICHTETE AKTIVA (RWA)
UND RWA-DICHTE

Risikopositionsklassen

Bilanzielle
Risikopositionen

AuBerbilanzielle
Risikopositionen

Bilanzielle
Risikopositionen

AuBerbilanzielle
Risikopositionen

Risikogewichtete
Aktiva (RWA)

RWA-Dichte (in %)

in Mio. € a b 4 d e f
Zentralstaaten oder

Zentralbanken 5.481,4 1,0 6.832,9 2339 2.645,2 374 %
Regionale oder

lokale Gebietskor-

perschaften 949,9 0,4 949,9 0,0 0,1 0,0%
Offentliche Stellen 1.123,7 0,8 1.125,3 0,0 41 04%
Multilaterale Ent-

wicklungsbanken 43,4 0,0 43,4 0,0 0,0 0,0%
Internationale

Organisationen 98,0 0,0 98,0 0,0 0,0 0,0%
Institute 426,2 299,8 403,8 45,2 179,1 39,9 %
Unternehmen 17.389,4 10.312,4 16.090,7 299,8 16.032,0 97,8 %
Mengengeschift 31.725,9 3.882,7 31.725,9 866,7 24.406,6 74,9 %
Durch Hypotheken

auf Immobilien

besichert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Ausgefallene

Positionen 799,9 387,1 767,9 6,5 1.062,9 1373 %
Mit besonders

hohem Risiko

verbundene Risiko-

positionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Gedeckte Schuldver-

schreibungen 292,9 0,0 292,9 0,0 29,3 10,0 %
Institute und Unter-

nehmen mit kurz-

fristiger Bonitats-

beurteilung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Organismen fir

gemeinsame

Anlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Beteiligungen 25,1 0,0 25,1 0,0 25,1 100,0 %
Sonstige Posten 2.061,7 0,0 2.061,7 0,0 2.059,0 99,9 %
Insgesamt 60.417,4 14.884,2 60.417,4 1.452,1 46.443,4 751%

Fiir Zwecke der Eigenkapitalunterlegung wird nur in Einzelfdllen von Kreditrisikominderungstechniken Ge-
brauch gemacht. In solchen Fillen ist sichergestellt, dass die Mindestanforderungen an die Anerkennung dieser
Kreditminderungstechnik gemaf3 CRR eingehalten sind.
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Zurzeit wird in den folgenden Fillen eine Kreditrisikominderung im Sinne des Art. 192 ff. CRR in Anrechnung
gebracht:

Bareinlagen bei Kreditengagements der Volkswagen Bank GmbH im Sinne des Art. 197 Abs. 1

Bst.a CRR

Sicherheiten beziehungsweise Haftungsanteile der KfW im Rahmen der Kreditvergabe von Corona-

Schnellkrediten

Von der Méglichkeit, Aufrechnungsvereinbarungen im Sinne des Art. 205 ff. CRR kreditrisikomindernd bei der
Eigenkapitalberechnung zu berticksichtigen, wird im geringen Umfang Gebrauch gemacht.

OFFENLEGUNG DER VERWENDUNG VON KREDITRISIKOMINDERUNGSTECHNIKEN
Nachfolgende Tabelle EU CR3 zeigt — unterteilt nach Art der Schuldtitel — an, wie hoch die Besicherung im Port-
folio ist. Dabei wird nach Art der Sicherheiten differenziert.

TABELLE 25: EU CR3 — UBERSICHT UBER KREDITRISIKOMINDERUNGSTECHNIKEN: OFFENLEGUNG DER VERWENDUNG
VON KREDITRISIKOMINDERUNGSTECHNIKEN

UNBESICHERTE BESICHERTE
RISIKOPOSITIONEN — RISIKOPOSITIONEN —
BUCHWERT BUCHWERT
Davon durch Sicherheiten Davon durch
besichert  Finanzgarantien besichert
Davon durch
Kreditderivate besichert
in Mio. € a b 4 d e
Darlehen und Kredite 30.771,1 23.499,6 23.386,6 112,9 0,0
Schuldverschreibungen 17.505,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 48.276,7 23.499,6 23.386,6 112,9 0,0
Davon notleidende
Risikopositionen 1.051,3 988,7 988,7 0,0 0,0
Davon
ausgefallen 562,5 671,1 671,1 0,0 0,0
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Belastete und unbelastete
Vermogenswerte

Die folgenden Tabellen zeigen die Bilanz- und Marktwerte der unbelasteten und belasteten Vermogenswerte,
die Marktwerte der erhaltenen und in Anspruch genommenen Sicherheiten beziehungsweise der zur Verfi-
gung stehenden Sicherheiten sowie die Nominalwerte der nicht belastbaren Sicherheiten. Die dargestellten
Werte sind Medianwerte, die auf der Grundlage der letzten vier Quartalsstichtage im Geschéftsjahr 2022 be-
rechnet wurden. Weiterhin werden Angaben zur Quelle der Belastung getitigt.

Angaben zu den wichtigsten Quellen und Arten der Belastung sowie allgemeine Beschreibung der Bedingungen der zum
Zwecke der Besicherung von Verbindlichkeiten geschlossenen Besicherungsvereinbarungen
Ein Teil der Liquiditdtsmittel wird in aufsichtsrechtlich vorgegebener Hohe als Mindestreserve bei Zentralban-
ken hinterlegt.

Fiir eigene Verbindlichkeiten im Rahmen von Offenmarktgeschiften werden Schuldverschreibungen als
Sicherheiten gestellt. Diese Wertpapiere sind bei der Deutschen Bundesbank hinterlegt und an diese verpfandet.

Forderungen aus der Kundenfinanzierung werden zum Teil mit ABS-Transaktionen refinanziert. Auf der Pas-
sivseite werden dabei virtuelle Darlehen ausgewiesen, die fiir die Verpflichtung stehen, die verkauften Cash-
flows an die Special Purpose Vehicles (SPV) weiterzuleiten. Die abgetretenen Forderungen kdnnen kein weiteres
Mal abgetreten oder anderweitig als Sicherheit verwendet werden.

Derivate der Volkswagen Bank GmbH werden mit Barmitteln (Cash Collateral) besichert. Ergibt sich aus der
Summe aller mit einem Kontrahenten abgeschlossenen Derivate ein negativer Marktwert, so ist eine Barsi-
cherheit zu hinterlegen, die als belasteter Vermogenswert dargestellt wird. Ergibt sich aus allen mit einem
Kontrahenten abgeschlossenen Derivaten ein positiver Marktwert, erhdlt die Volkswagen Bank GmbH eine
Barsicherheit, die als nicht belastete erhaltene Sicherheit gezeigt wird. Dartiber hinaus werden Sicherheiten fiir
Derivate, die dem zentralen Clearing unterliegen, gestellt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 betrédgt der Buchwert der belasteten Vermogenswerte 27.454 Mio. € (Vor-
jahr: 31.978 Mio. €).

Die Angaben zur Belastungsstruktur zwischen Unternehmen der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sind
mangels Belastungssachverhalten entbehrlich. Zweckgesellschaften (s.o. ABS-Transaktionen) werden nach
IFRS 10 konsolidiert, gehéren jedoch nicht zu dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis.

Im Rahmen der Ubersicherung werden bei Verbriefungstransaktionen Forderungen unentgeltlich auf
Zweckgesellschaften tibertragen.

Von der Position ,Sonstige Vermogenswerte” kommen 33 % im normalen Geschaftsablauf grundsitzlich
fiir eine Belastung nicht infrage. Dies betrifft insbesondere Sachanlagevermogen und sonstige Forderungen.
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TABELLE 26: EU AE1 — BELASTETE UND UNBELASTETE VERMOGENSWERTE

BEIZULEGENDER

BEIZULEGENDER BUCHWERT ZEITWERT
BUCHWERT BELASTETER ZEITWERT BELASTETER UNBELASTETER UNBELASTETER
VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE
davon: davon:
unbelastet als unbelastet als
EHQLA und EHQLA und davon: davon:
HQLA HQLA EHQLA und EHQLA und
einstufbar einstufbar HQLA HQLA
in Mio. € 010 030 040 050 060 080 090 100
— L i N N N N |
Vermogenswerte
des offenlegenden
010 Instituts 27.454,0 0,0 51.348,0 3.792,0
Eigenkapital-
030 instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Schuld-
040 verschreibungen 11.822,0 0,0 11.822,0 0,0 6.588,0 3.792,0 6.588,0 3.792,0

davon: gedeckte
Schuldverschreib

050 ungen 0,0 0,0 0,0 0,0 341,0 0,0 341,0 0,0
davon:

060  Verbriefungen 11.822,0 0,0 11.822,0 0,0 2.274,0 0,0 2.274,0 0,0

davon: von

070  Staaten begeben 0,0 0,0 0,0 0,0 3.457,0 3.451,0 3.457,0 3.451,0
davon: von
Finanz-
unternehmen

080  begeben 11.822,0 0,0 11.822,0 0,0 3.127,0 341,0 3.127,0 341,0
davon: von
Nichtfinanz-
unternehmen

090  begeben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige

120 Vermogenswerte 15.632,0 0,0 44.206,0 0,0
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TABELLE 27:

Belastete und unbelastete Vermégenswerte

EU AE2 —- ENTGEGENGENOMMENE SICHERHEITEN UND BEGEBENE EIGENE SCHULDVERSCHREIBUNGEN

130
140
150
160

170
180
190

200
210
220

230

240

241

250

UNBELASTET

Beizulegender Zeitwert belasteter

entgegengenommener Sicherheiten oder belasteter

begebener eigener Schuldverschreibungen

Beizulegender Zeitwert entgegengenommener zur
Belastung verfiigbarer Sicherheiten oder begebener zur
Belastung verfiigbarer eigener Schuldverschreibungen

davon: unbelastet als
EHQLA und HQLA

einstufbar davon: EHQLA und HQLA
in Mio. € 010 030 040 060
I S N
Vom offenlegenden Institut
entgegengenommene
Sicherheiten 0,0 0,0 0,0 0,0
Jederzeit kiindbare Darlehen 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapital-instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0
Schuld-verschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
davon: gedeckte
Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
davon: Verbriefungen 0,0 0,0 0,0 0,0
davon: von Staaten begeben 0,0 0,0 0,0 0,0
davon: von Finanz-
unternehmen begeben 0,0 0,0 0,0 0,0
davon: von Nichtfinanz-
unternehmen begeben 0,0 0,0 0,0 0,0
Darlehen und Kredite auBer
jederzeit kiindbaren Darlehen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige entgegengenommene
Sicherheiten 0,0 0,0 0,0 0,0
Begebene eigene Schuld-
verschreibungen auRer eigenen
gedeckten Schuld-
verschreibungen oder
Verbriefungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigene gedeckte Schuld-
verschreibungen und begebene,
noch nicht als Sicherheit
hinterlegte Verbriefungen 0,0 0,0
Summe der entgegen-
genommenen Sicherheiten und
begebenen eigenen Schuld-
verschreibungen 27.454,0 0,0

TABELLE 28: EU AE3 — BELASTUNGSQUELLEN

010

KONGRUENTE VERBINDLICHKEITEN,
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN ODER
VERLIEHENE WERTPAPIERE

BELASTETE VERMOGENSWERTE, BELASTETE
ENTGEGENGENOMMENE SICHERHEITEN UND
BELASTETE BEGEBENE EIGENE
SCHULDVERSCHREIBUNGEN, AUSSER
GEDECKTEN SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND
FORDERUNGSUNTERLEGTEN WERTPAPIEREN

in Mio. €

Buchwert ausgewahlter
finanzieller Verbindlichkeiten

010

56.940,0

030
1

27.454,0
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Gegenparteiausfallrisiko
CCR

OFFENLEGUNG DES GEGENPARTEIAUSFALLRISIKOS
Unter dem Kontrahentenrisiko versteht die Volkswagen Bank GmbH Gruppe das Risiko, welches durch den
Vermogensverlust in der Geld-, Wertpapier- oder Schuldscheinanlage entstehen kann, sofern Kontrahenten die
Riickzahlung der Forderung und/oder der Zinsen nicht mehr vertragsgemaf3 erbringen. Analog dazu ergibt sich
das Emittentenrisiko aus der Gefahr, dass der Emittent eines Finanzprodukts wihrend der Laufzeit zahlungs-
unfdhig wird und infolgedessen das investierte Kapital inklusive der erwarteten Zinszahlungen ganz oder teil-
weise abgeschrieben werden muss.

Das Kontrahentenrisiko entsteht aus im Interbankenbereich getdtigten Tages- und Termingeldanlagen,
dem Abschluss von Derivaten sowie dem Erwerb von Pensionsfondsanteilen im Rahmen der Altersvorsorge fiir
die Mitarbeiter. Das Emittentenrisiko resultiert aus dem Erwerb von Wertpapieren zur Optimierung des Liqui-
ditditsmanagements und zur Erfiillung gesetzlicher beziehungsweise aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Vor-
dergriindiges Ziel des Managements von Kontrahenten- und Emittentenrisiken ist eine Fritherkennung von
potenziellen Zahlungsausfillen, um - soweit moglich - frithzeitig Gegensteuerungsmafinahmen initiieren zu
konnen. Dabei gilt das Ziel, die Risiken nur im Rahmen genehmigter Limite einzugehen.

Die Konsequenzen eines realen Eintritts von Kontrahenten- und Emittentenrisiken liegen in einem poten-
ziellen unternehmerischen Vermogensverlust, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — je nach Scha-
denshohe — negativ beeinflussen wiirde.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Sowohl das Kontrahenten- als auch das Emittentenrisiko werden als Teil der Adressenausfallrisiken erfasst. Die

Ermittlung beider Risikoarten erfolgt mittels Monte-Carlo-Simulation zur Bestimmung des Unexpected Loss

(Value-at-Risk und Expected Shortfall) und des Expected Loss aus einem Normalszenario sowie aus Stressszenarien.
Beziiglich der fiir ABS geschlossenen Vertrage zeigt die folgende Tabelle die Hohe der Sicherheiten, welche

im Falle einer Ratingherabstufung geméaf3 Art. 439 Bst. d) CRR zur Verfiigung gestellt werden miissten.

TABELLE 29: ANGABEN UBER DIE HOHE DER SICHERHEITEN, DIE IM FALLE EINER BONITATSHERABSTUFUNG VOM
INSTITUT GESTELLT WERDEN MUSSTEN

Summe Sicherheiten durch

Verbriefungstransaktionen Bonitétsherabstufung in Mio. €
N

Traditionelle Verbriefungen

Kundenfinanzierung 742
Héndlerfinanzierung 0
Leasinggeschafte 0
Gesamt 742

Risikosteuerung und -liberwachung

Fiir das Kontrahenten-/Emittentenrisiko werden auf aggregierter Ebene Risikolimite vergeben und im Rahmen
des gruppenweiten ICAAP-Prozesses (Internal Capital Adequacy Assessment Process) mit internem Kapital
unterlegt. Fiir eine effektive Steuerung und Uberwachung werden fiir jeden Kontrahenten und Emittenten
Volumenlimits festgelegt, deren Einhaltung durch das Treasury Backoffice als Teilbereich des Risikomanage-
ments Uiberwacht wird. Die Hohe der Volumenlimits wird angemessen am Bedarf des Marktes und gemaf; der
Bonititseinschitzung festgelegt. Die Ersteinstufung und regelmiafige Uberpriifung erfolgt durch die Abteilung
Marktfolge. Derivative Geschifte diirfen in der Volkswagen Bank GmbH nur mit Kontrahenten abgeschlossen
werden, die definierten Bonitdtskriterien entsprechen. Auf die Besicherung von Derivaten und die Bildung von
Risikovorsorge fiir Derivate gemif Art. 439 Bst. b) CRR wird im Anhang des IFRS-Geschiftsberichts fiir den
Konzern der Volkswagen Bank GmbH eingegangen. Die Darstellung erfolgt innerhalb der Bilanzierungs- und
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Bewertungsmethoden im Kapitel ,Finanzinstrumente“ unter dem Punkt ,Derivative Finanzinstrumente und
Hedge Accounting”. Ein Grof$teil der derivativen Geschifte der Volkswagen Bank GmbH wird Uber zentrale
Gegenparteien oder bilateral besichert. Fiir die unbesicherten Derivate wird gemaf3 IFRS 13 i. V. m. IDW
RS HFA 47 das eigene Ausfallrisiko (DVA) und das Ausfallrisiko des Geschiftspartners (CVA) kalkuliert und in
die Derivatebewertung eingebracht.

Bei derivativen Geschéften konnen Korrelationsrisiken im Sinne des Wrong Way Risks (WWR) entstehen,
wenn das Marktpreisrisiko mit dem Kontrahentenausfallrisiko positiv korreliert. Die Volkswagen Bank GmbH
erreicht eine effektive Reduzierung des WWR, indem sie die Mehrheit der au8erborslich gehandelten Derivate
(OTC-Derivate) iber zentrale Gegenparteien (CCP) abschlief3t oder bilateral besichert.

Die Berichterstattung der Kontrahenten- und Emittentenrisiken an die Geschiftsleitung erfolgt im viertel-
jahrlichen Risikomanagementbericht.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DES GEGENPARTEIAUSFALLRISIKOS

Das Gegenparteiausfallrisiko beschreibt das Risiko, dass ein Geschéftspartner die Riickzahlung seiner Forde-
rung und/oder seiner Zinsen nicht mehr vertragsgemif erbringen kann. Dieses Risiko als Teil des Adressen-
ausfallrisikos ist geméfd den Vorgaben der CRR mit Eigenkapital zu unterlegen.

Die Volkswagen Bank GmbH sichert ihr Gegenparteiausfallrisiko aus Derivatgeschéften ab, indem sie mit
ihren Geschiftspartnern Marginvereinbarungen abschlief3t. Taglich werden die Werte der Initial Margins be-
ziehungsweise der Variation Margins ermittelt. Auf dieser Basis werden den Geschiftspartnern die erforderli-
chen Barsicherheiten zur Verfiigung gestellt bzw. von den Geschéftspartnern hinterlegt.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Sicherheiten, die hinterlegt oder gestellt wurden, um das
Gegenparteiausfallrisiko im Zusammenhang mit Derivatgeschiften abzudecken oder zu reduzieren.

TABELLE 30: EU CCR5 — ZUSAMMENSETZUNG DER SICHERHEITEN FUR CCR-RISIKOPOSITIONEN

w N Lol

‘ »

M

‘ ~

°1"

A B C D E F G H

Sicherheit(en) fiir Derivatgeschifte Sicherheit(en) fiir Wertpapierfinanzierungsgeschiafte

Beizulegender Zeitwert der empfan-  Beizulegender Zeitwert der gestellten  Beizulegender Zeitwert der empfan-  Beizulegender Zeitwert der gestellten

in Mio. € genen Sicherheiten Sicherheiten genen Sicherheiten Sicherheiten
Art der Sicher-
heit(en) Getrennt Nicht getrennt Getrennt Nicht getrennt Getrennt Nicht getrennt Getrennt Nicht getrennt

Bar — Landes-

wahrung 0,0 32,2 0,0 164,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Bar —andere

Wahrungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inldndische

Staatsanleihen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Staats-

anleihen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schuldtitel

offentlicher

Anleger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Unterneh-

mensanleihen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividenden-

werte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige

Sicherheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Insgesamt 0,0 32,2 0,0 164,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Im Rahmen der tberarbeiteten Capital Requirements Regulation (CRR II) wurde unter anderem die Methodik
zur Berechnung des Risikopositionswerts hinsichtlich des Gegenparteiausfallrisikos fiir Derivatgeschifte, der
neue Standardansatz (SA-CCR), in Anwendung gebracht. Der SA-CCR beinhaltet weiterhin den Wiedereinde-
ckungsaufwand und den potenziellen zukiinftigen Wiederbeschaffungswert sowie einen Multiplikator. Auf3er-
dem wird zwischen Margin- und Nicht-Margin-Geschiften sowie anerkanntem Netting, Absicherungs-
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leistungen und Besicherungen unterschieden. Bei der Volkswagen Bank GmbH wird ab dem Stichtag 30. Juni
2021 ausschlieflich der SA-CCR fiir die Ermittlung des Risikopositionswerts fiir Derivate angesetzt. Die folgen-
de Tabelle zeigt die Zusammensetzung der nach dem SA-CCR ermittelten Risikopositionsbetrage.

Risikopositionen, die tiber zentrale Gegenparteien (CCP) abgewickelt werden, sind in Tabelle 17 separat darge-
stellt.

TABELLE 31: EU CCR1 — ANALYSE DER CCR-RISIKOPOSITION NACH ANSATZ

A B C D E F G H
Zur Berechnung
des aufsichtli-
Potenzieller chen Risiko-
kiinftiger positionswerts Risiko-
Wiederbeschaf-  Risikopositions- verwendeter  Risikopositions- positionswert Risiko-
in Mio. € fungskosten (RC) wert (PFE) EEPE Alpha-Wert wert vor CRM nach CRM positionswert RWEA
— I . . L. T T . . ——

EU — Ursprungs-
risikomethode
EU1 (fir Derivate) 0,0 0,0 14 0,0 0,0 0,0

0,0

EU — Vereinfachter
SA-CCR
EU2 (fur Derivate) 0,0 0,0 14 0,0 0,0 0,0

SA-CCR
(fur Derivate) 81,5 31,2 14 157,7 157,7 157,7

=

IMM (fiir Derivate
und SFTs) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N

Davon Netting-
Satze aus Wertpa-
pierfinanzierungs-
2a  geschiften 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Davon Netting-
Satze aus Derivaten
und Geschaften mit
langer Abwick-
2b  lungsfrist 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Davon aus vertrag-
lichen produkt-
libergreifenden
2c  Netting-Satzen 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Einfache Methode

zur Beriicksichti-

gung finanzieller

Sicherheiten

(fiir SFTs) 0,0 0,0 0,0

‘ w

0,0

Umfassende Me-

thode zur Berlick-

sichtigung finanzi-

eller Sicherheiten

(fiir SFTs) 0,0 0,0 0,0

0,0

VaR fiir SFTs 0,0 0,0 0,0

0,0

1]

Insgesamt 157,7 157,7 157,7

31,5

Mit der Einfiihrung der neuen Berechnungsmethode gemdf3 dem SA-CCR zur Ermittlung von Risikopositions-
werten bei Derivaten hinsichtlich des Gegenparteiausfallrisikos dndert sich dariiber hinaus die Grundlage fiir
die Ermittlung des Risikos aus einer Anpassung der Kreditbewertung (CVA-Risiko). Die Risikopositionsbetrige
sowie die Eigenmittelanforderungen fiir kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen werden in der folgen-
den Tabelle dargestellt.
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TABELLE 32: EU CCR2 — EIGENMITTELANFORDERUNGEN FUR DAS CVA-RISIKO

‘N ‘H

‘J}‘w

EU4

‘ w

in Mio. €

Gesamtgeschafte nach der

Risikopositionswert RWEA
1

fortgeschrittenen Methode 0,0 0,0

(i) VaR-Komponente (einschlieRlich

Dreifach-Multiplikator) 0,0

(i) VaR-Komponente unter

Stressbedingungen (sVaR)

(einschlieBlich Dreifach-Multiplikator) 0,0
Geschéafte nach der Standardmethode 139,8 27,2
Geschafte nach dem alternativen Ansatz
(auf Grundlage der
Ursprungsrisikomethode) 0,0 0,0
Gesamtgeschafte mit
Eigenmittelanforderungen fiir das CVA-

Risiko 139,8 27,2
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Die Volkswagen Bank GmbH wickelt einen Teil der Zinsderivate indirekt tiber Clearing Members bzw. iiber die
EUREX ab. Die EUREX ist als qualifizierte zentrale Gegenpartei gemaf3 Art. 4 Abs. 88 CRR anerkannt. Der Umfang
dieser Geschifte gestaltet sich zum Berichtsstichtag folgendermaf3en:

TABELLE 33: EU CCR8 — RISIKOPOSITIONEN GEGENUBER ZENTRALEN GEGENPARTEIEN (CCPS)

in Mio. € Risikopositionswert RWEA
. L TN ————

Risikopositionen gegeniiber qualifizierten
1 CCPs (insgesamt) 0,5

Risikopositionen aus Geschaften bei
qualifizierten CCPs (ohne
Ersteinschusszahlungen und Beitrdge zum

2 Ausfallfonds). Davon: 26,4 0,5
3 (i) OTC-Derivate 26,4 0,5
4 (ii) Borsennotierte Derivate 0,0 0,0
5 (iii) SFTs 0,0 0,0
(iv) Netting-Sétze, bei denen
produktiibergreifendes Netting
6 zugelassen wurde 0,0 0,0
7 Getrennte Ersteinschiisse 0,0
8 Nicht getrennte Ersteinschiisse 30,0 0,0
9 Vorfinanzierte Beitrage zum Ausfallfonds 0,0 0,0
Nicht vorfinanzierte Beitrage zum
10 Ausfallfonds 0,0 0,0
Risikopositionen gegeniiber nicht
11  qualifizierten Gegenparteien (insgesamt) 0,0
Risikopositionen aus Geschaften bei nicht
qualifizierten Gegenparteien (ohne
Ersteinschusszahlungen und Beitrdge zum
12 Ausfallfonds) Davon: 0,0 0,0
13 (i) OTC-Derivate 0,0 0,0
14 (ii) Borsennotierte Derivate 0,0 0,0
15 (iii) SFTs 0,0 0,0
(iv) Netting-Satze, bei denen
produktiibergreifendes Netting
16 zugelassen wurde 0,0 0,0
17 Getrennte Ersteinschiisse 0,0
18 Nicht getrennte Ersteinschiisse 0,0 0,0
19 Vorfinanzierte Beitrage zum Ausfallfonds 0,0 0,0
Nicht vorfinanzierte Beitrdge zum
20 Ausfallfonds 0,0 0,0

Alle Gegenparteien, mit denen die Volkswagen Bank GmbH Derivate abgeschlossen hat, sind der regulatori-
schen Forderungsklasse ,Institute” zuzuordnen. Die folgende Tabelle stellt die Risikopositionswerte nach Kre-
ditrisikominderung, aufgeschliisselt nach Risikogewicht und regulatorischer Forderungsklasse, dar.
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TABELLE 34: EU CCR3 — STANDARDANSATZ - CCR-RISIKOPOSITIONEN NACH REGULATORISCHER RISIKOPOSITIONSKLASSE UND RISIKOGEWICHT

Gegenparteiausfallrisiko (CCR) 73

RISIKOGEWICHT

in Mio. € a b 4 d e f g h i j k |
Wert der

Risikopositions- Risikoposition
klassen 0% 2% 4% 10 % 20% 50 % 70 % 75 % 100 % 150 % Sonstige insgesamt

I 5 5§ & B N N 5 5 B N N |
Zentralstaaten
oder Zentral-

1 banken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionale oder
lokale Gebiets-

2 korperschaften 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliche

3 Stellen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Multilaterale
Entwicklungs-

4 banken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internationale

5 Organisationen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6 Institute 0,0 26,4 0,0 0,0 157,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 184,1

7 Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mengen-

8 geschaft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Institute und
Unternehmen
mit kurzfristi-
ger Bonitats-

9 beurteilung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige

10 Positionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wert der
Risikoposition

11 insgesamt 0,0 26,4 0,0 0,0 157,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 184,1
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Marktrisiko

Alle Gesellschaften in der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH sind als Nicht-Handelsbuchinstitute
qualifiziert. Ein Handelsbuch wird in der Institutsgruppe nicht gefithrt. Im Bereich der Marktrisiken geht die
Institutsgruppe gegenwartig Wahrungsrisiken ein. Die Eigenmittelanforderung belduft sich auf 26,8 Mio. €.
Eigene Risikomodelle werden derzeit nicht verwendet.

Das Marktrisiko als Teil des Gesamtrisikobetrags ist nach den Vorgaben geméaf3 Art. 92 Abs. 3 Bst. ¢) CRR zu
quantifizieren und mit Eigenmitteln zu unterlegen. Im Rahmen der Berechnung der Eigenmittelanforderungen
fir das Marktrisiko sind bei der Volkswagen Bank GmbH lediglich Fremdwiahrungsrisiken unterlegungspflich-
tig. Handelsbuchgeschifte bestehen bei der Volkswagen Bank GmbH als Nicht-Handelsbuchinstitut nicht,
sodass hierfiir keine Eigenmittel vorzuhalten sind.

Die Eigenmittelanforderung fiir Fremdwahrungsrisiken multipliziert mit dem Faktor 12,5 zeigt per 31. Dezem-
ber 2022 einen Betrag in Hohe von 334,6 Mio. €. Dies entspricht 0,7 % des Gesamtrisikobetrags.

TABELLE 35: EU MR1 — MARKTRISIKO BEIM STANDARDANSATZ

A

in Mio. € Risikogewichtete Positionsbetrage (RWEAs)

Outright-Termingeschifte
1 Zinsrisiko (allgemein und spezifisch) 0,0
2 Aktienkursrisiko (allgemein und spezifisch) 0,0
37 Fremdwahrungsrisiko 334,6
47 Warenpositionsrisiko 0,0
- Optionen
57 Vereinfachter Ansatz 0,0
r Delta-Plus-Ansatz 0,0
77 Szenario-Ansatz 0,0
8 Verbriefung (spezifisches Risiko) 0,0
r Gesamtsumme 334,6

Die Fremdwdhrungsrisiken ergeben sich im Wesentlichen aus der Umrechnung des Dotationskapitals der
beiden Filialen in Polen und Grofbritannien in fremder Wahrung in Euro. Der Riickgang der Fremdwahrungs-
risiken um 102,9 Mio. € von 437,5 Mio. € auf 334,6 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus Wechselkursschwan-
kungen und aus Anderungen in der Hohe des Dotationskapitals.
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Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OpR) ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versa-
gens von internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen (Personalrisiken), Systemen (Technologierisiken) oder
infolge externer Ereignisse (Externe Risiken) eintreten. Diese Definition schliefst die Rechtsrisiken ein. Andere
Risikoarten, zum Beispiel Reputationsrisiken oder Strategische Risiken, fallen nicht unter die OpR-Definition
und werden gesondert betrachtet.

Ziel des OpR-Managements ist es, Operationelle Risiken transparent darzustellen sowie Praventiv- bezie-
hungsweise Gegensteuerungsmafinahmen zu veranlassen, um Risiken und Schdden zu vermeiden bezie-
hungsweise, wo dies nicht moglich ist, zu vermindern. Tritt ein Operationelles Risiko ein, wird dieses zu einem
operationellen Schaden mit der Konsequenz eines unternehmerischen Vermoégensverlusts, der die Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage — je nach Schadenshohe — negativ beeinflusst.

In der OpR-Strategie ist die Ausrichtung des Managements Operationeller Risiken festgelegt. Das OpR-
Handbuch regelt den Umsetzungsprozess und die Zustidndigkeiten.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Identifikation und Beurteilung von Operationellen Risiken beziehungsweise Schdden erfolgt mithilfe der
OpR-Instrumente Risk Self Assessment und Schadensfalldatenbank durch lokale Experten im Vier-Augen-
Prinzip (Assessor und Approver).

Durch das Risk Self Assessment erfolgt die monetére Einschdtzung kiinftiger Risiken. Zu diesem Zweck wird
einmal jahrlich ein standardisierter Risikofragebogen zur Verfiigung gestellt. Die lokalen Experten ermitteln
und erfassen darin in verschiedenen Risikoszenarien die mogliche Risikoh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit,
jeweils in den Auspragungen Typisch und Maximum.

Die fortlaufende interne Sammlung der monetdren operationellen Verluste und die Speicherung der rele-
vanten Daten wird durch die zentrale Schadensfalldatenbank sichergestellt. In dieser ermitteln und erfassen
die lokalen Experten unter anderem die Schadenshoéhe und den Schadenshergang.

Der Risikowert fiir Operationelle Risiken wird quartalsweise auf Basis eines Verlustverteilungsansatzes (Loss
Distribution Approach, LDA) simuliert. Die Verteilungshéhe und -hdufigkeit wird unter Einbezug der Ergebnisse
des jahrlich durchgefiihrten Risk Self Assessments und eingetretener Schiden fiir die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe ermittelt. Aus der Simulation wird der Risikowert als Value-at-Risk zum entsprechenden Konfidenzniveau
auf Gruppen-Ebene ausgelesen und mithilfe eines Allokationsschliissels auf die einzelnen Filia-
len/Tochtergesellschaften verteilt.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt durch die Gesellschaften/Unternehmensbereiche (OpR-
Geschiftsbereiche) auf Grundlage der in Kraft gesetzten Leitlinien sowie der Vorgaben der fiir die speziellen
Risikokategorien zustindigen OpR-Spezialbereiche (IT, Integritiat/Recht & Compliance und Personal & Organi-
sation). Das lokale Management trifft die Entscheidung, ob Risiken beziehungsweise Schiaden kiinftig ausge-
schlossen (Risikovermeidung), minimiert (Risikominderung), bewusst weiter eingegangen (Risikoakzeptanz)
oder auf Dritte tibertragen (Risikotransfer) werden sollen.

Das Risikomanagement plausibilisiert die Angaben der Gesellschaften/Unternehmensbereiche aus den
Risk Self Assessments sowie die gemeldeten Schiden und leitet gegebenenfalls erforderliche Korrekturen ein,
uberpruft die Funktionsfihigkeit des OpR-Systems und veranlasst bei Bedarf entsprechende Anpassungen.
Hierzu gehoren insbesondere die Einbeziehung aller relevanten OpR-Geschiftsbereiche und OpR-
Spezialbereiche, die Uberpriifung der Einhaltung der Teilrisikostrategie fiir Operationelle Risiken sowie die
Uberpriifung von Methoden und Verfahren zur Risikomessung.

Die Kommunikation von Operationellen Risiken erfolgt vierteljahrlich im Rahmen der Risikomanagement-
berichte. Dartiber hinaus wird ein OpR-Jahresbericht erstellt, in welchem die wesentlichen Vorginge eines
Geschiftsjahres noch einmal zusammenhdngend dargestellt und beurteilt werden. Die regelmaf3ige Berichter-
stattung wird durch Ad-hoc-Meldungen ergidnzt, sofern die festgelegten Kriterien erfiillt sind.

Quantitative Offenlegung zum Operationellen Risiko

Die Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH ermittelt den Anrechnungsbetrag fiir Operationelle Risiken
nach dem Verfahren des Standardansatzes. Die Eigenmittelanforderung belduft sich auf 282,3 Mio. €.
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TABELLE 36: EU OR1 — EIGENMITTELANFORDERUNGEN FUR DAS OPERATIONELLE RISIKO UND RISIKOGEWICHTETE
POSITIONSBETRAGE

A B C D E
Banktatigkeiten Eigenmittel-  Risikopositions-
MaRgeblicher Indikator anforderungen betrag
in Mio. € Jahr-3 Jahr-2 Vorjahr
— | 0 002000000 0000000000000 N 009090900 O 0900000 |
Banktatigkeiten, bei denen nach dem
1 Basisindikatoransatz (BIA) verfahren wird 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Banktatigkeiten, bei denen nach dem
Standardansatz (SA)/dem alternativen
2 Standardansatz (ASA) verfahren wird 2.361,70 2.046,91 1.796,10 282,26 3.528,30
3 Anwendung des Standardansatzes 2.361,70 2.046,91 1.796,10
Anwendung des alternativen
4 Standardansatzes 0,00 0,00 0,00
Banktatigkeiten, bei denen nach
fortgeschrittenen Messansatzen (AMA)
5 verfahren wird 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Sonstige Finanzielle Risiken

BETEILIGUNGSRISIKO

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass Verluste mit negativen Auswirkungen auf den Beteiligungs-
buchwert nach der Einbringung von Eigenkapital oder eigenkapitalihnlichen Forderungen (zum Beispiel stille
Einlagen) in Unternehmungen fir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe entstehen. Grundsitzlich geht die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe zur Erreichung ihrer Unternehmensziele nur solche Beteiligungen ein, die
dem eigenen Geschiftsbetrieb dienen und fiir die eine dauerhafte Anlageabsicht besteht. Diese Beteiligungen
sollen den Kunden des Volkswagen Konzerns Finanzdienstleistungen und Mobilitit in Lindern ermdéglichen,
in denen der Konzern eigenstindig oder liber private Importeure aktiv vertreten ist.

Die Konsequenzen eines Eintritts des Beteiligungsrisikos in Form eines Marktwertverlusts oder gar Ausfalls
einer Beteiligung wiirden in direkten Auswirkungen auf entsprechende bilanzielle Kennzahlen miinden. Die
Vermogens- und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wiirde durch erfolgswirksame Abschreibun-
gen negativ beeintrachtigt werden.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Beteiligungsrisiko wird anhand der Beteiligungsbuchwerte, einer jeder Beteiligung zugeordneten Ausfall-
wahrscheinlichkeit und einer Verlustquote bei Ausfall iber ein ASRF-Modell quantifiziert. Dartiber hinaus
werden Stressszenarien mit Ratingmigrationen (verbessernd und verschlechternd) oder komplette Ausfille
von Beteiligungen simuliert.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Beteiligungen sind in den jahrlichen Strategie- und Planungsprozess der Volkswagen Bank GmbH Gruppe
integriert. Uber die Vertretung in den Eigentiimer- oder Aufsichtsgremien nimmt sie Einfluss auf die Geschifts-
und Risikopolitik der Beteiligungen. Die operative Umsetzung der Risikosteuerungsinstrumente liegt in der
Verantwortung der Gesellschaften.

RESTWERTRISIKO

Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte Marktwert bei Verwertung des Leasing- oder
Finanzierungsgegenstands zum Vertragsende geringer sein kann als der bei Vertragsabschluss kalkulierte
Restwert beziehungsweise die Verkaufserlose geringer sind als der Buchwert des Fahrzeugs im Fall einer vorzei-
tigen Vertragsbeendigung aufgrund von gesetzlichen Vertragsbeendigungsoptionen. Demgegentiber besteht
die Chance, durch die Verwertung mehr als den kalkulierten Restwert beziehungsweise Buchwert zu erhalten.

Bezogen auf den Trdager der Restwertrisiken wird zwischen direkten und indirekten Restwertrisiken unter-
schieden. Von einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das Restwertrisiko durch die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe direkt getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das Restwertrisiko auf-
grund von vertraglichen Regelungen auf einen Dritten (zum Beispiel Hindler) ibergegangen ist. In diesen Fillen
besteht hinsichtlich des Restwerttriagers ein Adressenausfallrisiko. Fallt der Restwerttrager aus, wird das indirekte
Restwertrisiko fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe schlagend und das indirekte Restwertrisiko geht auf die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe tiber und wird zu einem direkten Restwertrisiko, d. h. die Volkswagen Bank
GmbH Gruppe tibernimmt die Vermarktung der Fahrzeuge.

Ziel des Restwertrisikomanagements ist es, die Risiken innerhalb der beschlossenen Limitierung zu halten.
Die Vermogens- und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wiirde beim Eintritt des Restwertrisikos
durch Verdufierungsverluste oder auflerordentliche Abschreibungen negativ beeintrachtigt werden. Entspre-
chend den im Anhang des Konzernabschlusses dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir
Leasingvertrage fithren die aufierordentlichen Abschreibungen grundsitzlich zu einer nachfolgenden Anpas-
sung kiinftiger Abschreibungsraten.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoquantifizierung der direkten Restwertrisiken erfolgt iber den erwarteten Verlust (EL) und unerwarte-
ten Verlust (UL). Der EL ergibt sich aus der Differenz zwischen dem aktuellen zum Bewertungsstichtag erwarte-
ten Verwertungserlds zum Vertragsablauf und dem vertraglichen, bei Vertragsbeginn festgelegten Restwert je
Fahrzeug. Zusatzlich werden weitere Parameter wie zum Beispiel Verwertungskosten bei der Berechnung be-
riicksichtigt. Der Portfolio-EL wird durch Addition der einzelnen erwarteten Verluste aller Fahrzeuge ermittelt.

Volkswagen Bank GmbH / Offenlequngsbericht 2022

77



78 Sonstige Finanzielle Risiken Offenlegungsbericht

Die aus risikobehafteten Vertragen erwarteten Verluste beziehen sich auf das Laufzeitende der Vertrage. Diese
Verluste sind im Konzernabschluss in der aktuellen Periode beziehungsweise in Vorperioden erfolgswirksam
erfasst. Das Verhdltnis der erwarteten Verluste aus risikobehafteten Vertrdgen zu den vertraglich fixierten
Restwerten des Gesamtportfolios wird als Risikoposition ausgedriickt. Die Ergebnisse der Quantifizierung von
erwartetem Verlust und Risikoposition flie3en in die Beurteilung der Risikosituation ein.

Fiir die Quantifizierung des UL wird die Veranderung des prognostizierten Restwerts ein Jahr vor Verkauf zum
tatsdchlich erzielten (um Schaden und Fahrleistungsabweichungen bereinigten) Verkaufspreis gemessen. Die
Wertveranderung wird in einem ersten Schritt pro Einzelvertrag je Periode betrachtet. Aufgrund der Grof3e der
Portfolios und der Vielzahl an Fahrzeugen ist jedoch das systematische Risiko von Bedeutung, sodass in einem
zweiten Schritt die mittlere Wertverdnderung der prognostizierten Restwerte tiber mehrere Perioden ermittelt
wird. Der sich daraus ergebende Abschlag wird unter Benutzung der Quantilfunktion der Normalverteilung zu
einem vorgegebenen Konfidenzniveau berechnet.

Die Berechnung des UL ergibt sich aus dem Produkt der aktuellen Restwertprognose und des Abschlags. Der
Portfolio-UL ergibt sich — analog zum EL - aus der Summe der ULs der einzelnen Fahrzeuge und wird quartals-
weise ermittelt. Die Ergebnisse der Quantifizierung von EL und UL flief3en in die Beurteilung der Risikosituati-
on ein, unter anderem in die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie in die Risikotragfahigkeit.

Bei indirekten Restwertrisiken erfolgt die Risikoquantifizierung hinsichtlich der Restwertrisikoermittlung
grundsdtzlich analog der Methode bei den direkten Restwertrisiken. Bei der Quantifizierung wird zusatzlich die
Ausfallwahrscheinlichkeit des Restwerttragers (beispielsweise Handler) beriicksichtigt, da diese die Eintritts-
wahrscheinlichkeit fiir das Schlagendwerden des Risikos darstellt, und gegebenenfalls andere risikoartenspezi-
fische Faktoren mit einbezogen.

Das indirekte Restwertrisiko wird aktuell als ,unwesentliche Risikoart” in der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe klassifiziert.

In einer Arbeitsrichtlinie sind die Rahmenvorgaben zur Entwicklung, zum Einsatz und zur Validierung der
Risikoparameter fir die direkten und indirekten Restwertrisiken festgehalten.

Risikosteuerung und -tiberwachung
Das Risikomanagement iberwacht das Restwertrisiko innerhalb der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

Fir die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung regelmifig die Angemessenheit
der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial {iberpriift, wobei Restwertchancen in der Risikovorsorge-
bildung unberiicksichtigt bleiben. Bei der Uberpriifung der Angemessenheit wird im Rahmen der Erstellung
des Risikomanagementberichts die Hohe der vorhandenen direkten Restwertrisiken im Vergleich zur Hoéhe der
gebildeten Risikovorsorge betrachtet.

Die Risikovorsorge fiir direkte Restwertrisiken wird in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe gemifd den
Vorgaben der IFRS gebildet. Grundsatzlich erfolgt die Risikovorsorgebildung auf Basis einer zeitpunktbasierten
Betrachtung der eingegangenen Risiken, dabei werden die quantifizierten Restwertrisiken unter Berticksichti-
gung der Vertragslaufzeit verteilt.

Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden im Rahmen eines aktiven Risikomanagements ver-
schiedene MafSnahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos ergriffen. Hinsichtlich des Neugeschifts missen
dabei aktuelle Marktgegebenheiten und zukiinftige Einflussfaktoren in der Restwertempfehlung berticksichtigt
werden.

Fir ein umfassendes Bild hinsichtlich der Risikosensitivitat des Restwertgeschifts sind erganzend ver-
schiedene Sensitivitaten fiir direkte Restwertrisiken vorgesehen, die expertenorientiert unter Einbeziehung der
zentralen und lokalen Risikospezialisten durchgefiihrt werden.

Die indirekten Restwertrisiken der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden plausibilisiert und in Abhéin-
gigkeit von der Risikoh6he und der Bedeutung bewertet.

Hinsichtlich der indirekten Restwertrisiken tiberpriift das Risikomanagement im Rahmen der Risikosteue-
rung regelmif3ig die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial und ergreift bei
Bedarf Mafinahmen zur Begrenzung des indirekten Restwertrisikos.
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GESCHAFTSRISIKO

Unter dem Geschiftsrisiko versteht die Volkswagen Bank GmbH Gruppe die Gefahr eines direkten oder
indirekten Schadens durch nachteilige Entwicklungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen insbesondere
in der Finanzdienstleistungsbranche (entspricht Branchenrisiko). Das Geschéftsrisiko umfasst als Unterarten:

> Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)
> Reputationsrisiko

> Strategisches Risiko

> Geschiftsmodellrisiko

Alle vier Risikounterarten beziehen sich auf Ertragstreiber (zum Beispiel Geschéftsvolumen, Marge, Gemeinkos-
ten, Provisionen). Fiir das Geschiftsrisiko wird methodisch das Planergebnis vor Steuern als Minderungsmaf3-
nahme in Abzug gebracht. Das Geschéftsrisiko wird als wesentliche Risikoart in die Risikosteuerung einbezogen.

Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)

Ertragsrisiken beschreiben die Gefahr der Abweichung von Planwerten bestimmter GuV-Positionen, die nicht
bereits iiber die anderweitig beschriebenen Risikoarten abgedeckt werden.

Hierzu gehoren die Gefahren:

> unerwartet niedriger Provisionen (Provisionsrisiko)

> unerwartet hoher Kosten (Kostenrisiko)

> eines im Plan zu hoch angesetzten Ertrags aus dem (Neu-)Geschaftsvolumen (Vertriebsrisiko)

> eines unerwartet schlechten Beteiligungsergebnisses

Ziel der Quantifizierung ist die regelméBige Analyse und Uberwachung des mit Ertragsrisiken verbundenen
Risikopotenzials, um eine friihzeitige Erkennung von Planwertabweichungen sicherzustellen und gegebenen-
falls Gegensteuerungsmafinahmen zu initiieren. Ein Eintritt des Risikos wirkt sich gewinnmindernd auf den
Ertrag und damit auf das Betriebsergebnis aus.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Quantifizierung der Ertragsrisiken erfolgt in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe mithilfe eines parametri-
schen Earnings-at-Risk (EaR)-Modells unter Beriicksichtigung des im Rahmen der Risikotragfidhigkeitsrechnung
festgelegten Konfidenzniveaus sowie eines einjihrigen Prognosezeitraums.

Basis der Berechnungen sind die relevanten GuV-Positionen. Zur Abschidtzung der Ertragsrisiken werden ei-
nerseits die beobachteten, relativen Plan-Ist-Abweichungen herangezogen, andererseits die Volatilititen und
Abhingigkeiten der Einzelpositionen untereinander bestimmt. Beide Komponenten flief}en in die EaR-
Quantifizierung ein.

Risikosteuerung und -iiberwachung
Unterjdhrig werden die Entwicklungen der Ist-Werte der Positionen der Ertragsrisiken den prognostizierten Wer-
ten gegeniibergestellt. Diese Gegentberstellung erfolgt im Rahmen der tiblichen Berichterstattung des Control-
lings.

Die Ergebnisse der quartalsweisen Risikoquantifizierung von Ertragsrisiken flief}en in die Ermittlung des
Geschaftsrisikos ein. Die Ergebnisse werden innerhalb des Risikomanagements tiberwacht.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Ereignis oder mehrere aufeinanderfolgende Ereignisse
einen Reputationsschaden (6ffentliche Meinung) verursachen, die zu einer Einschrinkung der aktuellen und
zukiinftigen Geschaftsmoglichkeiten/-aktivititen (Erfolgspotenziale) und dadurch zu indirekten finanziellen
Einbuflen (Kundenstamm, Umsatz, Refinanzierungskosten etc.) fithren oder direkte finanzielle Verluste (Stra-
fen, Prozesskosten usw.) nach sich ziehen kann.

Die Zustandigkeit des Bereichs Unternehmenskommunikation liegt unter anderem darin, negative Meldun-
gen in der Presse oder dhnliche rufschiadigende Mitteilungen zu vermeiden beziehungsweise fiir den Fall, dass
dies nicht gelingt, zu bewerten und addquate, zielgruppenspezifische Kommunikationsmafinahmen einzuleiten,
um einen Reputationsschaden so gering wie moglich zu halten. Ziel ist somit die Vermeidung oder Reduktion
von negativen Abweichungen der Reputation vom erwarteten Niveau. Reputationsverluste oder Imageschdden
konnen als Konsequenz einen direkten Einfluss auf den 6konomischen Erfolg des Unternehmens haben.
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Das Reputationsrisiko wird durch einen pauschalen Abschlag im Rahmen des Geschiftsrisikos in der Risiko-
tragfahigkeit quantitativ berticksichtigt. Dieser Pauschalansatz wird jahrlich qualitativ bewertet.

Strategisches Risiko
Das Strategische Risiko ist die Gefahr eines direkten oder indirekten Schadens durch fehlerhafte oder auf fal-
schen Annahmen beruhende strategische Entscheidungen.

Das Strategische Risiko umfasst ebenso alle Gefahren, die aus systemtechnischer, personeller und unter-
nehmenskultureller Integration/Reorganisation resultieren (Integrations-/Reorganisationsrisiko). Ursachen
dafiir konnen Grundsatzentscheidungen tiber die Struktur des Unternehmens sein, die das Management hin-
sichtlich der Positionierung im Markt trifft.

Ziel der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die kontrollierte Ubernahme Strategischer Risiken zur systema-
tischen Erschlief;ung von Ertragspotenzialen im Kerngeschéft. Dabei sind Strategische Risiken zu minimieren.

Der Eintritt eines Strategischen Risikos kann im schlimmsten Fall den Bestand der Gesellschaft gefdhrden.
In der Risikotragfahigkeit wird das Strategische Risiko im Rahmen des Geschiftsrisikos berticksichtigt.

Geschaftsmodellrisiko

Das Geschdftsmodellrisiko resultiert aus der wirtschaftlichen Abhédngigkeit des Unternehmens von seiner
Konzernmutter. Der Wert des Geschédftsmodellrisikos ergibt sich dabei aus dem in einer Szenarioanalyse simu-
lierten Eigenkapitalbedarf, der sich im Falle einer Insolvenz des Volkswagen Konzerns ergeben wiirde, um alle
an die Volkswagen Bank GmbH Gruppe gerichteten Glaubigerforderungen befriedigen zu kénnen. Eine Analyse
des Geschiftsmodellrisikos wird jéhrlich durchgefiihrt und aktuell wird dieses Risiko mit 0 € bewertet.

LIQUIDITATSRISIKO
Fir die Liquiditdtsplanung sind die Abteilung Treasury der Volkswagen Bank GmbH sowie gruppenangehori-
ge Unternehmen verantwortlich.

Die erwarteten Liquiditdtsstrome der Volkswagen Bank GmbH werden im Treasury gebtindelt und ausge-
wertet. Die Ermittlung des tdglichen Liquiditatsbedarfs erfolgt durch das Cash Management im Treasury Back-
office der Volkswagen Bank GmbH. Liquiditdtsiiberdeckungen und -unterdeckungen werden durch Geld-
anlage oder -aufnahme bei externen Banken sowie durch Tendergeschifte mit der EZB ausgeglichen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Im Einklang mit dem Uberpriifungs- und Bewertungsrahmenwerk der EZB (ECB’s Supervisory Review and Eva-
luation Process ,,SREP“) verfiigt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe Uber einen soliden und effektiven Prozess
zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditdtsausstattung (Internal Adequacy Assessment Process
LILAAP"). Weiterhin verfiigt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe iiber ein umfassendes, auf das Geschaftsmo-
dell und die Geschiftsstrategie abgestimmtes Instrumentarium, um das Liquiditatsrisiko in seinen relevanten
Unterarten zu messen, zu Uiberwachen und zu steuern.

Im Zusammenwirken verschiedener ILAAP-Metriken wird die normative und die 6konomische Sicht auf die
Liquiditatsausstattung tber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte beurteilt. Durch die Messung und
Limitierung der ILAAP-Metriken wird kontinuierlich eine angemessene Liquiditatsausstattung sichergestellt. In
der normativen Sicht wird zur Beurteilung des kurzfristigen Liquiditatsrisikos die LCR betrachtet und durch die
lingerfristige strukturelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio ,NSFR") erginzt. In der 6konomischen
Sicht wird ebenfalls nach den Betrachtungshorizonten unterschieden. Fiir die jederzeitige Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit werden tiber den kurz- und mittelfristigen Betrachtungshorizont Auslastungslimite zum
Refinanzierungspotenzial definiert. Die Survival Period fungiert hierbei als ein wesentlicher Indikator im Rah-
men des Sanierungsplans. Zur Steuerung der mittel- bis langfristigen Refinanzierungsstruktur dient die Quan-
tifizierung unerwarteter Refinanzierungsrisiken. Die Beurteilung der Liquiditdtsausstattung erfolgt in einem
Baseline- sowie in mehreren adversen Szenarien und wird von inversen Stresstests erganzt. Basierend auf ei-
nem Szenarioansatz werden die Liquiditdtsablaufbilanzen sowohl aufgrund institutseigener als auch markt-
weiter Ursachen sowie aus Kombinationen dieser gestresst. Die jeweilige Parametrisierung dieser Stressszena-
rien erfolgt auf zwei Wegen. Auf der einen Seite werden historisch beobachtete Ereignisse herangezogen sowie
unterschiedliche Auswirkungsgrade hypothetisch vorstellbarer Ereignisse definiert. Durch diesen Ansatz wer-
den die mafigeblichen Auspridgungen des Zahlungsunfahigkeitsrisikos (zum Beispiel keinerlei Verfiigbarkeit
externer Mittel sowie verstirkter Mittelabfluss aus Einlagen bei der Volkswagen Bank GmbH Gruppe) und
bonitdts- oder marktgetriebene Spreadveranderungen zur Quantifizierung des Refinanzierungsrisikos bertick-
sichtigt. Die Risikobeurteilung dient als wesentlicher Baustein zur jederzeitigen Sicherstellung einer angemes-
senen Liquiditatsausstattung. Sdmtliche ILAAP-Metriken sind dabei mit weiteren Elementen des ILAAP ver-
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kniipft (u.a. Liquiditatsnotfallplan, Sanierungsplan), um einen effektiven Gesamtprozess zu gewihrleisten.
Weiterhin flief3t das Refinanzierungsrisiko in die Risikotragfahigkeit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein.

Zusitzlich zur Sicherstellung eines angemessenen Liquidititsmanagements werden Liquiditdtsablaufbilanzen
erstellt, Cashflow-Prognosen durchgefiihrt und daraus jeweils die entsprechende Liquidititsreichweite ermittelt.

Die Entscheidung Uber die Art der tatsdchlich vorgenommenen Refinanzierung wird auf der einen Seite
durch Marktgegebenheiten, zum Beispiel Nachfrage der Investoren, und auf der anderen Seite durch das Fallig-
keitenprofil der bestehenden Refinanzierungen beeinflusst.

Das externe Rating der Volkswagen Bank GmbH Gruppe beeinflusst die Refinanzierungskosten von Geld- und
Kapitalmarktinstrumenten. Per 31. Dezember 2022 bewerten die Ratingagenturen die Volkswagen Bank GmbH
mit einem Langfristrating von BBB+ (S&P) mit stabilem Ausblick beziehungsweise A1 (Moody’s) mit stabilem
Ausblick.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Zur Steuerung der Liquiditit tiberwacht das Operational Liquidity Committee (OLC) die aktuelle Liquiditatssi-
tuation und die Reichweite der Liquiditdt in zweiwOchentlichen Sitzungen. Es entscheidet {iber Refinanzie-
rungsmafsnahmen beziehungsweise bereitet notwendige Entscheidungen fiir die Entscheidungstrager vor.

Das Risikomanagement kommuniziert die wesentlichen Steuerungsinformationen beziehungsweise rele-
vante Frithwarnindikatoren des Zahlungsunfihigkeitsrisikos und des Refinanzierungsrisikos. In Bezug auf das
Zahlungsunfiahigkeitsrisiko sind dies angemessene Schwellenwerte fiir ermittelte Auslastungsgrade — unter
Berticksichtigung des Zugangs zu den relevanten Refinanzierungsquellen - tiber unterschiedliche Zeithorizonte.
Beziiglich des Refinanzierungsrisikos werden die potenziellen Refinanzierungskosten herangezogen und an-
hand eines Limitsystems {iberwacht.

Eine strenge Nebenbedingung ist die aufsichtsrechtlich geforderte Uberbriickung etwaiger Liquiditétsbe-
darfe iiber einen sieben- und 30-tdgigen Zeithorizont mit einem hochliquiden Liquiditatspuffer und einer
entsprechenden Liquiditdtsreserve. Aus diesem Grund ist fiir den Fall eines Liquiditdtsengpasses ein Notfall-
konzept mit einem entsprechenden Mafinahmenkatalog zur Liquiditdtsbeschaffung ausgearbeitet. Ein Notfall
kann sowohl durch das Liquiditétsrisikomanagement (Risikomanagement) als auch durch die Liquiditatssteue-
rung und -planung (OLC) ausgeldst werden. Fiir den Fall eines schweren Liquiditdtsengpasses sehen die Maf3-
nahmen eine sofortige Information an einen fest definierten Verteilerkreis einschliefdlich der Geschiftsfiih-
rung vor. Es wird ein Krisengremium bestellt, in welchem alle liquiditédtsrelevanten Entscheidungen getroffen
werden beziehungsweise zur Entscheidung durch die Geschiftsfiihrung vorbereitet werden.

Risikokommunikation
Der ILAAP ist fester Bestandteil des Managementrahmens. Dadurch erfolgt eine regelmiaflige Berichterstattung
zu allen wesentlichen Elementen des ILAAP an die Geschiftsfiihrung.
Taglich werden die Geschiftsfiihrer der Volkswagen Bank GmbH tiber die ausstehenden Refinanzierungen, die
offenen bestdtigten Banklinien und den Wert des Dispositionsdepots bei der Deutschen Bundesbank informiert.
Des Weiteren wird auf Grundlage der jahrlichen ILAAP-Guideline in einer abschlief}enden Erklirung die
Angemessenheit der Liquiditdtsausstattung durch die Geschiftsfithrung dargelegt.

Qualitative Offenlegung von Liquiditatsanforderungen
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko einer negativen Abweichung zwischen den tatsdchlichen und den erwarte-
ten Ein- und Auszahlungen.

Unter Liquiditdtsrisiko wird das Risiko verstanden, fallige Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig oder
zeitgerecht zu erfiillen oder — im Falle einer Liquiditdtskrise — Refinanzierungsmittel nur zu erh6hten Markt-
sdtzen beschaffen oder Aktiva nur mit Abschligen zu den Marktpreisen verduflern zu konnen. Resultierend
hieraus wird zwischen Zahlungsunfihigkeitsrisiko (Dispositives Liquiditétsrisiko inklusive Abruf- und

Terminrisiko), Refinanzierungsrisiko (Strukturelles Liquiditatsrisiko) und Marktliquiditatsrisiko unterschieden.

Oberstes Ziel des Liquidititsmanagements in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die Gewidhrleistung
der jederzeitigen Zahlungsfihigkeit. Dafiir hilt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe Liquiditdtsreserven in
Form von Wertpapieren im Dispositionsdepot bei der Deutschen Bundesbank. Daneben stehen zur Sicherung
unerwarteter Schwankungen der Liquiditit Stand-by-Linien anderer Kreditinstitute zur Verfiigung. Eine
Inanspruchnahme von Stand-by-Linien ist grundsdtzlich nicht vorgesehen. Sie dienen ausschliefdlich als
Liquiditatssicherungsmafinahme.

Bei der Refinanzierung der gruppenangehorigen Unternehmen setzt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe
auf eine Diversifikation der Refinanzierungsquellen. Diese bestehen neben Direktbankeinlagen bei der
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Volkswagen Bank GmbH im Wesentlichen aus Geld- und Kapitalmarktprogrammen sowie aus Asset-Backed
Security-Transaktionen. Diese Diversifikation der Refinanzierungsinstrumente tragt dabei zur Verbesserung
der Bilanzstruktur und zur Reduzierung der Abhidngigkeit von einzelnen Mirkten und Produkten bei.
Zur Reduzierung des Refinanzierungsrisikos wird die Kapitalbeschaffung der Gesellschaften iiberwiegend
laufzeitenkongruent vorgenommen.

Fiir den Fall eines schlagend werdenden Liquiditdtsrisikos treten beim Refinanzierungsrisiko erhohte Kos-
ten und beim Marktliquiditatsrisiko geringere Verkaufspreise von Vermdgensgegenstianden ein, die beide in
eine Belastung der Ertragslage miinden. Das Zahlungsunfihigkeitsrisiko birgt als Konsequenz im schlimmsten
Fall die Insolvenz wegen Illiquiditit, fiir deren Vermeidung das Liquiditatsrisikomanagement in der Volkswa-
gen Bank GmbH Gruppe sorgt.

Zusammensetzung des Liquiditatspuffers

Der normative Liquiditdtspuffer (HQLA) der Volkswagen Bank GmbH Gruppe setzt sich aus LCR Level 1-
Wertpapieren und dem Zentralbankguthaben bei der Deutschen Bundesbank zusammen. In der 6konomi-
schen Betrachtung wird der Liquiditdtspuffer noch um den unbelasteten Anteil im EZB-Pfanddepot ergénzt.

Konzentration von Finanzierungs- und Liquiditdtsquellen
Die Refinanzierung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt im Wesentlichen durch Direktbankeinlagen,
sowie mittels Kapitalmarkt- und Asset-Backed Security (ABS)-Programmen. Zusatzlich partizipiert die Volkswa-
gen Bank GmbH opportunistisch an den gezielten langfristigen Refinanzierungsgeschiften (TLTRO) der EZB.
Neben einer breit diversifizierten Anzahl an Refinanzierungsquellen weist die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe zwei Refinanzierungskonzentrationen auf: bei der Deutschen Bundesbank (TLTRO) sowie im Volks-
wagen Konzern (Barsicherheiten und Einlagen von Tochtergesellschaften, in der Funktion als Hausbank).
Parallel zur reinen Refinanzierung verfolgt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe einen zentralen Ansatz
zur Schaffung von Liquiditdtsreserven zur Sicherstellung einer tdglichen Zahlungsfiahigkeit und der jederzei-
tigen Einhaltung interner Liquiditatsrisiko-Kennzahlen und aufsichtsrechtlicher Kennzahlen (u. a. LCR, NSFR).

Derivatepositionen und potenzielle Besicherungsaufforderungen
Innerhalb der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden Zins- und Wiahrungsswaps gehandelt, die in die LCR-
Berechnung einbezogen werden. Die Absicherung der OTC-Derivatekontrakte erfolgt iber Sicherheiten in
Form von Collaterals fiir jeden einzelnen Geschiftspartner. Derivate, die iiber eine zentrale Gegenpartei (CCP)
abgewickelt werden, sind durch Sicherheiten in Form von Variation und Initial Margins besichert.

Aus Derivaten sind nur geringfiigige Liquiditatseffekte zu erwarten.

Wahrungsinkongruenz in der Liquiditatsdeckungsquote

Gemaf der Delegierten Verordnung (EU) 2015/61 der Kommission vom 10. Oktober 2014 ist die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe verpflichtet, fiir die in der LCR-Meldung kalkulierten Nettoliquiditatsabfltisse innerhalb
der kommenden 30 Kalendertage ausreichend hochliquide Aktiva (HQLA) in der entsprechenden Wahrung zu
hinterlegen. Es wird kein ,Perfect Match“ beziiglich der Wihrungskongruenz der HQLA und der Denominati-
on der Nettoliquiditatsabfliisse verfolgt. Vielmehr werden strategisch HQLA in den wesentlichen Wahrungen
sowie den aufsichtsrechtlich erforderlichen Wahrungen gehalten. Entsprechende Schwankungen und Wih-
rungen, die nicht als zu kaufende Wihrungen ermittelt werden, werden durch HQLA in Euro ausgeglichen.

Beschreibung des Zentralisierungsgrads des Liquiditditsmanagements und der Interaktion zwischen den ein-
zelnen Instituten der Gruppe

Die LCR-Steuerung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt zentral durch Group Treasury der Volkswagen
Bank GmbH. Die HQLA fiir den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Volkswagen Bank GmbH Grup-
pe werden zentral gehalten und ebenfalls durch Group Treasury gesteuert.

Sonstige Positionen in der LCR-Berechnung, die nicht in der LCR-Offenlegungsvorlage erfasst sind, aber
aufgrund des Liquiditétsprofils als relevant betrachtet werden, sind geplante Liquiditétszufliisse (z. B. ABS-
oder Kapitalmarktemissionen), die jedoch nicht als juristische Cash-flows im Sinne der LCR angerechnet wer-
den koénnen.

Quantitative Offenlegung von Liquiditatsanforderungen

Die Berechnung der Liquidity Coverage Ratio (LCR), zu quantitativen Informationen iiber die LCR, basiert auf
einfachen Durchschnittswerten der Meldungen am Monatsende iiber die zwolf Monate vor dem Ende eines
jeden Quartals.
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B D F H
in Mio. € Ungewichteter Gesamtwert (Durchschnitt) Gewichteter Gesamtwert (Durchschnitt)
EUla Quartal endetam 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022
Anzahl der bei der Berechnung der Durchschnittswerte
EU1b verwendeten Datenpunkte 12 12 12 12 12 12 12 12
HOCHWERTIGE LIQUIDE VERMOGENSWERTE
Hochwertige liquide Vermdgenswerte insgesamt
1 (HQLA) 11.845,9 13.567,2 14.383,8 13.888,6
MITTELABFLUSSE
Privatkundeneinlagen und Einlagen von kleinen
2 Geschaftskunden, davon: 23.988,7 24.039,5 23.773,9 23.352,0 1.335,6 1.327,9 1.295,2 1.254,7
3 Stabile Einlagen 15.746,1 15.735,2 15.574,6 15.366,8 787,3 786,8 778,7 768,3
4 Weniger stabile Einlagen 4.725,8 4.676,2 4.460,7 4.168,0 473,5 468,7 4473 418,1
5 Unbesicherte groRvolumige Finanzierung 5.543,3 6.032,1 6.546,8 6.715,2 3.885,5 4.385,8 4.823,1 4.886,7
Operative Einlagen (alle Gegenparteien) und Einlagen in
6 Netzwerken von Genossenschaftsbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Nicht operative Einlagen (alle Gegenparteien) 5.430,4 5.869,7 6.403,5 6.552,6 3.772,5 42234 4.679,8 4.724,2
8 Unbesicherte Schuldtitel 112,9 162,4 143,3 162,6 112,9 162,4 143,3 162,6
9 Besicherte grofivolumige Finanzierung 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Zusatzliche Anforderungen 5.287,5 5.291,0 5.144,1 4.823,2 726,3 736,1 732,7 710,6
Abfliisse im Zusammenhang mit Derivate-
Risikopositionen und sonstigen Anforderungen an
11 Sicherheiten 74,2 73,9 82,7 100,7 58,5 56,8 64,2 75,7
Abfliisse im Zusammenhang mit dem Verlust an
12 Finanzmitteln aus Schuldtiteln 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Kredit- und Liquiditdtsfazilitdten 5.213,3 5.217,1 5.061,4 4.722,5 667,8 679,2 668,5 634,9
14 Sonstige vertragliche Finanzierungsverpflichtungen 1.749,9 1.759,4 1.849,1 1.902,1 1.269,5 1.273,0 1.333,8 1.395,5
15 Sonstige Eventualfinanzierungsverpflichtungen 10.673,4 10.994,8 11.008,9 10.697,1 586,0 603,6 604,4 587,3
16 GESAMTMITTELABFLUSSE 7.802,8 8.326,4 8.789,3 8.834,8
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A B C D F G H
in Mio. € Ungewichteter Gesamtwert (Durchschnitt) Gewichteter Gesamtwert (Durchschnitt)
EUla Quartal endetam 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022
MITTELZUFLUSSE
17 Besicherte Kreditvergabe (z. B. Reverse Repos) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zufliisse von in vollem Umfang bedienten
18 Risikopositionen 3.279,3 3.109,7 3.040,3 3.004,4 1.801,5 1.713,6 1.684,4 1.669,7
19 Sonstige Mittelzuflisse 1.393,1 1.364,4 1.331,0 1.315,9 966,6 982,8 980,6 958,0
(Differenz zwischen der Summe der gewichteten
Zufliisse und der Summe der gewichteten Abfliisse aus
EU- Drittldndern, in denen Transferbeschrankungen gelten,
19a  oder die auf nichtkonvertierbare Wahrungen lauten) 0,0 0,0 0,0 0,0
EU- (Uberschiissige Zufliisse von einem verbundenen
19b  spezialisierten Kreditinstitut) 0,0 0,0 0,0 0,0
20 GESAMTMITTELZUFLUSSE 4.672,3 4.474,2 43713 4.320,4 2.768,1 2.696,3 2.665,0 2.627,7
EU-
20a Vollstindig ausgenommene Zufliisse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-
20b Zufliisse mit der Obergrenze von 90 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-
20c Zufliisse mit der Obergrenze von 75 % 4.672,3 4.474,2 43713 4.320,4 2.768,1 2.696,3 2.665,0 2.627,7
BEREINIGTER GESAMTWERT
21 LIQUIDITATSPUFFER 11.845,9 13.567,2 14.383,8 13.888,6
22 GESAMTE NETTOMITTELABFLUSSE 5.034,7 5.630,0 6.124,3 6.207,0
23 LIQUIDITATSDECKUNGSQUOTE (in %) 236,5% 2446 % 2396 % 2274 %

Verdanderungen der LCR im Zeitablauf

Die quartalsweisen Durchschnittswerte der LCR liegen auf einem hohen Niveau und tiberschreiten die geforderte Mindestquote in Hohe von 100 % zu jedem Stichtag erheblich. Innerhalb des
Betrachtungszeitraums kam es zu einem Riickgang der HQLA, in Form von Zentralbankguthaben und der LCR Level 1-Wertpapiere. Gleichzeitig konnte eine riickliufige Entwicklung der Ab-
fliisse beobachtet werden, wahrend die Zufliisse nahezu unverandert blieben.
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TABELLE 38: EU LIQ2 — STRUKTURELLE LIQUIDITATSQUOTE
A B C D E
Ungewichteter Wert nach Restlaufzeit Gewichteter Wert
in Mio. € Keine < 6 Monate 6 Monate bis < 1 Jahr 21 Jahr
Posten der verfiigbaren stabilen Refinanzierung (ASF)
—
1 Kapitalposten und -instrumente 10.390,7 0,0 0,0 3,3 10.393,9
2 Eigenmittel 10.390,7 0,0 0,0 3,3 10.393,9
3 Sonstige Kapitalinstrumente 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Privatkundeneinlagen 20.968,8 254,6 2.468,9 22.377,4
5 Stabile Einlagen 15.980,0 169,9 1.707,4 17.049,8
6 Weniger stabile Einlagen 4.988,8 84,8 761,5 5.327,7
7 GroRvolumige Finanzierung: 7.480,1 828,3 15.143,0 18.364,4
8 Operative Einlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Sonstige groRvolumige Finanzierung 7.480,1 828,3 15.143,0 18.364,4
10 Interdependente Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Sonstige Verbindlichkeiten: 90,1 2.149,9 4249 3.645,2 3.857,6
12 NSFR fiir Derivatverbindlichkeiten 90,1
Samtliche anderen Verbindlichkeiten und Kapitalinstrumente, die nicht in den vorstehenden Kategorien

13 enthalten sind 2.149,9 4249 3.645,2 3.857,6
14 Verfiigbare stabile Refinanzierung (ASF) insgesamt 54.993,4
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B C E
Ungewichteter Wert nach Restlaufzeit Gewichteter Wert
in Mio. € Keine < 6 Monate 6 Monate bis < 1 Jahr 21]ahr
Posten der erforderlichen stabilen Refinanzierung (RSF)
15 Hochwertige liquide Vermégenswerte insgesamt (HQLA) 23,1
EU-
15a Mit einer Restlaufzeit von mindestens einem Jahr belastete Vermégenswerte im Deckungspool 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Einlagen, die zu operativen Zwecken bei anderen Finanzinstituten gehalten werden 0,0 0,0 0,0 0,0
17 VertragsgemaR bediente Darlehen und Wertpapiere: 9.085,0 7.231,0 30.442,9 35.605,8
VertragsgemaR bediente Wertpapierfinanzierungsgeschafte mit Finanzkunden, durch HQLA der Stufe 1 besichert,
18 auf die ein Haircut von 0 % angewandt werden kann 0,0 0,0 0,0 0,0
VertragsgemaR bediente Wertpapierfinanzierungsgeschafte mit Finanzkunden, durch andere Vermégenswerte
19 und Darlehen und Kredite an Finanzkunden besichert 317,5 46,2 477,6 532,5
VertragsgemaR bediente Darlehen an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften, Darlehen an Privat- und kleine
20 Geschaftskunden und Darlehen an Staaten und 6ffentliche Stellen, davon: 8.767,5 4.039,0 18.629,7 22.238,5
21 Mit einem Risikogewicht von héchstens 35 % nach dem Standardansatz fiir Kreditrisiko laut Basel Il 0,0 0,0 0,0 0,0
22 VertragsgemaR bediente Hypothekendarlehen auf Wohnimmobilien, davon: 0,0 0,0 0,0 0,0
23 Mit einem Risikogewicht von héchstens 35 % nach dem Standardansatz fiir Kreditrisiko laut Basel Il 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Darlehen und Wertpapiere, die nicht ausgefallen sind und nicht als HQLA infrage kommen, einschlieBlich
24 bérsengehandelter Aktien und bilanzwirksamer Posten fiir die Handelsfinanzierung 0,0 3.145,8 11.335,6 12.834,8
25 Interdependente Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0
26 Sonstige Aktiva 2.490,2 363,2 7.316,8 8.820,3
27 Physisch gehandelte Waren 0,0 0,0
28 Als Einschuss fiir Derivatekontrakte geleistete Aktiva und Beitrage zu Ausfallfonds von CCPs 30,0 0,0 0,0 25,5
29 NSFR fiir Derivateaktiva 0,0 0,0
30 NSFR fiir Derivatverbindlichkeiten vor Abzug geleisteter Nachschiisse 0,0 0,0
31 Alle sonstigen Aktiva, die nicht in den vorstehenden Kategorien enthalten sind 2.460,1 363,2 7.316,8 8.794,8
32 AuBerbilanzielle Posten 12.950,1 6,6 37,9 1.030,0
33 RSF insgesamt 45.479,2
34 Strukturelle Liquidititsquote (%) 120,92%
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Sonstige Nichtfinanzielle
Risiken

Compliance-, Conduct- und Integritatsrisiko

Unter Compliance-Risiken werden in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sdmtliche Risiken subsumiert, die
sich aus der Nichteinhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, sonstiger Anforderungen von Behdrden
beziehungsweise der Aufsicht oder aber auch durch den Verstof3 gegen unternehmensinterne Regelungen
ergeben konnen.

In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken (Conduct-Risiken) die Risiken verstanden, die aus ei-
nem inaddquaten Verhalten des Instituts gegentiiber dem Kunden resultieren, sich aus einer unangemessenen
Behandlung des Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von fiir den Kunden nicht geeigneten Produk-
ten ergeben.

Ergdnzend hierzu werden unter Integritétsrisiken alle Risiken zusammengefasst, die durch nicht korrektes
ethisches oder nicht an den Konzerngrundsitzen und FS Werten ausgerichtetes Handeln von Mitarbeitern
entstehen und so dem dauerhaften Geschiftserfolg entgegenstehen.

Den drei Risikoarten wird in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe durch die Einrichtung einer dezentralen
Compliance- und Integritdtsfunktion Rechnung getragen, die auf die Definition und Umsetzung von risikomi-
nimierenden MafSnahmen hinwirkt.

Um Compliance- und Verhaltensrisiken entgegenzuwirken, obliegt es der Compliance-Funktion, auf die
Einhaltung von Gesetzen, Rechtsvorschriften, internen Regeln sowie den selbstverordneten Wertvorstellungen
hinzuwirken und eine entsprechende Compliance-Kultur zu schaffen beziehungsweise zu férdern. Dariiber
hinaus ist es die Verantwortung der Integritatsfunktion, durch ein Integrititsmanagement fir die ethischen
Grundsitze und Verhaltensregeln sowie deren Einhaltung zu sensibilisieren und die Mitarbeiter dabei zu un-
terstiitzen, mit Verantwortung und Standhaftigkeit aus eigener personlicher Uberzeugung das Richtige zu tun.

Der Compliance-Beauftragte, als ein Element der Compliance-Funktion, wirkt auf die Implementierung
wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fiir das Institut zentralen und wichtigen rechtlichen Regelungen und
Vorgaben sowie entsprechender Kontrollen hin. Dies erfolgt insbesondere durch die Definition von verbindli-
chen ,Compliance-Vorgaben® firr als wesentlich eingestufte Rechtsvorschriften. Diese Vorgaben umfassen die
Dokumentation von Verantwortlichkeiten und Prozessabldufen, die Einrichtung von Kontrollen im notwendi-
gen Umfang und die Sensibilisierung der Beschiftigten in Bezug auf die fiir sie relevanten Regeln, sodass die
Einhaltung der Regeln — im Sinne einer funktionierenden Compliance-Kultur - fiir die Beschiftigten selbstver-
standlich ist.

Dartiber hinaus erfolgt die Forderung einer Compliance- und Integritdtskultur durch zusitzliche regelma-
Rige Mafdnahmen, insbesondere durch das stetige Werben fiir die Verhaltensgrundsitze des Volkswagen Kon-
zerns (Code of Conduct), die risikoorientierte Sensibilisierung der Beschiftigten (zum Beispiel Tone-from-the-
Top, Prasenzschulungen, E-Learning-Programme, sonstige Medien), durch kommunikative Mainahmen ein-
schlief?lich der Verteilung von Leitfiden und sonstigen Informationsmedien und die Teilnahme an Compli-
ance- und Integritditsprogrammen.

Die Compliance-Funktion ist dezentral aufgestellt. Grundsatzlich sind die Fachbereiche fiir die Einhaltung
der Vorschriften in ihrem Geschéftsbereich verantwortlich. Fiir alle zentralen und wichtigen Regelungen ist ein
Themenverantwortlicher benannt, der fiir die Einhaltung und Umsetzung der definierten Compliance-
Vorgaben (unter anderem Dokumentation von Verantwortlichkeiten, Einrichtung von Kontrollen, Sensibilisie-
rung und Schulung der Beschiftigten) verantwortlich zeichnet.

Die Compliance-Funktion vollzieht anhand der Kontrollpline und der Kontrolldokumentationen, ob die
implementierten Kontrollen angemessen sind. Weiterhin wird auf Basis der Ergebnisse von verschiedenen
Priifungshandlungen bewertet, ob Anzeichen vorliegen, dass die implementierten Compliance-Vorgaben nicht
wirksam sind beziehungsweise ob aus ihrer Sicht wesentliche Restrisiken erkennbar sind, aus denen weitere
Mafinahmen abzuleiten sind.

Der Compliance-Beauftragte verantwortet die Koordination eines fortlaufenden Rechts-Monitorings, das
der zeitnahen Identifizierung neuer beziehungsweise gednderter rechtlicher Regelungen und Vorgaben dient.
Die Themenverantwortlichen wiederum haben ihrerseits in Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung und den
Fachbereichen Mafinahmen zu implementieren, die darauf hinwirken, dass die fiir sie relevanten neuen oder
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verdnderten Regelungen und Vorgaben friihzeitig erkannt und bei Relevanz fiir das Unternehmen einer We-
sentlichkeitsanalyse zugefiihrt werden. Sie melden die identifizierten Regelungen und Vorgaben hierfiir ent-
sprechend der Prozessbeschreibung an den Compliance-Beauftragten.

Auf Basis der Ergebnisse dieses Rechts-Monitorings erfolgt regelméflig eine Wesentlichkeitsanalyse durch
das interne Compliance-Komitee. Im Compliance-Komitee erfolgt unter Berticksichtigung der bewerteten
Compliance-Risiken eine Entscheidung tiber die Wesentlichkeit neuer rechtlicher Vorgaben, die auf das Unter-
nehmen Anwendung finden. Zu den Compliance-Risiken gehoren vor allem das Risiko von Reputationsverlus-
ten in der Offentlichkeit oder bei Aufsichtsbeh6érden und das Risiko wesentlicher finanzieller Verluste.

Im Ergebnis wurden bisher nachfolgende rechtliche Regelungsfelder bestimmt, die in der Gruppe grundsitzlich
als wesentlich betrachtet werden, konkret

> die Abwehr von Geldwésche und Terrorismusfinanzierung,

> die Abwehr von Korruption und sonstigen strafbaren Handlungen,
> der Datenschutz,

> der Verbraucherschutz,

> das Kapitalmarktrecht,

> die Marktmissbrauchsverordnung,

> das Bankenaufsichtsrecht,

> das Kartellrecht und

> das IT-Sicherheitsrecht.

Die Compliance-Anforderungen an die Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden zentral vorgegeben und sind
eigenverantwortlich in den lokalen Gesellschaften umzusetzen. Eine Abweichung von den Mindestanforde-
rungen beziehungsweise Leitplanken ist unter Darlegung der Griinde (zum Beispiel lokale gesetzliche Beson-
derheiten) und nur in Abstimmung und mit Zustimmung des Compliance-Beauftragten des Instituts moglich.

Analog zur Compliance-Funktion definiert auch die zentrale Integritatsfunktion lediglich den Rahmen fiir
die Gruppe. Die Verantwortung zur Umsetzung, zum Beispiel durch Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir die
ethischen Grundsitze, verbleibt in der jeweiligen lokalen Gesellschaft.

Der Compliance- und Integritatsbeauftragte stellt iiber eine regelmif3ige Berichterstattung und tiber risiko-
orientiert durchzufiihrende Vor-Ort-Besuche sicher, dass die dezentralen Compliance- und Integritdtseinheiten
ihrer Verantwortung nachkommen.

Um den gesetzlichen Berichtsanforderungen der Compliance-Funktion gerecht zu werden, berichtet der
Compliance-Beauftragte regelmifig iiber die Ergebnisse der Sitzungen des Compliance-Komitees und anlass-
bezogen (unter anderem falls Kontrollpldne nicht fristgerecht erstellt werden) an die Geschéftsfiihrung.

Zudem erhilt die Geschiftsfiihrung jahrlich und auch anlassbezogen einen Compliance-Jahresbericht. In-
halt des Compliance-Jahresberichts ist eine Darstellung der Angemessenheit und Wirksamkeit der umgesetz-
ten Compliance-Vorgaben zur Einhaltung der zentralen und wichtigen rechtlichen Regelungen und Vorgaben.

Die Geschiftsfiihrung ist ihrerseits eine Selbstverpflichtung zu Compliance & Integritdt eingegangen. Hier-
durch soll fur samtliche Entscheidungen der Geschaftsfithrung gewdhrleistet werden, dass immer auch Com-
pliance- und Integritatsaspekte diskutiert und berticksichtigt werden.

Risiko aus Outsourcingaktivitaten
Ein Outsourcing (= Auslagerung) liegt vor, wenn ein anderes Unternehmen (= Auslagerungsunternehmen) mit
der Wahrnehmung von Aktivitaten und Prozessen im Zusammenhang mit der Durchfiihrung von Bankge-
schiften, Finanzdienstleistungen oder sonstigen institutstypischen Dienstleistungen beauftragt wird, die an-
sonsten selbst erbracht wiirden.

Dartiber hinaus sind Unterstiitzungsleistungen in Bezug auf Software, die zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken eingesetzt werden oder die fiir die Durchfithrung
von bankgeschiftlichen Aufgaben von wesentlicher Bedeutung sind, Auslagerungen.

Hiervon abzugrenzen ist der einmalige oder gelegentliche Fremdbezug von Giitern und Leistungen sowie
Leistungen, die typischerweise von einem beaufsichtigten Unternehmen bezogen werden und aufgrund tat-
sdchlicher Gegebenheiten oder rechtlicher Vorgaben regelmifiig weder zum Zeitpunkt des Fremdbezugs noch
in Zukunft von den auslagernden Unternehmen selbst erbracht werden kénnen.

Dartiber hinaus ist der isolierte Bezug von Software in der Regel als sonstiger Fremdbezug einzustufen.

Ziel des Outsourcing-Risikomanagements ist es, die Risiken aller Auslagerungen zu identifizieren und zu
minimieren. Sofern im Rahmen der Auslagerungssteuerung oder von Kontrollaktivititen eine Risikoerh6hung
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identifiziert wird, werden gegebenenfalls Mafinahmen ergriffen, um die urspriingliche Risikosituation einer
Auslagerung wiederherzustellen.

Eine deutliche Risikoerh6hung kann dazu fiihren, dass ein Dienstleisterwechsel vorgenommen werden
muss oder, sofern moglich und strategisch gewtiinscht, die Auslagerung beendet wird. Die Tdtigkeiten konnen
in diesem Fall durch das Institut selbst erbracht werden oder ganzlich entfallen.

Die rechtlichen Grundlagen ergeben sich hierbei hauptsédchlich aus dem KWG, den MaRisk sowie der EBA-
Guideline EBA/GL/2019/02.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoidentifikation findet tiber eine risikoorientierte Sachverhaltspriifung statt. Im ersten Schritt wird
anhand der Sachverhaltspriifung festgestellt, ob es sich bei der geplanten Tatigkeit um eine Auslagerung (Out-
sourcing) oder um sonstigen Fremdbezug oder sonstigen Fremdbezug von IT-Dienstleistungen handelt. Wei-
tergehend wird gepriift, ob es sich bei dem auszulagernden Sachverhalt um eine Tétigkeit handelt, deren Aus-
lagerung zuldssig oder aus regulatorischen Hintergriinden unzuldssig ist. Bei Auslagerungssachverhalten wird
anschlief3end mittels eines Risikoassessments anhand verschiedener Kriterien der Risikogehalt einer Auslage-
rung bestimmt, wobei am Ende das Ergebnis ,Auslagerung mit mittlerem Risiko, ,Auslagerung mit hohem
Risiko“ oder ,kritische Auslagerung” festgestellt wird. Je nach Risikointensitdt gelten strengere Kontroll- und
Steuerungsmechanismen sowie spezielle und strengere Vertragsklauseln.

Risikosteuerung und -iiberwachung
Die Risiken aus Outsourcingaktivititen werden innerhalb der Operationellen Risiken erfasst. Fiir eine effektive
Steuerung wurde eine Rahmenrichtlinie erlassen, die die zu beachtenden Leitplanken fiir das Outsourcingver-
fahren vorgibt. Es ist festgelegt, dass vor jeder Auslagerung eine risikoorientierte Sachverhaltspriifung zu erstel-
len ist, um das individuelle Risiko zu ermitteln. Dieses Analyseverfahren dient als ein Bestandteil der Leitplan-
ken und trigt dafiir Sorge, dass die ausreichenden Steuerungs- und Kontrollintensititen Anwendung finden.
Hierbei prift die Auslagerungskoordination insbesondere nachgelagert, ob die Qualitét der Leistungserbringung
mit den vertraglich vereinbarten Zielen {ibereinstimmt, und ergreift gegebenenfalls Mafdnahmen, um eine Erfiil-
lung dessen sicherzustellen. Dartiber hinaus gibt die Rahmenrichtlinie vor, dass alle Auslagerungsaktivititen
mit der Zentralen Auslagerungskoordination abzustimmen sind. Somit ist diese Koordinierungsstelle iiber
samtliche Outsourcingaktivitidten und die damit verbundenen Risiken informiert und setzt auch die Geschifts-
flihrung quartalsweise tiber die Risiken in Kenntnis.

Ferner werden alle Risiken aus Outsourcingaktivitdten tiber die OpR-Schadensfalldatenbank und das jahrli-
che Risk Self Assessment der Risikotiberwachung und -steuerung unterworfen.

Business Continuity Management

Ziel des Business Continuity Managements (BCM) ist es, durch eine angemessene und wirksame Planung die
Fortfithrung zeitkritischer Geschaftsprozesse im Falle einer ungeplanten Unterbrechung sowie eine struktu-
rierte Riickkehr zum normalen Geschiftsbetrieb zu erméglichen.

Um die Widerstandsfahigkeit (Business Resilience) in Notfall- und Krisensituationen zu stiarken, hat die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe - orientiert am internationalen Standard ISO 22301 - ein Business Continuity
Management System (BCMS) eingefiihrt, das kontinuierlich weiterentwickelt und verbessert wird. Gruppenweit
gliltige Rahmenvorgaben im BCM werden regelmaf3ig auf Wirksamkeit tiberpriift und den gednderten Anforde-
rungen angepasst. Unter lokaler Management-Verantwortung erfolgen die Umsetzung dieser Rahmenvorgaben
und die Implementierung, Weiterentwicklung und kontinuierliche Verbesserung der praventiven und reakti-
ven Aufbau- und Ablauforganisation in den Rechtseinheiten im BCM-Scope.

Auf Basis einer Prozesslandkarte werden zeitkritische Geschiftsprozesse identifiziert. Unter Einbezug lokaler
Risikolagen werden Taktiken und Notfallpldne zur Sicherung der Geschéftsfortfiihrung und der Riickkehr in den
Normalbetrieb erstellt. Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe hat in diesem Zusammenhang folgende Ausfallsze-
narien als relevant definiert: Ausfall von Gebduden, IT, Personal und externen Dienstleistern. Die Wirksamkeit
der Notfallpldne wird durch jahrliche Tests tiberpriift und damit die Einsatzfahigkeit der Abldufe im Rahmen der
lokal implementierten Strukturen nachgewiesen.

Der jahrliche BCM-Lifecycle stellt Aktualitdt, Angemessenheit und Wirksamkeit des BCMS sicher.
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Zinsrisiken aus nicht im
Handelsbuch gehaltenen
Positionen

OFFENLEGUNG DER ZINSRISIKEN AUS NICHT IM HANDELSBUCH GEHALTENEN POSITIONEN
Fiir die Anlagebticher der Gruppe werden nach aufsichtsrechtlichen Vorgaben monatlich die Auswirkungen
von Zinsanderungsschocks auf den 6konomischen Wert und quartalsweise auf den periodischen Wert berech-
net. Entsprechend der Bankenrichtlinie haben die BaFin und die EZB fiir alle Institute u. a. sechs Szenarien fiir
einheitliche, plotzliche und unerwartete Zinsdnderungen vorgegeben (Parallel- sowie Drehungsszenarien unter
Berticksichtigung einer Zinsuntergrenze) und lassen sich tiber die Ergebnisse vierteljahrlich unterrichten.

TABELLE 39: EU IRRBB1 — ZINSRISIKEN BEI GESCHAFTEN DES ANLAGEBUCHS

A B C D
Aufsichtliche Zinsschockszenarios Anderungen des wirtschaftlichen Werts des Eigenkapitals Anderungen der Nettozinsertrige
in Mio. € Laufender Zeitraum Letzter Zeitraum Laufender Zeitraum Letzter Zeitraum
Paralleler
1 Aufwartsschock -264,0 -264,6 -101,1 -92,4
2 Paralleler Abwartsschock 282,4 248,8 97,8 3,6
3 Steepener-Schock 38,1 54,1
4 Flattener-Schock -84,2 -105,7
Aufwartsschock bei den
5 kurzfristigen Zinsen -157,1 -177,1
Abwartsschock bei den
6 kurzfristigen Zinsen 165,6 152,6

Der dargestellte ,letzte Zeitraum® entspricht den Werten zum Stand 30. Juni 2022. Die wesentliche Verdnde-
rung im Nettozinsertrag zum Stichtag 30. Juni 2022 resultierend im Wesentlichen durch eine technische An-
passung im Passivgeschift.

ZINSANDERUNGSRISIKEN IM ANLAGEBUCH (IRRBB)

Die Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch (Interest Rate Risk in the Banking Book, IRRBB) umfassen potenzielle
Verluste aufgrund der Verdnderung von Marktzinsen. Sie entstehen durch inkongruente Zinsbindungen der
Aktiv- und Passivpositionen eines Portfolios beziehungsweise der Bilanzposten. Zinsdnderungsrisiken entste-
hen im Anlagebuch der Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Schlagend werdende Zinsdnderungen kénnen die
Ertragslage negativ beeinflussen.

Ziel des Zinsdnderungsrisikomanagements ist es, Vermogensverluste aus dieser Risikoart moglichst gering
zu halten. Um dem Rechnung zu tragen, wurden von der Geschiftsleitung Risikolimite bzw. Grenz- und Be-
obachtungswerte beschlossen. Limitiiberschreitungen bzw. Grenzwertiiberschreitungen werden ad hoc an die
Geschiftsleitung und das Asset-Liability-Management-Komitee (ALM-Komitee) eskaliert. Im ALM-Komitee
werden risikoreduzierende Mafinahmen diskutiert und veranlasst.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden die Marktpreisrisiken im monatlichen Risikobericht mittels
,Value-at-Risk“ (VaR) transparent betrachtet, auf die Verlustobergrenze der Volkswagen Bank GmbH Gruppe
angerechnet und zielorientierte Steuerungsmafinahmen empfohlen. Zusitzlich werden vierteljahrlich periodi-
sche Risikomafe fiir die Verdnderung des Zinsergebnisses berechnet und Mithilfe des sogenannten Grenzwer-
tes iiberwacht.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden die Zinsinderungsrisiken im Rahmen der monatlichen Uber-
wachung mit dem VaR-Verfahren auf Basis einer 60-tagigen Haltedauer und mit einem Konfidenzniveau von
99 % ermittelt. Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und berechnet potenzielle Verluste unter
Berticksichtigung von 1.460 historischen Marktschwankungen (Volatilititen). Negative Zinsen konnen ebenfalls
in der historischen Simulation verarbeitet werden und flief}en in die Risikobewertung ein.

Wiahrend der fiir die operative Steuerung ermittelte VaR der Abschitzung potenzieller Verluste unter histo-
rischen Marktbedingungen dient, erfolgen auch zukunftsorientierte Stresstestszenarien, bei denen die Zinspo-
sitionen aufdergewohnlichen Zinsidnderungen und Worst-Case-Szenarien ausgesetzt und anhand der simulier-
ten Ergebnisse auf gefihrdende Risikopotenziale analysiert werden. Hierbei werden unter anderem auch die
Barwertdnderungen unter den von der BaFin definierten Zinsschockszenarien +200 Basispunkte und -200
Basispunkte sowie den von der EZB beziehungsweise vom Baseler Komitee definierten Szenarien hinsichtlich
Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) monatlich quantifiziert und iiberwacht.

Das periodische Zinsdnderungsrisiko ermittelt das Risiko von negativen Abweichungen in den geplanten
Ertragen aufgrund von Anderungen der Marktzinskurven in den von der BaFin definierten Zinsschockszenari-
en +200 Basispunkte und -200 Basispunkte sowie den von der EZB bzw. vom Baseler Komitee definierten Sze-
narien. Das periodische Zinsdnderungsrisiko umfasst neben dem klassischen Interest Income (Zinsertrag und
Zinsaufwand auf Basis des AufSenzinses auch Produktzins genannt) und Ergebnisse aus der Fair Value Bewer-
tung, die zinsrelevant sind.

Zur Berechnung der Zinsdanderungsrisiken werden vorzeitige Riickzahlungen aus Kiindigungsrechten iiber
Ablauffiktionen berticksichtigt. Das Verhalten von Anlegern bei unbefristeten Einlagen wird geméf3 den inter-
nen Modellen und Verfahren zur Steuerung und Uberwachung der Zinsinderungsrisiken modelliert. Die ma-
ximale Laufzeit der Zinsanpassung ist 5 Jahre. Die durchschnittliche Laufzeit Zinsanpassung ist 1,5 Jahre.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Die Risikosteuerung erfolgt durch das Treasury auf Basis der vom ALM-Komitee getroffenen Beschliisse. Die
Steuerung der Zinsanderungsrisiken erfolgt mittels Zinsderivaten auf Mikro- und Portfolioebene. Die Derivate
werden in der Bankbuchsteuerung berticksichtigt. Die Risikoliberwachung und Berichterstattung der Zinsande-
rungsrisiken obliegt dem Risikomanagement bzw. dem Controlling. Die Geschéftsfiihrung erhilt jeden Monat
fir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe einen Bericht {iber die aktuelle Zinsdnderungsrisikolage beziiglich der
barwertigen und quartérlich beziiglich der periodischen.
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Risiko aus
Verbriefungspositionen

QUALITATIVE OFFENLEGUNG DES RISIKOS AUS VERBRIEFUNGSPOSITIONEN
Die Verbriefungsaktivititen gemaf? Art. 242 ff. CRR beschrdnken sich bei der Volkswagen Bank GmbH Gruppe auf
die Nutzung von Asset-Backed Securities (forderungsbesicherte Wertpapiere). Investitionen in Verbriefungen der
Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgen ausschliefdlich im Anlagebuch. Die Anlagepolitik der Volkswagen Bank
GmbH sowie gruppenangehdriger Institutionen schlie3t die Ubernahme beziehungsweise Zuriickbehaltung von
Wiederverbriefungspositionen aus.

Ziele hinsichtlich der Verbriefungsaktivitaten
Das primdre Ziel der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH hinsichtlich ihrer Verbriefungsaktivitédten ist
es, durch den Verkauf von Forderungen Liquiditét zu beschaffen und somit iiber eine weitere Refinanzierungs-
quelle zu verfligen. Darliber hinaus stellen ABS-Transaktionen aufgrund des geringen Risikos fiir den Kdufer
eine glinstige Refinanzierungsform fiir den Verkdufer dar. Einerseits wird der Kapitalmarkt mit seinen Investo-
ren in einem verstarkten Maf3e genutzt, andererseits wird der Anteil der vom Unternehmensrating unabhdngi-
gen Refinanzierung ausgebaut. Insgesamt wird die Refinanzierungs- und Investorenbasis dadurch breiter und
stabiler.

Als Liquiditatsreserve konnen Teile der Wertpapiere aus den eigenen ABS-Transaktionen als Investor
gekauft und bei Bedarf als Sicherheit bei der EZB hinterlegt werden.

Als weiteres Ziel wird grundsitzlich die Entlastung des regulatorischen Eigenkapitals verfolgt.

Arten von Risiken im Zusammenhang mit Verbriefungen
Mit Ausnahme des Veritdtsrisikos werden von der Volkswagen Bank GmbH Gruppe im Zusammenhang mit der
Verbriefung von Forderungen keine Risiken zurtickbehalten.

Da Wiederverbriefungspositionen weder ibernommen noch zuritickbehalten werden, entfallen die diesbe-
ziiglichen Angaben nach Art. 449 Bst. c) CRR.

Rollen im Verbriefungsprozess

Im Verbriefungsprozess tibernimmt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe, unter Beachtung der rechtlichen
Rahmenbedingungen fur Verbriefungstransaktionen, klar abgegrenzte Rollen. Als , Originator” generiert sie
Forderungen in Form von Finanzierungsvertriagen. Der Strukturierungs- und Verkaufsprozess beinhaltet die
Auswahl und Separierung des Portfolios und die Kontaktaufnahme zu externen Partnern sowie die Gesamtko-
ordination der Transaktion (Rechtsanwilte, Investmentbanken, Ratingagenturen, Swap-Partner, Wirtschafts-
priifer, Aufsichtsbehorden). Weiterhin iibernimmt sie die Verwaltung des verkauften Vertragspools (Forde-
rungseinzug und Mahnwesen) und leitet die darin begriindeten Zahlungen an die Zweckgesellschaft
(sogenannte SPV) weiter (,Servicer”). Schlieflich werden auch das Reporting an die Investoren, Banken und
Ratingagenturen sowie die regulatorisch vorgeschriebenen Offenlegungsanforderungen iibernommen. Die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist auch als Investor in Verbriefungspositionen aus eigenen ABS-
Transaktionen sowie von dem Volkswagen Financial Services AG Teilkonzern tatig, um diese Wertpapiere als
Sicherheit zur Refinanzierung bei der EZB nutzen zu konnen.
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Umfang der Aktivitdten des Instituts
Der Umfang der einzelnen Aktivititen des Instituts gestaltet sich folgendermafien:

TABELLE 40: VERBRIEFUNGEN: UMFANG DER AKTIVITATEN DES INSTITUTS

Rollen Umfang
1 ——

Originator Generierung von Forderungen in Form von Finanzierungsvertragen

Juristischer ,True Sale®, d. h. regressloser Verkauf der Forderungen an eine Einzweckgesellschaft (,SPV“)

Strukturierer Durchfiihrung der Machbarkeitsstudie

Gesamtprojektsteuerung

Definition der Portfoliokriterien

Einbeziehung von zu beteiligenden Banken, Rechtsbeistand und Ratingagenturen

Auswahl der Swap-Partner und anderer externer Parteien

Servicer Verwaltung des Vertragspools

Forderungseinzug und Mahnwesen

Weiterleitung der eingegangenen Zahlungen an die Einzweckgesellschaft

Monatliche Berichte an Ratingagenturen, Investoren sowie an die Regulatorik

Risikoliberwachung von Verbriefungspositionen

Die von der Volkswagen Bank GmbH Gruppe gehaltenen Verbriefungspositionen kénnen Tranchen jeder
Senioritdt sein (Senior, Mezzanine, Junior). Vor Ankauf beziehungsweise Vergabe wird ein Kreditgenehmi-
gungsprozess, an dem Marktseite und Marktfolge beteiligt sind, durchlaufen.

Zur Risikobeurteilung wird hierbei auf die von externen Ratingagenturen zur Verfiigung gestellten Reports
im Zusammenhang mit einer internen Bewertung und Plausibilitdtspriifung im Rahmen der vorhandenen
Sicherungs-mechanismen abgestellt.

Fiir den Fall, dass kein externes Rating verfiigbar ist, wird ein internes Rating vergeben. Einzige Ausnahme
ist die Erstverlustposition, die direkt vom haftenden Eigenkapital der Volkswagen Bank GmbH Gruppe abgezo-
gen wird.

Eine turnusmafiige Prufung der Transaktionsperformance wird anhand der monatlichen Investorenreports
vorgenommen. Dartiber hinaus erfolgt eine Uberpriifung im Rahmen einer jahrlichen Wiedervorlage.

Fiir die sich aus den Verbriefungspositionen ergebenden Kreditrisiken werden keine Sicherungsgeschifte
abgeschlossen.

Wiederverbriefungspositionen werden nicht gehalten.

Darstellung der zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage verwendeten Ansatze

Die Unternehmen der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH ermitteln ihre Eigenmittelanforderungen
mit dem Kreditrisikostandardansatz (KSA) auf Basis des nach IFRS aufgestellten Konzernabschlusses der
Volkswagen Bank GmbH unter Zugrundelegung des Konsolidierungskreises nach § 10a Abs. 1 Satz 2 KWG. Auf
internen Ratings basierende Modelle beziehungsweise der IRBA-Ansatz kommen nicht zur Anwendung. Beim
KSA wird das relevante Risikogewicht durch Zuordnung der externen kurz- und langfristigen Ratings zu Boni-
tatsstufen ermittelt beziehungsweise folgt den fiir die jeweiligen Risikopositionsklassen maf3geblichen Risiko-
gewichtungsvorgaben (Art. 114 ff. CRR). Auf Gruppenebene werden die Anforderungen an die Ubertragung des
signifikanten Risikos nach Art. 244 CRR erfiillt und hieraus Anrechnungserleichterungen gemaf$ Art. 247 CRR
in Anspruch genommen. Fiir die Verbriefungspositionen werden risikogewichtete Positionswerte fiir die Ad-
ressenausfallrisiken ermittelt, wobei zum Stichtag 31. Dezember 2022 der SEC-ERBA gemaf3 Art. 263 und 264
CRR zur Anwendung gelangt.

In der Volkswagen Bank GmbH entstehen Verbriefungspositionen durch Zurtickbehaltung von Wertpapie-
ren von Originatoren der Institutsgruppe Volkswagen Bank GmbH. Dartiiber hinaus ist die Volkswagen Bank
GmbH in Verbriefungspositionen von Unternehmen des Volkswagen Financial Services AG Konzerns investiert,
dessen Originator nicht in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Volkswagen Bank GmbH einbe-
zogen wird.

Angaben zum Art. 449 Bst. f) CRR entfallen, da keine Positionen Dritter verbrieft werden.

Volkswagen Bank GmbH / Offenlequngsbericht 2022

93



94 Risiko aus Verbriefungspositionen Offenlegungsbericht

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH stellen sich nach IFRS
wie folgt dar.

Gemal} IFRS 10 konsolidieren die Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH die jeweilige
Zweckgesellschaft, sodass der Verkauf der Forderungen aus Konzernsicht ein konzerninternes Geschift dar-
stellt. Konzerninterne Geschifte bleiben grundsatzlich ohne Auswirkungen auf die Konzernbilanz.

Somit bilanziert die Volkswagen Bank GmbH im Konzernabschluss die verkauften Forderungen auch nach
der Transaktion so, als ob kein Forderungsverkauf stattgefunden hitte. Es entsteht weder direkt noch zu einem
spdteren Zeitpunkt ein erfolgswirksamer Verdufierungsgewinn oder -verlust.

Konsequenterweise werden auf der Aktivseite der Konzernbilanz neben den unverdnderten Forderungen
zu Beginn der Transaktion die durch die jeweilige Zweckgesellschaft erzielten Emissionserlose ausgewiesen.
Sofern es sich bei den Investoren nicht um Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH handelt,
werden auf der Passivseite die Schuldverschreibungen sowie Nachrangdarlehen ausgewiesen. Die Verbrie-
fungstransaktionen werden in der Konzernbilanz der Volkswagen Bank GmbH somit als Refinanzierung im
Sinne der CRR behandelt.

Im Rahmen der Ubersicherung der Transaktion werden den Zweckgesellschaften zusitzlich Forderungen
ibertragen (Overcollateralisation). Dariiber hinaus wird von den Zweckgesellschaften ein Abschlag auf den
Kaufpreis in ein Bardepot eingestellt. Die Ubersicherung fiihrt nicht zum Ausweis eines separaten Bilanzpos-
tens, da es aufgrund der Konsolidierung der Zweckgesellschaften in keinem Fall zu einem bilanziellen Abgang
der Forderungen kommt. Der Anspruch auf die Auszahlung des Bardepots wird ebenfalls nicht aktiviert, da in
der Konzernbetrachtung infolge der Konsolidierung der Zweckgesellschaften ein Verkaufsvorgang nicht statt-
findet. Aufgrund der Konsolidierung der Zweckgesellschaften wird das Bardepot im IFRS-Konzernabschluss der
Volkswagen Bank GmbH separat auf der Aktivseite ausgewiesen.

Folgebuchungen ergeben sich daraus, dass der Originator die Raten bei Filligkeit von den Kunden einzieht
und an die Zweckgesellschaften weiterleitet. Diese nutzen die finanziellen Mittel insbesondere zur Zahlung von
laufenden Kosten sowie von Zins und Tilgung auf die emittierten Schuldverschreibungen und Nachrangdarlehen.

Des Weiteren verweisen wir auf die im IFRS-Konzernabschluss der Volkswagen Bank GmbH beschriebenen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Da im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppenmeldung nur die Unternehmen bertiicksichtigt
werden dirfen, die dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis angehoéren, werden die Zweckgesellschaften,
die dem IFRS-Konsolidierungskreis angehoren, jedoch nicht dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis,
flir die Zwecke der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppenmeldung aus dem Konzernabschluss dekonsolidiert.

Als Verbriefungspositionen werden auf der Aktivseite erworbene Wertpapiere sowie gewdhrte Nachrang-
darlehen ausgewiesen. Die Bewertung dieser Wertpapiere erfolgt erfolgswirksam zum Fair Value.

Die gewahrten Nachrangdarlehen werden innerhalb der sonstigen Forderungen an Kunden ausgewiesen.
Die Bewertung erfolgt ebenfalls erfolgswirksam zum Fair Value.

In der Bilanz sind keine Verbindlichkeiten ausgewiesen, die auf Verpflichtungen beruhen, fiir verbriefte
Forderungen finanzielle Unterstiitzung bereitzustellen.

Ratingagenturen
Die Volkswagen Bank GmbH investiert in Wertpapiere eigener ABS-Transaktionen, bei denen Kundenfinanzie-
rungsforderungen verbrieft werden.
Fiir die verbrieften Forderungen wurden Ratings von mindestens zwei Ratingagenturen herangezogen.
Folgende Ratingagenturen haben Tranchen von laufenden Asset-Backed-Verbriefungen der Volkswagen
Bank GmbH geratet:
> Moody’s Investors Service
> Standard & Poor’s Corporation
> DBRS

Angaben nach Art. 449 Bst. 1) CRR sind entbehrlich, da keine auf internen Ratings basierenden Ansitze verwen-
det werden.
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Veranderungen zum Vorjahr

Die Volkswagen Bank GmbH verbriefte Kundenfinanzierungen kontinuierlich mittels der Driver Master Com-
partment 2 (seit 7/2015). In der Volkswagen Bank GmbH, Italian Branch geschieht dies mittels der Private
Driver Italia 2020-1 (seit 11/2020) sowie in der Volkswagen Bank GmbH, Spanish Branch ebenfalls mit der Pri-
vate Driver Espana 2020-1 (seit 11/2020).

In 2022 hat die Volkswagen Bank GmbH keine neuen Transaktionen begeben.

Aus Refinanzierungsgriinden wurde sich dazu entschieden, die Verbriefungstransaktion Driver Master
Compartment 2 im Rahmen von zwei Asset-Take-outs zu reduzieren.

In der Gruppe wird kein Handelsbuch gefiihrt. Ausfiihrungen zu Handelsbuch-Risikopositionen gemaf3
Art. 449 Bst. q) CRR sind daher entbehrlich.

Auflervertragliche Kreditunterstiitzung im Rahmen von Art. 248 Abs. 1 CRR wird nicht geleistet. Ausfiih-
rungen gemafs Art. 449 Bst. r) CRR sind daher entbehrlich.

Alle Verbriefungstransaktionen, bei denen die Volkswagen Bank GmbH Gruppe entweder als Originator
oder als Investor beteiligt ist, sind traditionelle Verbriefungen.

Aufgrund des vertraglich vereinbarten Riickkaufsrechts bei Unterschreitung einer Wesentlichkeitsgrenze
(,Clean-up Call“) wurden die ausstehenden Forderungen der Verbriefungstransaktion Driver 15 (06/2022) zu-
riickgekauft. Im Berichtszeitraum wurde keine neue Verbriefungstransaktion begeben. Die Volkswagen Bank
GmbH hat auch keine zusdtzlichen Investitionen in Verbriefungstransaktionen getitigt.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DES RISIKOS AUS VERBRIEFUNGSPOSITIONEN

Die folgende Tabelle zeigt den Umfang der im Bestand befindlichen Verbriefungspositionen. Die Spalten fiir die
Rollen Originator und Sponsor (A bis K) beinhalten auch Betrage von zuriickbehaltenen Positionen selbst fiir
Verbriefungen, fiir die kein signifikanter Risikotransfer (SRT) erreicht wurde. Diese Betrdge reprasentieren den
regulatorischen Riickbehalt an unserem Anteil an den als Originator oder Sponsor verbrieften Volumina. Die
ausgewiesenen Betrdge sind die Nominalwerte, wenn kein SRT erreicht wurde, und sonst die regulatorischen
Risikopositionswerte.
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TABELLE 41: EU SEC1 — VERBRIEFUNGSPOSITIONEN IM ANLAGEBUCH

Offenlegungsbericht

=

‘h‘w N

71"

~

‘ [o1]

A B C D E F G H | ) K L M N o
Institut tritt als Originator auf Institut tritt als Sponsor auf Institut tritt als Anleger auf
Zwischen-
Traditionelle Verbriefung Synthetische Verbriefung summe Traditionelle Verbriefung Traditionelle Verbriefung
Synthetische Zwischen-
STS Nicht-STS STS Nicht-STS Verbriefung summe
davon
Ubertragung
eines
signifikanten Synthetische Zwischen-
in Mio. € davon SRT davon SRT Risikos (SRT) STS Nicht-STS Verbriefung summe
L& ______§ & ________§ W N & & |} & @ W i W |
Gesamtrisiko-
position 0,0 0,0 12.116,7 0,0 0,0 0,0 12.116,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 491,1 0,0 491,1
Mengengeschaft
(insgesamt) 0,0 0,0 12.116,7 0,0 0,0 0,0 12.116,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hypotheken-
kredite fiir
Wohn-
immobilien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditkarten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige
Risikopositi-
onen aus
dem Men-
gengeschaft 0,0 0,0 12.116,7 0,0 0,0 0,0 12.116,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wieder-
verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GroBkunden-
kredite
(insgesamt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 491,1 0,0 491,1
Kredite an
Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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B D E F G H | ) K L M N o
Institut tritt als Originator auf Institut tritt als Sponsor auf Institut tritt als Anleger auf
Zwischen-
Traditionelle Verbriefung Synthetische Verbriefung summe Traditionelle Verbriefung Traditionelle Verbriefung
Synthetische Zwischen-
STS Nicht-STS STS Nicht-STS Verbriefung summe
davon
Ubertragung
eines
signifikanten Synthetische Zwischen-
in Mio. € davon SRT davon SRT Risikos (SRT) STS Nicht-STS Verbriefung summe
[ I 0200000 0202020000222 0020202020200 002020202 0202020202022 W 02020202020 0002020202000 N 002020200 00202020200 0000200 N 00000 0000 00O 00O 202000 |
Hypotheken-
darlehen auf
Gewerbe-
9 immobilien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasing und
10 Forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 491,1 0,0 491,1
Sonstige
GroRkunden-
11 kredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wieder-
12 verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Volkswagen Bank GmbH / Offenlequngsbericht 2022



98

Risiko aus Verbriefungspositionen

Offenlegungsbericht

Die folgenden zwei Tabellen zeigen eine Untergliederung der Verbriefungspositionen, die einbehalten (Originator-Positionen) oder erworben (Investor-Positionen) wurden, aufgeschliisselt

nach Risikogewichtungsbdandern sowie Regulierungsansdtzen.

TABELLE 42: EU SEC3 — VERBRIEFUNGSPOSITIONEN IM ANLAGEBUCH UND DAMIT VERBUNDENE EIGENKAPITALANFORDERUNGEN — INSTITUT, DAS ALS ORIGINATOR ODER SPONSOR AUFTRITT

A i N i

=1

B C D E F G H | ] K L M N o P Q
Risikopositionswerte
(nach Risikogewichtungsbéndern (RW)/Abziigen) Risikopositionswerte (nach Regulierungsansatz) RWEA (nach Regulierungsansatz) Kapitalanforderung nach Obergrenze
>100 % bis 1250 % SEC-ERBA 1250 % SEC-ERBA SEC-ERBA
>20 % bis >50 % bis <1250 % RW/ (einschlieR- RW/ (einschlieB- (einschlieB-
in Mio. € £20%RW 50 % RW 100 % RW RW Abziige SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA Abziige SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA 1250 % RW SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA 1250 % RW
I I T S T T T T I I I I I I I £ I E—
Gesamtrisikoposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Traditionelle
Geschafte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mengengeschaft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon STS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GroRRkundenkredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon STS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Synthetische
Geschafte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mengengeschift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GroBkundenkredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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TABELLE 43: EU SEC4 — VERBRIEFUNGSPOSITIONEN IM ANLAGEBUCH UND DAMIT VERBUNDENE EIGENKAPITALANFORDERUNGEN - INSTITUT, DAS ALS ANLEGER AUFTRITT

A B C D E F G H | ] K L M N [o] P Q
Risikopositionswerte (nach Risikogewichtungsbandern (RW)/Abziigen) Risikopositionswerte (nach Regulierungsansatz) RWEA (nach Regulierungsansatz) Kapitalanforderung nach Obergrenze
SEC-ERBA SEC-ERBA SEC-ERBA
>20 % bis >50 % bis >100 % bis 1250 % (einschlieB- 1250 % (einschlieB- (einschlieR-
in Mio. € €20% RW 50 % RW 100 % RW <1250% RW RW/Abziige SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA  RW/Abziige SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA 1250 % RW SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA 1250 % RW
I I I T T I I I I I T T T I I T I Em——
Gesamtrisi-
koposition 0,0 491,1 0,0 0,0 0,0 0,0 491,1 0,0 0,0 0,0 169,5 0,0 0,0 0,0 13,6 0,0 0,0
Traditionelle
Verbriefung 0,0 491,1 0,0 0,0 0,0 0,0 491,1 0,0 0,0 0,0 169,5 0,0 0,0 0,0 13,6 0,0 0,0
Verbriefung 0,0 491,1 0,0 0,0 0,0 0,0 491,1 0,0 0,0 0,0 169,5 0,0 0,0 0,0 13,6 0,0 0,0

Mengen-

geschaft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon STS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

GroR-

kunden-

kredite 0,0 491,1 0,0 0,0 0,0 0,0 491,1 0,0 0,0 0,0 169,5 0,0 0,0 0,0 13,6 0,0 0,0
Davon STS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Wieder-

verbrie-

fung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Synthetische
Verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Mengen-

geschaft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

GroR-

kunden-

kredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Wieder-

verbrie-

fung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Die folgende Tabelle stellt alle ausstehenden Nominalwerte dar, fiir welche die Volkswagen Bank GmbH Gruppe
als Originator auftritt, zusammen mit den Risikopositionen, welche gemifd Art. 178 CRR als ausgefallen gelten,
und die zugehdorigen spezifischen Kreditrisikoanpassungen geméf3 Art. 110 CRR.

TABELLE 44: EU SEC5 — VOM INSTITUT VERBRIEFTE RISIKOPOSITIONEN — AUSGEFALLENE RISIKOPOSITIONEN UND
SPEZIFISCHE KREDITRISIKOANPASSUNGEN

A B C

Vom Institut verbriefte Risikopositionen — Institut tritt als Originator oder Sponsor auf

Ausstehender Gesamtnominalbetrag
— | -

Gesamtbetrag der spezifischen

Davon ausgefallene Kreditrisikoanpassungen im

in Mio. € Risikopositionen Zeitraum
1— Gesamtrisikoposition 15.359,6 251,2 141,5
2— Mengengeschaft (insgesamt) 15.359,6 251,2 141,5
o Hypothekenkredite fiir
3 Wohnimmobilien 0,0 0,0 0,0
4 Kreditkarten 0,0 0,0 0,0
o Sonstige Risikopositionen aus
5 dem Mengengeschaft 15.359,6 251,2 141,5
6— Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0
7— GroBkundenkredite (insgesamt) 0,0 0,0 0,0
8— Kredite an Unternehmen 0,0 0,0 0,0
o Hypothekendarlehen auf
9 Gewerbeimmobilien 0,0 0,0 0,0
F Leasing und Forderungen 0,0 0,0 0,0
T Sonstige GroBkundenkredite 0,0 0,0 0,0
F Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0

Der ausstehende Gesamtnominalbetrag fiir verbriefte Forderungen in der Rolle als Originator betrdgt per
31. Dezember 2022 15,4 Mrd. €. Davon gelten 251,2 Mio. € beziehungsweise 1,6 % als ausgefallen.
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Umwelt-, Sozial- und Unter-
nehmensfihrungsrisiken
(ESG-Risiken

QUALITATIVE BERICHTERSTATTUNG
Sowohl Finanzindustrie als auch Automobilindustrie sind zentrale Sektoren der Transformation von Gesell-
schaft und Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit. Wir als Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) besetzen die Schliis-
selrolle, die Transformation des Volkswagen Konzerns europaweit zu unterstiitzen, zu begleiten und insbeson-
dere zu finanzieren: eine Herausforderung — aber auch eine grof3e Chance.

Dabei haben die Bediirfnisse und Erwartungen der Kunden des Volkswagen Konzerns fiir uns oberste Prio-
ritdt. Daher bleibt es neben der Transformationsfinanzierung fiir Geschiftskunden oder der Finanzierung
emissionsfreier Mobilitdt fiir Privatkunden weiterhin unsere Aufgabe, alle Fahrzeuge des Konzerns innerhalb
unseres klassischen Geschifts zu finanzieren. Solange Neufahrzeuge mit konventionellen Verbrenner-
modellen nachgefragt werden, bieten wir passende Finanzierungslésungen an. Gleiches gilt fiir Geschifte mit
Gebrauchtwagen. Parallel gilt es, die Erwartungen unserer Kunden, Investoren und weiterer Stakeholder an
unsere eigene Transformation und die unseres Geschiaftsmodells zu Klimaneutralitit zu erfiillen.

Entsprechend den mit dem Green Deal beschlossenen Zielsetzungen der Europédischen Union und den im
L Fit for 55“-Paket festgelegten Zwischenzielen fiir 2030 orientieren wir uns als Captive an den Emissionsreduk-
tionszielen fiir den Mobilitdtssektor. Den Zielen nach sollen die Emissionen von Automobilen bis 2030 um
55 % gegeniiber den Emissionen von 1990 sinken und ab 2035 keine Neufahrzeuge mit Verbrennungsmotor in
der EU mehr zugelassen werden.

Wie im Aktionsplan Finanzierung nachhaltigen Wachstums der Europdischen Kommission verankert, soll
der Finanzsektor bei Green-Deal-Vorhaben eine zentrale Rolle einnehmen. Die Erwartungen der EZB (Expecta-
tions for banks) stellen hierbei den vorlaufigen Rahmen fiir die Integration von Klima- und Umweltrisiken in
Risikomanagement und Offenlegung dar. Die Erfiillung dieser Erwartungen ist fiir uns ein wichtiger Schritt, um
klimarelevante Aspekte in Geschiftsstrategie und -betrieb abzubilden. Gleichzeitig ist zu erwarten, dass die
Anforderungen der Aufsicht eher zu- als abnehmen.

Mit der engen Bindung unseres Geschifts an die Absatzplanung des Volkswagen Konzerns sind wir Teil der
automobilen Transformation. Eine Herausforderung fiir die Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) liegt in der
Neuausrichtung der Vertriebsstrategien fiir Elektrofahrzeuge, englisch Battery Electric Vehicle (BEV). Diese
werden vermehrt Uiber Leasingangebote vermittelt, weshalb ihr Anteil innerhalb des klassischen Finanzie-
rungsgeschifts der Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) mittelfristig gering sein wird. Kombiniert mit der suk-
zessiven Ausphasung der Verbrenner wird sich das klassische Geschdft dementsprechend riicklaufig entwi-
ckeln. Ausgleichend werden wir zukiinftig vermehrt transitorisches Geschift betreiben, bei dem der
Verwendungszweck des Finanzierungsgegenstands direkt auf die Transition zur Klimaneutralitdt einzahlt.
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Als herstellergebundenes Finanzdienstleistungsunternehmen und Absatzforderer des Volkswagen Konzerns
folgt die Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) als hundertprozentige Tochtergesellschaft der Volkswagen AG den
Automobilmarken des Konzerns und unterstiitzt diese bei der Markterschlief3ung.

VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Financial Services Division Automotive Division
Volkswagen Financial Services Scania Financial Services Porsche I'h,’ldm,g :\'.il‘/h.mg
Financial Services
Volkswagen Volkswagen Financial Porsche Financial VW Credit Inc VW Credit
Bank GmbH Services AG Services GmbH ) Canada Inc.
Volkswagen Financial Services
Digital Solutions GmbH

Abbildung 1: Financial Services Division des Volkswagen Konzerns

Mit der NEW AUTO-Strategie hat der Volkswagen Konzern seinen Fahrplan fiir die Transformation zum soft-
waregetriebenen Mobilitdtsunternehmen definiert. Dabei wurde der Auf- und Ausbau von Mobilititslosungen
als ein wichtiges Kernelement definiert. Im Rahmen dessen tibernehmen wir als Volkswagen Bank GmbH
(Gruppe) eine zentrale Rolle, weswegen unsere Strategie MOBILITY2030 eng mit den strategischen Zielen des
Volkswagen Konzerns verknupft ist.

Nachhaltigkeit bedeutet fiir unseren Konzern, 6konomische, soziale und 6kologische Ziele gleichrangig und
gleichzeitig anzustreben. Wir wollen dauerhafte Werte schaffen, gute Arbeitsbedingungen bieten und sorgsam
mit Umwelt und Ressourcen umgehen.

Im Rahmen unseres Nachhaltigkeitskonzepts wollen wir sicherstellen, dass wir auf jeder Stufe des Wert-
schopfungsprozesses Risiken und Chancen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance friihzeitig er-
kennen. So ausgestaltet, tragen unsere Corporate-Social-Responsibility-Aktivititen dazu bei, die Reputation
und den Wert des Unternehmens langfristig zu steigern.

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil der Konzernstrategie 2030 NEW AUTO sowie des Konzern-Purpose
,Mobility for Generations to Come®. Wir verfolgen zudem das Ziel, die Nachhaltigkeitsstrategie immer enger
mit den Nachhaltigkeits-Entwicklungszielen der Vereinten Nationen (United Nations Sustainability Develop-
ment Goals, SDGs) zu verkniipfen.

Die sechs priorisierten Fokusbereiche (Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft, Verantwortung fiir Lieferket-
ten und Wirtschaft, Vielfalt, Menschen in der Transformation und Integritit) werden jeweils hinterlegt mit
Ambitionen, die bis 2030 verwirklicht werden sollen, konkreten, messbaren und fristbezogenen Zielstellungen,
Indikatoren zur Messung des Entwicklungsfortschritts bezogen auf die Zielstellungen, Mafinahmen zur Errei-
chung der Zielstellungen und der Entwicklung und Umsetzung von Programmen und Initiativen.

ESG (Environmental, Social, Governance) beschreibt die Grundprinzipien nachhaltigen Wirtschaftens.
Stakeholder des Konzerns (zum Beispiel Investoren, Beschiftigte, Kunden, NGOs) haben hohe Erwartungen an
die ESG-Performance des Unternehmens, unter anderem an Themenfelder wie Dekarbonisierung und Integri-
tat. Die ESG-Performance beeinflusst deshalb direkt die Marktkapitalisierung und die Kapitalkosten des Kon-
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zerns, genauso wie beispielsweise die Attraktivitit als Arbeitgeber. Ziel der ESG-Konzerninitiative ist es deshalb,
die ESG-Leistung des Konzerns zu verbessern, um unter anderem die Investitionsfahigkeit zu sichern und
Kapitalkosten zu optimieren.

Wir als Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) haben zur Umsetzung unserer Vision ,Wir sind der Schliissel zur
Mobilitdt“ und unserer Mission ,Wir erflllen die Mobilitidtsbedarfe unserer Kunden mit nachhaltigen Losun-
gen entlang des gesamten Fahrzeugzyklus“ im Rahmen unserer Strategie MOBILITY2030 funf strategische
Dimensionen definiert: Kundenloyalitit, Fahrzeug, Leistung, Daten & Technologie und Nachhaltigkeit.

Mit der expliziten Aufnahme der strategischen Dimension Nachhaltigkeit in unsere Gesamtstrategie MO-
BILITY2030 unterstreichen wir als Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) die hohe Relevanz des Themas fiir unser
Unternehmen — auch unseren Kunden, Mitarbeitern und weiteren Stakeholdern gegeniiber. Energisch treiben
wir den Ubergang zur emissionsfreien Mobilitit voran. Dabei konzentrieren wir uns insbesondere auf umwelt-
freundliche Produkte, Betriebsabldufe und IT sowie das langfristige Erreichen von Netto-Null-Emissionen.

Wir entwickeln uns vom Absatzférderer hin zum Forderer von Nachhaltigkeit bzw. Forderer nachhaltiger Mobi-
litat im Volkswagen Konzern. Konkret bedeutet dies fiir uns, den klaren Fokus auf die Reduzierung der CO,-
Emissionen zu setzen. Sowohl unsere Produkte als auch unser Geschéftsbetrieb und unsere IT werden bis 2030
COq-neutral (inkl. Kompensation). Dabei gilt es, die Transition zur CO,-Neutralidt GuV-neutral zu gestalten.

Der Fortschritt auf dem Weg zur CO,-Neutralidt soll jeweils durch einen spezifischen Key Performance Indi-
cator (KPI) gemessen werden, um die Effektivitédt der initiierten Mafinahmen und Initiativen zu beurteilen. Fiir
das Erreichen eines CO, —neutralen Geschéftsbetriebs und IT nutzen wir als KPI den berechneten CO,-
Fuflabdruck. Europaweit wollen bis 2025 unsere Emissionen um 50% gegentiber 2022 reduzieren und bis spa-
testen 2030 in allen unseren Markten Klimaneutralitat (inklusive Kompensation) erreicht haben.

Ausgangspunkt der Mafinahmen, um bis 2030 COz-neutral zu werden, ist die Erhebung der relevanten CO,-
Fuflabdriicke fir unsere klassischen Produkte sowie fiir unseren Geschéftsbetrieb und unsere IT.

Innerhalb unserer klassischen Produkte unterscheiden wir Fahrzeugfinanzierungen im Retail-Segment
(Haushalte und Unternehmenskunden) von den Geschéftskundenfinanzierungen im Corporate-Segment. Die
entsprechenden CO»-Fufiabdriicke stellen im Bereich Retail auf die Emissionen der finanzierten Fahrzeuge, im
Bereich Corporate auf die Emissionen der finanzierten Betriebe ab.

Nach einer Ersterhebung der CO,-Emissionen wird deutlich, dass einerseits die Wertschopfungskette der
Geschiftspartner und andererseits die Fahrzeugfinanzierungen von Privatkunden die zwei grof3ten CO,-Anteile
ausmachen. Dementsprechend gilt es, diese beiden Segmente konkreter zu betrachten, um entsprechende
Mafinahmen zu definieren.

Grundlage unserer Planung sind die Zahlen der langfristen Produktions- und Absatzplanung der Marken des
Volkswagen Konzerns. So begleiten wir im Segment der klassischen Neu- und Gebrauchtwagenfinanzierungen
die Absatzziele sowohl fiir Verbrenner- als auch fiir Elektrofahrzeuge. Die von uns finanzierten BEVs stof3en
keine Treibhausgase aus. Entsprechend sind die spezifischen CO,-Emissionen null. Deshalb bezeichnen wir
diese Fahrzeuge im Hinblick auf die von diesen Fahrzeugen ausgestoflenen CO-Emissionen als Null-
Emissionsfahrzeuge bzw. emissionsfrei.

Um Mobilitdt fiir alle Kundengruppen zu ermoglichen, bieten wir weiterhin die Finanzierung von ICEs (internal
combustion engine) als Neu- und Gebrauchtwagen an. Dieses Portfolio wird allerdings bedingt durch die sin-
kenden Produktionsplanungszahlen von ICEs bis spdtestens 2035 fiir Neuwagen und entsprechend zeitlich
versetzt fiir Gebrauchtwagen auslaufen. Parallel werden sich die CO,-Emissionen fiir das Retail-Segment suk-
zessive auf null reduzieren. Fiir das Ziel, unsere Produkte bis 2030 CO.-neutral zu gestalten, bedeutet dies, bis
zu deren Auslauf die CO.-Emissionen der relevanten Fahrzeuge entsprechend zu kompensieren.

Trotzdem liegen die von der Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) finanzierten Fahrzeuge schon heute im
Durchschnitt unterhalb des vom Net Zero 2050-Szenario der IEA vorgegebenen Dekarbonisierungspfads. Hier
gilt es, durch Begleitung der Absatzpolitik des Volkswagen Konzerns auf dem bereits eingeschlagenen Pfad zu
bleiben.
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Dekarbonisierung Fahrzeugfinanzierungen
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Abbildung 2: Dekarbonisierungspfad PKW

Im engen Schulterschluss mit dem Umweltleitbild ,goTOzero” des Volkswagen Konzerns gilt es, insbesondere
unsere Hindler in ihrer Transformation aktiv zu begleiten. Zur Reduktion des héndlereigenen CO,-
Fuflabdrucks bieten wir u. a. attraktive Finanzierungen von Ladeinfrastruktur (inkl. Photovoltaikanlagen) oder
Investitionen in energetisches Bauen und Sanieren an. Hier planen wir ein jahrlich steigendes Volumen.
Dadurch werden wir unseren Anteil griiner Finanzierungen in unserem klassischen Geschift kontinuierlich
steigern.

In die Zukunft blickend fokussieren wir bei unseren neuen Geschiftsfeldern von Anfang an auf maoglichst
klimaneutrale Transitionsprodukte. Hierzu gehdren Angebote im Bereich Mobility as a Service (Maa$), Trans-
portation as a Service (TaaS) und Rental Car. Diese fassen wir unter dem Begriff ,griine Produkte” zusammen.
Weitere Geschiftsfeldideen umfassen die Mittelstandsfinanzierung von Solarparks, urbaner und landlicher
Ladeinfrastruktur sowie Ladedienstleistungen.

Fiir die Zielerreichung eines CO,-neutralen Geschéftsbetriebs/Operations bis spdtestens 2030 nutzen wir
ein Umweltmanagementsystem (UMS) nach der Norm DIN EN ISO 14001. Die entsprechende Berichterstattung
der CO,-Werte basiert auf dem Standard der ISO 14064.

Fiir unsere Operations fokussieren wir auf folgende Haupttreiber der CO,-Emissionen:

1. die aus unserem Stromverbrauch resultierenden Emissionen,
2. die Warmeerzeugung unserer Standorte (inshesondere Rechenzentrum),
3. die Emissionen unserer eigenen Flotte an Geschiftsfahrzeugen.

Dementsprechend ergeben sich drei primédre Stellschrauben zur Reduktion der Emissionen unseres Ge-
schéftsbetriebs: griiner Strom, griine Warme, griine Geschiftsfahrzeuge. Diese zu verfolgen ist ein seit 2015
etablierter und konstanter Prozess, den wir im Rahmen unserer MOBILITY2030-Strategie konsequent weiter-
verfolgen.

Am Campus Braunschweig, als grofite Liegenschaft innerhalb der Volkswagen Bank GmbH (Gruppe), wurde
bereits auf Naturstrom umgestellt und so die CO,-Emissionen fiir diesen Bereich auf null reduziert. Um trotz-
dem die Verbrduche weiter zu reduzieren, gibt es Initiativen wie Leuchtmittelaustausch, den Austausch von
Klimaanlagen oder die Optimierung der Gebdudeautomation.

Fiir den Bereich Warmeerzeugung konnten wir unsere Emissionen durch die Umstellung von Gas auf bio-
massebetriebene Fernwdarme in 2022 deutlich reduzieren. Zudem wurde das energetisch am schlechtesten auf-
gestellte Gebdude am Campus stillgelegt, Gebdudehtillen saniert und ein heizolbetriebenes Objekt abgemietet.

Um die Emissionen unserer eigenen Geschiftsfahrzeugflotte zu reduzieren, setzen aktuelle Initiativen An-
reize flr eine nachhaltigere Mitarbeitermobilitdt. Zudem starten wir in unseren Auslandsmarkten in den Nie-
derlanden, Grof3britannien und Irland Piloten mit dem Ziel eines klimaneutralen Geschiftsbetriebs.
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Nicht vermeidbare Restemissionen werden wir im Rahmen der Net-Zero-Initiative kompensieren, so dass wir
spdtestens 2030 eine CO,-Neutralitdt fiir unseren gesamten nationalen und internationalen Geschiftsbetrieb
und unsere IT erreichen.

Folgende Initiativen stehen beispielhaft fiir die Bandbreite unserer Aktivititen zur Erreichung der strategi-
schen Nachhaltigkeitsziele.

Unterstiitzung der Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen

Wir unterstiitzen die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) der
Vereinten Nationen. Durch unsere Nachhaltigkeitsstrategie und unsere konkreten nachhaltigen Ge-
schéftsaktivitdten, sowohl nach auflen als auch nach innen, zahlen wir insbesondere auf folgende
SDGs ein: 5. Geschlechtergleichheit, 7. Bezahlbare und saubere Energie, 8. Menschenwiirdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum, 11. Nachhaltige Stadte und Gemeinden sowie 13. Mafinahmen zum Kli-
maschutz.

Projekt Nachhaltigkeit

Einen entscheidenden Beitrag, um wichtige Mafdnahmen rund um Nachhaltigkeit anzustoffen und
umzusetzen, leistet das Mitte 2021 initiierte Projekt Nachhaltigkeit. Der Fokus liegt dabei auf ESG-
relevanten Risiko-, Daten- und Regulatorikthemen. Das Projekt adressiert insbesondere die Integrati-
on ESG-relevanter Aspekte in den Geschiftsbetrieb der Volkswagen Bank GmbH (Gruppe), beispiels-
weise die schrittweise Implementierung von Klimastresstests im Stresstestprogramm der Bank. Um
Anforderungen von Aufsicht und Regulator fristgerecht zu erfiillen, wurden fiir jedes Teilprojekt und
die aus dem Projekt heraus entstandenen Arbeitsgruppen Meilensteine und Kernergebnisse definiert.

Arbeitsgemeinschaft CO.-Footprint

Fiir die komplexen Fragestellungen rund um das Thema CO,-Fuf3abdruck wurde 2022 die Arbeitsge-
meinschaft CO,-Footprint gegriindet. Auftrag der Arbeitsgruppe ist die erstmalige Quantifizierung der
finanzierten Emissionen der Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) geméfs dem PCAF-Standard. Dariiber
hinaus liegen die Zielsetzungen der Arbeitsgruppe in der Entwicklung von Methoden und Lésungen,
welche die unterschiedlichen Perspektiven und Bedarfe im Kontext CO»-Emissionen aus Banksicht
abdecken. Neben dem CO,-Footprint nach PCAF-Standard stehen hier insbesondere die Anforderun-
gen der Offenlegung und der (Stakeholder-) Kommunikation im Fokus. Dariiber hinaus dienen die Er-
kenntnisse der Arbeitsgemeinschaft als Basis fiir die anstehende Entwicklung eines konkreten CO»-
Abbaupfads nach internationalen Standards.

Green Product Management

Weiterhin unterstreichen wir die Relevanz des Geschiftsfelds Griiner Finanzierungen mit der Etablie-
rung eines speziellen Green Product Managements innerhalb der Produktentwicklungseinheit der
Volkswagen Bank GmbH (Gruppe). Die Schwerpunkte liegen auf der (Weiter-)Entwicklung griiner Ak-
tiv- und Passivprodukte, dem Ausbau von relevanten Kooperationen und der Etablierung von Rah-
menbedingungen zur Erreichung unserer gesetzten griinen Volumenziele.

Zusammenarbeit mit der Volkswagen Initiative goTOzero Retail

Um die Autohdndler des Volkswagen Konzerns bei ihrer Reduzierung von CO-Emissionen zu unter-
stiitzen, hat Volkswagen eine speziell auf den Handel abgestimmte Initiative ,goTOzero Retail“ gestar-
tet. Autohduser spielen eine entscheidende Rolle im ganzheitlichen Transformationsprozess, da hier
fiir immer mehr Menschen die Reise in eine neue, klimaschonende Mobilitdtswelt beginnt. Wir als
Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) unterstiitzen diese kundengruppenspezifische Initiative europa-
weit insbesondere durch unser Finanzierungsangebot bei mittel- und langfristigen Investitionen z. B.
fiir die Eigenproduktion von Griinstrom, fiir effizientere Gebdudetechnologien oder beim Neubau
und der Sanierung von Gebduden und Aufenanlagen. Insbesondere unser Auslandsmarkt Niederlan-
de berit bereits seit 2020 seine nationalen Héandler toolbasiert zur Reduktion des CO,-Fuf3abdrucks
des jeweiligen Handelsbetriebs.
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6. Kooperation mit dem Naturschutzbund Deutschland e.V. (NABU)

Neben unseren bankspezifischen Initiativen engagieren wir uns auch fiir den Umwelt- und Klima-
schutz. Aus diesem Grund kooperieren die Volkswagen Financial Services und Volkswagen Bank
GmbH bereits seit 2008 mit dem NABU im Rahmen einer Projekt- und Dialogpartnerschaft. Unser
gemeinsamer Fokus liegt dabei auf dem Moorschutz als hochwirksame Klimaschutzmafinahme in-
klusive positiver Effekte flir die Biodiversitat. Seit Start der Zusammenarbeit wurden ca. 6 Mio. € in
nationale und internationale Moorschutzprojekte investiert. Zusitzlich konnte alleine mit der Initia-
tive #MailfuersMoor, deren Ziel die Reduzierung versandter Briefe ist, in den Jahren 2021 und 2022
mehr als 100.000 € fiir den Moorschutz generiert werden. Neben dem Moorschutz engagieren sich die
Volkswagen Financial Services und Volkswagen Bank GmbH gemeinsam mit dem NABU ebenfalls fiir
die Renaturierung von Flief3gewissern. Ein konkretes Projekt ist beispielsweise die Renaturierung der
Aller bei Verden in Niedersachsen. Ziel ist die Verbesserung der Biodiversitdt und des Hochwasser-
schutzes. Das gemeinsame Engagement wurde bereits mehrfach mit nationalen und internationalen
Umweltpreisen ausgezeichnet.

7. ESG-Marktmonitoring durch Marktforschung und -analyse
Um konstant iiber die dynamischen Entwicklungen im Kontext ESG informiert zu sein, betreiben wir
aktive Marktforschung und -analyse. Diese umfasst neben einer allgemeinen Marktbeobachtung zu
den Themen Nachhaltigkeit und E-Mobilitét die differenzierte Betrachtung von Strategien, Kunden-
erwartungen, Produkten und Wettbewerbsinitiativen. Zudem integrieren wir sukzessive das Thema
Nachhaltigkeit in eigene Kundebefragungen, auch auf europdischer Ebene. Erweitert wird diese
Marktiiberwachung durch die Aktivitaten des Bereichs ,Political Affairs®.

Zusammenfassend unterstreichen die aufgefiihrten Aktivititen und Initiativen unseren Auftrag als Captive
unseren Mutterkonzern in der Transformation zum Mobilititsunternehmen zu begleiten und zu unterstiitzen.
Aus Sicht der Volkswagen Bank GmbH handelt es sich bei der Finanzierung von Automobilen um mobile Giiter.
Fiir diese sind physische Risiken kein dominanter Risikotreiber und spielen daher bei der geschiftspolitischen
Ausrichtung eine untergeordnete Rolle. Gleichwohl werden auch physische Risiken innerhalb des Risikomana-
gements betrachtet.

Die Transformation von Gesellschaft und Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit birgt neben den damit verbunde-
nen Chancen sowohl fiir die Finanzindustrie als auch die Automobilindustrie diverse Risiken. Diese gilt es fiir
die Volkswagen Bank GmbH Gruppe zu identifizieren und entsprechend zu steuern.

Dementsprechend hat die Volkswagen Bank GmbH die Risiken im Zusammenhang mit Klima & Umwelt,
Soziales und Governance schrittweise als integralen Bestandteil des Risikomanagement-Rahmenwerks inte-
griert.

Da das Themenfeld der ESG-Risiken Interdependenzen zu allen Risikoarten aufweist und insofern nicht iso-
liert betrachtet werden soll, hat die Geschaftsfiithrung der Volkswagen Bank GmbH beschlossen, die Themen
der ESG-Risiken in die aktuelle Governance-Struktur bzw. in die Komitee-/Linienverantwortung zu integrieren.
So werden Doppelstrukturen vermieden und zudem alle Mitarbeiter in ihren bestehenden Rollen in ESG-
Themen involviert.

Sowohl innerhalb des Eigenkapital- und Risikokomitees, des Stresstestkomitees und des ALM-Komitees wur-
den spezifische ESG-Themen integriert. Themen werden anlassbezogen in den reguldaren Komitees thematisiert.
Innerhalb des Marktes sind die Operationalisierung der Strategie, das Geschafts- und Risikomanagement mit
Bezug auf Preisgestaltung und Umsetzung der Strategie und die Datenverfassung verortet. Die Nachhaltigkeits-
strategie der Volkswagen Bank selbst wird durch den Bereich Geschiftsstrategie und Markt verantwortet. Dies
umfasst auch die Entwicklung von KPIs. Das Backoffice ist fiir die Entwicklung von Richtlinien fiir ESG-Pricing-
Prozesse und -Methoden zustindig. Die Kommunikation kiimmert sich um die allgemeine Marktwahrneh-
mung der Bank in Bezug auf ESG-Aspekte. Innerhalb des Risikomanagements sind die Anpassung von Risi-
kostrategien, die Identifikation und Bewertung von ESG-Risiken und eine entsprechende ESG-
Risikoberichterstattung verortet. Teil von Compliance ist ein regelmifliges RADAR-Screening, auch in Bezug
auf ESG-Aspekte sowie die Uberwachung gesetzlicher Nachhaltigkeitsanforderungen und Aufgaben gemif
MaRisk, MaGo und KAMaRisk. Im Rahmen ihrer Priifungstdtigkeit ist die Interne Revision fiir einen angemes-
senen Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken verantwortlich und bezieht die mit Klima- und Umweltrisiken ver-
bundenen Aspekte in die Priifungsstrategie und Festlegung der Prifungsziele ein.
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Zusitzlich fungiert der ,Chief Risk Officer” als ,Sustainability Officer”. Damit wurde die Steuerungsrelevanz
von Nachhaltigkeit auf hochster Entscheidungsebene etabliert und gleichzeitig die Grundlage geschaffen, um
ESG-Initiativen gruppenweit und geschiftsbereichsiibergreifend auszurollen. Der Sustainability Officer ist
beispielsweise verantwortlich fiir Aspekte der ESG-bezogenen Taxonomie, entsprechende Definitionen und fiir
die ESG-Gesamtstrategie der Volkswagen Bank GmbH. Aufierdem stiitzt er den Rahmen fiir eine konsistente
und integrierte Berichterstattung und stellt sicher, dass regulatorische und Marktentwicklungen in Bezug auf
ESG-bezogene Themen tiberwacht werden und sofern notwendig erste Auswirkungs- und Gap-Analysen initi-
iert werden.

Das Hauptaugenmerk liegt auf der Behandlung der Klima- und Umweltrisiken, zur Strukturierung anhand
einer vollstandigen Liste potenzieller Risikotreiber auf der Grundlage 6ffentlich verfiigbarer Informationen,
deren Eintritt negative Folgen fiir die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage sowie die Reputation der Bank ha-
ben kann. Um einen ganzheitlichen und gut dokumentierten Uberblick {iber die Auswirkungen dieser Risiko-
treiber zu haben, werden die Transmissionskanidle der Risikotreiber auf die existierenden Risikoarten und
deren mogliche finanzielle Auswirkungen gemappt. Exemplarisch ist dies in der nachfolgenden Grafik darge-
stellt:

Lower profitability Credit risk

Extreme weather events

Climate and environmental

changes Increased cost of compliance Market risk
Scarcity of resources

Biodiversity loss

Pollution

Lower household wealth Operational risk

« COz transition und COz2 costs

» Laws and regulation

« Technological change

= Investor sentiment

= Customer sentiment

= Other environment-driven
transitional events Lower real estate value Business risk (incl. reputational risk)

Increased legal costs Liguidity risk

Abbildung 3: Risikotreiber, Transmissionskandile und finanzielle Auswirkungen

Die aktuelle Portfoliostruktur wird dartiber hinaus analysiert, um die wichtigsten Portfolios unter Berticksich-
tigung des Geschaftsmodells und der Strategie der Volkswagen Bank GmbH sowie die finanzierten Emissionen
zu identifizieren. Dabei werden ebenfalls geografische Risiken fur die einzelnen Portfolios untersucht. Diese
Informationen werden genutzt, um alle Risikotreiber in den relevanten Risikoarten unter Berticksichtigung der
Transmissionskandle anhand von qualitativen Expertenmeinungen und quantitativen Informationen einer
Relevanzanalyse zu unterziehen. Fiir weniger relevante Risikoarten wird eine allgemeine Risikobewertung
durchgefiihrt. Abschlief3end wird die Materialitat der Risikotreiber kurzfristig (< 1 Jahr), mittelfristig (1-5 Jahre)
und langfristig (> 5 Jahre) bewertet. Die Materialitdtsbewertung dieser Risikotreiber wird im Rahmen des beste-
henden jahrlichen Inventurprozesses von der Geschiftsfithrung beschlossen.
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Grundsatzlich sieht die Volkswagen Bank GmbH folgende wesentliche Transmissionskandle physischer und
transitorischer Risikotreiber auf die verschiedenen Risikoarten:

Risikoart
I

Kreditrisiko/Restwertrisiko

Transmissionskanal physischer Risiken

laturkatastrophen wie Diirren,
Jberschwemmungen oder Stiirme nehmen unter
erschiedenen Klimaszenarien an Haufigkeit zu
ind verursachen erhebliche wirtschaftliche
chaden an Hausern und Autos, welche zu
teigenden Reparaturkosten oder Totalverlusten
on Vermogenswerten fiihren wiirden. Die
‘ahlungsfahigkeit von Gegenparteien ware
reeintrachtigt, insbesondere von solchen, die stark
on natiirlichen Ressourcen abhangigen Sektoren
ider an besonders gefahrdeten Standorten tatig
ind. Das Risiko steigender Kfz-Schaden kénnte
lurch (Kfz-)Versicherungen, abgemildert werden.
Jmweltverdnderungen und Ressourcenknappheit
6nnen zu steigenden Kosten fiir die Reparatur von
wtos fiihren und negative Auswirkungen auf die
ieferketten haben.

Transmissionskanal transitorischer Risiken
I

Die Zahlungsfahigkeit und der Vermégenswert der
Gegenparteien kénnten durch Anderungen der
Regulierung und durch die Umsetzung von
MaRnahmen zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen beeintréchtigt werden.
Beispielsweise kdnnten strengere Normen fiir CO,-
Emissionen oder héhere CO,-Preise zu steigenden
Anschaffungs- und Wartungskosten fiir Autos
flihren oder steigende Tankkosten bedeuten.

Die EU-Verordnung, ab 2035 ausschlieRlich CO,-
freie Neuwagen zuzulassen, kann einen moglichen
Riickgang der Restwerte von Gebrauchtwagen
nach sich ziehen.

Zinsanderungsrisiko/Sonstiges
Marktpreisrisiko

xtreme Ereignisse und langfristige Klimatrends
vie Wiistenbildung und Meeresspiegelanstieg
onnten Instabilitdten ausldsen, die Lieferketten
ind Rohstoffpreise beeinflussen und die Volatilitat
'on Marktvariablen induzieren

Erwartungen in Bezug auf neue regulatorische
Rahmenbedingungen, strengere CO,-Richtlinien
oder neu entwickelte griine Technologien kdnnten
die Volatilitdt von Marktvariablen wie z. B.
Zinssdtzen beeinflussen.

Liquiditatsrisiko

Die Entwicklung der Verbraucherpréferenzen
konnte sich negativ auf den Einlagenbestand
auswirken und zu héheren Finanzierungskosten
fiir die Gruppe fiihren.

Die Durchsetzung neuer regulatorischer
Rahmenbedingungen und strenger CO,-Richtlinien
konnte sich auf den Wert von Wertpapieren
auswirken, was zur Hinterlegung zusatzlicher
Sicherheiten fiihren kénnte.

Operationelles Risiko

Jnwetterereignisse konnten die
seschaftskontinuitatsfahigkeit der Bank und ihrer
wslagerungen beeintrachtigen. Das Wohlbefinden
ler Mitarbeiter und ihre Fahigkeit, zu arbeiten und
‘dumlichkeiten zu betreten, kénnten

reeintrachtigt werden.

Rechtsrisiken konnen bei Nichteinhaltung der
Gesetze und Vorschriften im Klimakontext in
Haftungsanspriichen resultieren.

Geschaftsrisiko

Die Nachfrage der Kunden kénnte sich aufgrund
zukiinftiger Regelungen d@ndern. Dies konnte zu
einer hoheren Nachfrage nach Elektroautos bei
gleichzeitig geringer Nachfrage nach gebrauchten
Verbrennerautos fiihren.

Im Ergebnis haben aus dem Bereich der physischen Risiken ,Extreme Wettereignisse“ im Kreditrisiko, Rest-
wertrisiko, Liquiditétsrisiko, Operationellen Risiko und dem Geschiftsrisiko kurz-, mittel- und langfristig eine
geringe Relevanz. ,Umweltverinderungen (z. B. Temperaturerhdhungen) und Ressourcenknappheit” werden
fiir das Handlerportfolio kurzfristig mit einer geringeren, mittel- und langfristig jedoch mit einer mittleren
Relevanz eingewertet. Fiir das Restwertrisiko, Liquiditatsrisiko, Operationelle Risiko und Geschiftsrisiko wer-
den iiber alle Zeithorizonte ausschliefllich geringe Risiken gesehen. Weitere potenzielle Risikotreiber (Biodiver-
sitdt und Verschmutzung) werden nicht als relevant eingestuft. Fiir die anderen untersuchten Risikoarten sind
diese Risikotreiber nicht von Bedeutung.
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Im Bereich der transitorischen Risiken werden ,CO,-Transition/-Kosten“ in der Hauptrisikoart, Kreditrisiko,
eine mittlere Relevanz (mittel- und langfristig) zugemessen und fiir das Restwertrisiko langfristig eine geringe
Relevanz gesehen.

Aus dem Risikotreiber ,Gesetze/Vorschriften“ werden in den Risikoarten Kreditrisiko (kurzfristig), Restwer-
trisiko, Liquiditétsrisiko und Operationelles Risiko geringe Auswirkungen erwartet (jeweils kurz-, mittel- und
langfristig); in der langfristigen Perspektive beim Kreditrisiko allerdings eine mittlere Relevanz gesehen. Fiir
das Geschaftsrisiko hat der Risikotreiber ebenfalls mittelfristig eine geringe und langfristig eine mittlere Risi-
kowirkung.

Weitere transitorische Risikotreiber von genereller Bedeutung sind ,technologische Verdnderungen“ und
,Kundeninteressen“ (,customer sentiment”). Diese haben im Kreditrisiko jedoch eine geringe Relevanz (kurz-,
mittel- und langfristig). Flir das Restwertrisiko spielen diese Risikotreiber ebenfalls mittel- und langfristig eine
geringe Rolle.

Fur die Treiber ,Kundeninteressen“ (,customer sentiment“) und ,Investoreninteressen“ (,investor senti-
ment“) werden fiir das Geschiftsrisiko ebenfalls geringe Risikoauswirkungen (kurz-, mittel- und langfristig)
gesehen.

Fiir die anderen untersuchten Risikoarten sind die transitorischen Risikotreiber nicht von signifikanter Be-
deutung.

In der Gesamtbewertung wird die Volkswagen Bank GmbH mittel- und langfristig hauptsachlich transitori-
schen Klima- und Umweltrisikotreibern im Kredit- und Geschiftsrisiko ausgesetzt sein.

Nach vorne betrachtet gibt die Risikostrategie das Grundverstdndnis vor und zeigt mit den risikostrategischen
Leitlinien den Handlungsrahmen in diesem Themenfeld auf. Gleichzeitig wird tiber den bewussten Umgang
mit Nachhaltigkeitsrisiken und die friihzeitige aktive Einbeziehung der Mitarbeiter das Nachhaltigkeitsthema
zu einem weiteren Baustein der Leitsdtze zur Risikokultur. Die in den Leitfiden der EZB kommunizierten Er-
wartungen der Aufsicht zum Umgang mit Klima- und Umweltrisiken werden in dem methodischen Vorgehen
genutzt.

Zur vertiefenden Analyse von Klima- und Umweltrisiken hat die Volkswagen Bank GmbH im vergangenen
Jahr im Rahmen des Stresstestprogramms Klima-Sensitivititsanalysen durchgefiihrt. Im Zuge dessen wurden
hypothetische, adverse Auswirkungen verschiedener Klimarisikotreiber und einzelner Effekte auf das Risi-
koprofil untersucht. Im Kreditrisiko wurden sinkende Sicherheitenwerte im Zuge steigender CO,-Preise unter-
stellt, zudem wurden die Auswirkungen steigender Energiekosten und sinkender Umsédtze im Neuwagen- und
Werkstattgeschift auf die Bonitdt von Kfz-Hiandlern simuliert. Ferner wurde die Liquiditétssituation insbeson-
dere auf Basis von Annahmen hinsichtlich einer verdnderten Anerkennung notenbankfihiger Wertpapiere
durch die EZB gestresst. Die Auswirkungen lagen stets im Rahmen tblicher, bereits durch die Volkswagen Bank
GmbH regelmaflig durchgefiihrter Sensitivitatsanalysen. Entsprechend ergaben sich keine erkennbaren Verdn-
derungen beziiglich des quantitativen Risikoprofils der Volkswagen Bank GmbH. Zudem wurden die Auswir-
kungen verschiedener fiir das Reputationsrisiko relevanter Szenarien beleuchtet. Es wurden Effekte von Repu-
tationsproblemen des Volkswagen Konzerns, im Bankensektor, Klimasanktionen, Rating Downgrades und
Verfehlungen der Klimaneutralitdt auf die Refinanzierungskosten und das Neugeschift untersucht. Die Ergeb-
nisse flossen in die Materialititsbewertung mit ein.

Zudem hat die Volkswagen Bank GmbH in 2022 am Klimastresstest der EZB teilgenommen. Im Rahmen
dieser Aktivitdten erfolgte insbesondere die granulare Erhebung der CO2-Emission der durch die Volkswagen
Bank GmbH direkt oder tiber die Handler indirekt finanzierten Fahrzeuge. Die Aktivititen unterstiitzen die
Umsetzungen der Volkswagen Bank GmbH zur Ermittlung der Scope-3-Emissionen im internen und externen
Carbon Accounting und der Steuerung von transitorischen Risiken.

Dartiber hinaus wurde ein Klimastresstest-Framework entwickelt, welches die standardisierte Integration
von Klima- und Umweltrisiken im Stresstestprogramm vorsieht. Die zu betrachtenden Risikotreiber
und -transmissionskandle werden demnach im Rahmen der Risikoinventur erhoben und bewertet. Auf Basis
dieser Analyse werden Klimaszenarien und Klima-Sensitivitdtsanalysen definiert und umgesetzt. Die Ergebnis-
se flielen wiederum in die Risikoinventur ein. Das Framework wird bereits in 2023 angewendet und stiitzt
somit die systematische Analyse des Risikoprofils einschliefdlich der Abschiatzung potenzieller Auswirkungen
durch einen Feedback-Prozess.

Das Ziel der Volkswagen Bank GmbH ist, bei der Kreditvergabe nur ESG-Risiken zu tibernehmen, welche auf

Basis der umfassenden Expertise im Front-Office und in den Back-Office-Einheiten sehr gut eingeschatzt wur-
den.
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Beginnend mit dem Handlergeschift wurden ESG-Aspekte zu einem integralen Bestandteil der Identifizierung
von ESG-Risiken. In die Kreditvergabe- und Entscheidungsverfahren wurden deshalb mehrere Instrumente
eingebunden. So wurde 2022 ein ESG-Fragebogen , ESG-Scoring light“ eingefiihrt, der die Nachhaltigkeitsaspek-
te in Bezug auf ,Klima & Umwelt®, ,Soziales“ und ,Governance“ beriicksichtigt. Seitdem werden Nachhaltig-
keitsaspekte von Front-Office-Mitarbeitern mit Handlerkunden diskutiert und darauf aufbauend ein ESG-
Scoring evaluiert. Gleiches gilt fiir die ESG-Risikobewertung, die sogenannten , ESG-Leitfragen®, die innerhalb
des Back Offices zu erheben und zu bewerten sind. Diese ,,ESG-Leitfragen gelten zunidchst auch fiir signifikante
Héndlerengagements, die ab dem 1. November 2022 auf den Kompetenzebenen ,Vorstand“ (GF) und ,Auf-
sichtsrat” (AR) zu entscheiden sind. Ab dem 1. April 2023 gelten das ,ESG-Scoring light“ sowie die ,ESG-
Leitfragen® fir alle risikorelevanten Unternehmenskunden, unabhdngig von ihrer Kompetenzebene und un-
abhdngig von ihrer Branche. Diese Instrumente werden ab dem 1. April 2023 auf das gesamte Unternehmen-
sportfolio ausgedehnt und es wird davon ausgegangen, dass bis Ende Médrz 2024 alle risikorelevanten Unter-
nehmenskunden mit dem ,ESG-Scoring light” und den , ESG-Leitfragen® eingeschitzt worden sind.

Das ,.ESG-Scoring light“ ist keine Selbsteinschédtzung, die vom Handlerkunden durchgefiihrt wird. Dem An-
satz folgend, Hindlerkunden auf ihrem Transformationsweg zu unterstiitzen, soll das ,ESG-Scoring light® als
Chance und Anlass fir intensive Gesprache mit Handlerkunden zu ESG-Aspekten und deren zukiinftiger Aus-
richtung und Transformation hin zu einer Nachhaltigkeitsstrategie genutzt werden. Daher muss das ,ESG-
Scoring light” vom jeweiligen Key Account/Relationship Manager auf der Front-Office Seite ausgefillt werden.
Potenzielle Erkenntnisse konnen im Transformationsprozess der Handlerkunden resultieren. Fiir ein ange-
messenes Risikomanagement und die Erfillung regulatorischer Erwartungen fordert die Volkswagen Bank
GmbH detaillierte ESG-relevante Informationen von Héandlerkunden an, wobei jede ESG-Sdule beachtet wird.
Dabei umfasst das ,ESG-Scoring light die drei Sdulen des ESG Begriffs und konzentriert sich in der ,Klima &
Umwelt“ auf Klimaschutz (Emissionsreduktion und Energieversorgung), Umweltschutz sowie schonenden
Einsatz von Rohstoffen und Energie. In der Sdule Soziales werden Aspekte zu Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz sowie Mitbestimmung der Mitarbeiter beriicksichtigt. Die Sdule Governance deckt Aspekte zu
vertretbarer Unternehmensfithrung und Compliance ab.

Ende November 2022 wurden bereits 20 % der risikorelevanten Hindler mit dem ,ESG-Scoring light” be-
wertet. Der Anteil der bewerteten Héandler ist in Deutschland (32 %) hoher als in den anderen Markten (13 %)
aufgrund des spdteren Starttermins des ,ESG-Scoring light“ in den Auslandsgesellschaften. Insgesamt zeigt sich
tendenziell, dass die meisten Hadndler als Gesamtnote eine ,grine“ oder ,gelbe“ Ampel erhalten. Die meisten
Hidndler erhalten in der Unterkategorie ,Social“ eine ,grine“ Ampel, was die Gesamtnote positiv beeinflusst
und den Effekt des hoheren Anteils an , gelben” Ampeln in der Unterkategorie ,Governance“ kompensiert.

Ergdnzend dazu fliefBen entsprechende , ESG-Leitfragen zur Bewertung von ESG-Risiken in die Bonitdtsbe-
urteilung von Handlerkunden innerhalb der Volkswagen Bank GmbH ein. Diese ,,ESG-Leitfragen“ umfassen alle
ESG-Sdulen vollstdndig. Bei der Bewertung der ,ESG- Leitfragen” sind die Ergebnisse des ,ESG-Scoring light“ zu
reflektieren und zu bertcksichtigen.

Dartiber hinaus werden die von Kreditnehmern bereits vertffentlichten Nachhaltigkeitsstrategien oder
Nachhaltigkeitsberichte bei der Kreditvergabe und Kreditentscheidung berticksichtigt.

Die im Zusammenhang mit diesen Instrumenten erstellten Richtlinien dienen als Grundlage fur die Arbeit
der Mitarbeiter und wurden im Deutschen und Europdischen Organisationshandbuch veroffentlicht. Als Teil
dieses Integrationsprozesses veranstaltet die Volkswagen Bank GmbH mehrere interne Konferenzen und Schu-
lungsprisentationen fiir Zielgruppen der drei Verteidigungslinien, einschliefdlich Front-Office, Financial Risk
(Back-Office) und Revisionsfunktion. Bis heute haben mehr als 250 Mitarbeiter an diesen speziellen ESG-
Risikositzungen teilgenommen.

Die Volkswagen Bank GmbH wendet bei ihrer Geschiftstdtigkeit hohe ethische Grundsdtze an und hilt sich
an geltende deutsche und europdische Gesetze und Vorschriften, beispielsweise zum Konfliktmanagement, zur
Bekdampfung von Geldwische, zur Bekimpfung von Korruption und Interessenkonflikten, und beachtet weite-
re regulatorische Anforderungen. Gemaf} den ESG-Kriterien der Volkswagen Bank GmbH finanziert sie keine
Unternehmen und Projekte, die umstrittene Geschifts- und Wirtschaftspraktiken enthalten, und schlief3t diese
Kunden folglich aus.

In diesem Zusammenhang wurden neue Richtlinien erstellt, die als vertretbare Grundlage fiir Arbeitsan-
weisungen fir die Mitarbeiter dienen, und im Deutschen und Europdischen Organisationshandbuch veroffent-
licht.

Aufgrund der Tatsache, dass sich physische Risiken in erheblichen operativen Verlusten manifestieren
konnen, wurden alle Einheiten der Volkswagen Bank GmbH in Europa im Hinblick darauf bewertet. Die Bewer-
tung basierte auf Recherchen zu historischen Ereignissen, geografischen Angaben sowie moglichen physikali-
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schen Ereignissen in der Zukunft. Die Studie konzentrierte sich nur auf Erstrundeneffekte (Verlust von Gebdu-
den). Die Ergebnisse wurden in einer Heatmap visualisiert, die die Risiken, gruppiert nach Hochwas-
ser/Niederschlag und Hitze/Lauffeuer, darstellt. Die Uberwachung der physischen Risiken wird durch die wie-
derkehrende Aktualisierung der Heatmap sichergestellt. Der Prozess wird im Betriebsrisikohandbuch
dokumentiert.

Aufgrund der ,Outside-in-Perspektive” und aufgrund der Vermogensstruktur der Volkswagen Bank GmbH
ist derzeit nicht mit grofleren physischen Risiken zu rechnen. Dennoch gibt es individuelle BCM-Pline (Busi-
ness Continuity Management) fiir alle Einheiten. In diesem Zusammenhang wurde Remote Working als rele-
vante Strategie im Falle eines BCM-Vorfalls festgelegt. Dariiber hinaus bewertet die jdhrliche BCM-
Risikoanalyse mogliche Griinde (einschliellich physischer Risiken) fiir den Ausfall von Ressourcen und wird
von allen BCM-relevanten Einheiten in Europa durchgefiihrt.

Da das Hauptobjekt in Braunschweig lokalisiert ist, wurde fiir die Zentrale eine zweite, detailliertere Analyse
durchgefithrt. Nach Angaben des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung wurden Sturm und
Starkregen als mittlere Gefahrdung fiir den Standort identifiziert. Umfassender Versicherungsschutz gegen
physische Bedrohungen sowie detaillierte BCM-Pldne reduzieren das Risiko erheblicher Verluste fiir die Volks-
wagen Bank GmbH in Braunschweig. Um die Risiken weiter zu minimieren, werden nun jahrliche Inspektionen
der Bausubstanz durchgefiihrt. Das jéhrliche Verfahren wird jeweils in der Richtlinie des Facility Managements
verankert.

Obwohl die bestehenden Rechenzentren in Braunschweig nicht zum Vermogen der Bank gehoren, sind sie
flr die Geschéftskontinuitdt unerldsslich. Eine Vielzahl von Gegenmafdnahmen wurden bereits in der Vergan-
genheit implementiert (wie beispielsweise technische Systeme, jahrliche Operational Risk Self Assessments
oder Tests zeitkritischer IT-Services). Diese stellen die Geschiftskontinuitdt im Falle physischer Bedrohungen
sicher. Sollte dennoch eines der Rechenzentren gestort werden, wird eine Verlagerung der Produktion inner-
halb von Stunden realisiert werden.

Zusammenfassend erkennt die Volkswagen Bank GmbH kein grundsétzliches Risiko resultierend aus phy-
sischen Risiken fiir den Verlust relevanter Vermogenswerte oder einer erheblichen Betriebsunterbrechung.
Aufgrund wissenschaftlicher Studien ist mit einer Beschleunigung des Klimawandels zu rechnen, was eine
regelmiBige Uberwachung der Bedrohungen erfordert und durch die Etablierung der beschriebenen Verfahren
und Prozesse sichergestellt wird.

Die Erweiterung der Risikoberichterstattung um Informationen zur Behandlung von Klima- und Umweltri-
siken stellt ein weiteres Schwerpunktthema im ESG-Umfeld dar. Daher werden die Geschiftsfithrung der
Volkswagen Bank GmbH sowie der Aufsichtsrat im Rahmen von separaten, aktuell halbjdhrlich erstellten Risi-
ko-Sonderberichten tiber den aktuellen Stand der Ermittlung, Messung und Beurteilung von Klima- und Um-
weltrisiken informiert. Auch wenn der Fokus in der Berichterstattung auf Klima- und Umweltrisiken liegt,
werden punktuell ebenfalls Aspekte zu Sozial- und Governancerisiken thematisiert. Auf Basis dieser Berichter-
stattung kann das Leitungsorgan anhand der aufgezeigten aggregierten und aktuellen Daten die Auswirkungen
von ESG-Risiken auf das Risikoprofil der Bank beurteilen. Eine weitere Integration derartiger Informationen in
das bestehende Rahmenwerk der Risikoberichterstattung wird umgesetzt. Nach Festlegung und Integration
spezifischer KRIs in das Risikomanagement-Rahmenwerk, wird die Berichterstattung entsprechend erweitert.

Zur Bereitstellung der notwendigen ESG-Daten wird auf bestehenden Datenstrecken fiir Risikomanagement-
und Meldewesenberichte aufgesetzt. Diese Daten werden angereichert um weitere ESG-Informationen aus
Interimsabfragen in den Markten der Bank, externen Quellen und Quellen im Volkswagen Konzern. Fiir derzeit
nicht verfiighare Informationen wurden zum Teil Interimsmethoden zur Ableitung von Datenfeldern konzi-
piert.

In Zukunft werden bestehende Datenstrecken um ESG-Informationen erweitert und Regelprozesse zur Daten-
erfassung etabliert. Dadurch werden Interimslosungen abgelost und methodisch abgeleitete Daten durch qua-
litativ hochwertigere Echtdaten ersetzt. Des Weiteren sind dauerhafte Losungen hinsichtlich externer Daten
und die Anbindung von Konzernquellen beispielsweise fiir Hindler- und Fahrzeugdaten geplant.

Neben der Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten bei unseren Kunden, sind diese auch fiir die
Volkswagen Bank GmbH als Arbeitgeber relevante Aspekte. Fiir unsere Mitarbeiter sind wir ein Top-Arbeitgeber,
weil wir ihre Interessen achten und gemeinsame Gestaltung ermdglichen. Zu einer zukunftsfihigen Entwick-
lung unserer Mitarbeiter an unseren Standorten tragen wir aktiv bei. Der Diversity-Gedanke ist dabei wesentli-
cher Bestandteil unserer Unternehmenskultur und spiegelt sich in der bereits 2007 erfolgten Unterzeichnung
der ,Charta der Vielfalt” genauso wider wie in unseren aktuellen Initiativen des Diversity Managements. Au-
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Berdem haben wir Mafinahmen fiir eine gezielte Férderung von Frauen ergriffen, um den Frauenanteil auf den
Fiihrungsebenen gemaf? unserer kommunizierten Ziele zu steuern und nachhaltig zu steigern.

Abgeleitet aus der Konzerninitiative Together4Integrity ergeben sich unsere Initiativen zur Verankerung
der Themen Integritat und Compliance in den wesentlichen Personalprozessen. Weitere Aspekte zu Compli-
ance-, Conduct- und Integritatsrisiken werden innerhalb der sonstigen nichtfinanziellen Risiken erldutert.

Im jeweils aktuellen Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht sind weitere konzernweite Regelungen
zum Thema Environmental, Social und Governance festgelegt und ergdnzende konkrete Vorgaben zum Um-
gang mit den Themen innerhalb des Konzerns vorgegeben.
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QUANTITATIVE BERICHTERSTATTUNG
TABELLE 45: ANLAGEBUCH — INDIKATOREN DES POTENZIELLEN UBERGANGSRISIKOS ZUM KLIMAWANDEL: KREDITQUALITAT DER ENGAGEMENTS NACH SEKTOR, EMISSIONEN UND RESTLAUFZEIT
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SEKTOREN/ UNTERSEKTOREN A B C D E F G H 1 ) K L M N o
GHG-Emissionen (Spalte
i): Bruttobuchwert in
GHG finanzierte Emissionen (Scope- Prozent des Portfolios,
Kumulierte Wertminderung, kumulierte negative 1-, Scope -2- und Scope-3- abgeleitet aus Durchschnittlich
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts aufgrund von Emissionen der Gegenpartei) (in unternehmensspezifische >5]Jahre<=10 > 10 Jahre<=20 e gewichtete
Bruttobuchwert Kreditrisiken und Riickstellungen Tonnen CO2-Aquivalent) r Berichterstattung <=5 Jahre Jahre Jahre > 20 Jahre Laufzeit
Davon Engagements
gegeniiber
Unternehmen, die
gemaB Artikel 12.1
Punkte (d) bis (g) und
gemaB Artikel 12.2 der
Verordnung iiber Klima-
Benchmark-Standards
von Paris abgestimmten Davon Davon davon Scope 3
EU-Benchmarks  Davon 6kologisch Davon Stufe 2 notleidende Davon Stufe 2 notleidende finanzierte
in Mio. € ausgeschlossen sind nachhaltig (CCM) Exposure  Risikopositionen Exposure Risikopositionen Emissionen
3 5§ - 5§ - N 5 5 5§ N B 5 ¥ N N N N
Engagements gegeniiber Sektoren, die stark zum
Klimawandel beitragen * 19.946,2 194,6 n/a 6.638,6 693,0 -389,2 -124,0 -184,4 n/a n/a n/a 10.824,6 327,6 359,5 8.654,0 2
A - Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 54,6 0,0 n/a 20,0 1,8 -1,8 -0,5 -1,1 n/a n/a n/a 51,9 1,2 0,0 0,0 2
B - Bergbau und Gewinnung von Steinen 2,4 0,7 n/a 0,5 0,1 -0,1 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 24 0,0 0,0 0,0 2
B.05 - Kohlenbergbau 0,2 0,2 n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a n/a n/a 0,2 0,0 0,0 0,0 2
B.06 - Gewinnung von Erdél und Erdgas 0,0 0,0 n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a n/a n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 3
B.07 - Erzbergbau 0,0 0,0 n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a n/a n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 2
B.08 - Gewinnung von Steinen und Erden, sonstiger Bergbau 1,7 0,0 n/a 0,5 0,1 -0,1 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 1,7 0,0 0,0 0,0 2
B.09 - Erbringung von Dienstleistungen fiir den Bergbau und
fiir die Gewinnung von Steinen und Erden 0,5 0,5 n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a n/a n/a 0,5 0,0 0,0 0,0 2
C - Verarbeitendes Gewerbe 359,3 0,6 n/a 109,8 11,1 -8,6 -2,5 -6,0 n/a n/a n/a 371,1 2,7 0,3 29,8 2
C.10 - Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln 28,5 0,0 n/a 11,7 1,0 -0,8 -0,3 -0,8 n/a n/a n/a 43,2 0,3 0,0 0,0 2
C.11 - Getrankeherstellung 5,0 0,0 n/a 2,8 0,1 -0,1 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 4,9 0,0 0,0 0,0 2
C.12 - Tabakverarbeitung 0,0 0,0 n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a n/a n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 0
C.13 - Herstellung von Textilien 6,5 0,0 n/a 2,2 0,3 -0,2 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 6,4 0,1 0,0 0,0 2
C.14 - Herstellung von Bekleidung 10,5 0,0 n/a 2,7 0,2 -0,9 -0,1 -0,5 n/a n/a n/a 10,1 0,5 0,0 0,0 2
C.15 - Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen 3,4 0,0 n/a 1,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 3,3 0,1 0,0 0,0 2
C.16 - Herstellung von Holz-,Flecht-, Korb- und Korkwaren
(ohne Mébel) 19,8 0,0 n/a 54 14 -0,8 -0,1 -0,6 n/a n/a n/a 19,8 0,1 0,0 0,0 2
C.17 - Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus 3,3 0,0 n/a 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a n/a n/a 3,3 0,0 0,0 0,0 1
C.18 - Herstellung von Druckerzeugnissen; Vervielféltigung
von bespielten Ton-, Bild- und Datentrdgern 10,7 0,0 n/a 3,2 0,2 -0,2 -0,1 -0,1 n/a n/a n/a 10,6 0,0 0,0 0,0 2
C.19 - Kokerei und Mineral6lverarbeitung 0,1 0,1 n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a n/a n/a 0,1 0,0 0,0 0,0 1
C.20 - Herstellung von chemischen Erzeugnissen 6,6 0,0 n/a 2,3 0,2 -0,2 -0,1 -0,1 n/a n/a n/a 6,5 0,0 0,0 0,0 2
C.21 - Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 1,0 0,0 n/a 0,2 0,2 -0,1 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 1,0 0,0 0,0 0,0 1
C.22 - Herstellung von Gummiwaren 13,0 0,0 n/a 5,2 0,6 -0,3 -0,1 -0,2 n/a n/a n/a 12,9 0,1 0,0 0,0 2
C.23 - Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik,
Verarbeitung von Steinen und Erden 12,7 0,0 n/a 4,2 0,3 -0,2 -0,1 -0,1 n/a n/a n/a 12,6 0,1 0,0 0,0 2
C.24 - Metallerzeugung und -bearbeitung 7,4 0,5 n/a 2,0 0,2 -0,1 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 7,2 0,1 0,0 0,0 1
C.25 - Herstellung von Metallerzeugnissen 63,4 0,0 n/a 20,4 1,3 -1,4 -0,6 -0,9 n/a n/a n/a 92,3 0,3 0,3 0,0 2
C.26 - Manufacture of computer, electronic and optical
products 10,4 0,0 n/a 3,1 0,6 -0,4 0,0 -0,3 n/a n/a n/a 10,4 0,0 0,0 0,0 2
C.27 - Herstellung von elektronischen Ausriistungen 11,5 0,0 n/a 3,6 0,2 -0,2 -0,1 -0,1 n/a n/a n/a 11,4 0,0 0,0 0,0 2
C.28 - Maschinenbau 32,7 0,0 n/a 10,1 1,2 -0,9 -0,2 -0,7 n/a n/a n/a 31,9 0,3 0,0 0,5 2
C.29 - Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen 34,7 0,0 n/a 3,4 0,3 -0,1 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 6,0 0,0 0,0 28,7 2
C.30 - Sonstiger Fahrzeugbau 3,7 0,0 n/a 1,4 0,2 -0,1 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 3,6 0,1 0,0 0,0 2
C.31 - Herstellung von Mébeln 9,3 0,0 n/a 3,2 0,4 -0,3 -0,1 -0,1 n/a n/a n/a 9,0 0,3 0,0 0,0 2
C.32 - Herstellung von sonstigen Waren 19,8 0,0 n/a 5,5 0,6 -0,6 -0,1 -0,4 n/a n/a n/a 19,8 0,0 0,0 0,0 2
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SEKTOREN/ UNTERSEKTOREN A B C D E F G H 1 ) K L m N o P
GHG-Emissionen (Spalte
i): Bruttobuchwert in
GHG finanzierte Emissionen (Scope- Prozent des Portfolios,
Kumulierte Wertminderung, kumulierte negative 1-, Scope -2- und Scope-3- abgeleitet aus Durchschnittlich
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts aufgrund von Emissionen der Gegenpartei) (in unternehmensspezifische >5]Jahre<=10 > 10 Jahre<=20 e gewichtete
Bruttobuchwert Kreditrisiken und Riickstellungen Tonnen CO2-Aquivalent) r Berichterstattung <=5 Jahre Jahre Jahre > 20 Jahre Laufzeit
Davon Engagements
gegeniiber
Unternehmen, die
gemaB Artikel 12.1
Punkte (d) bis (g) und
gemaB Artikel 12.2 der
Verordnung iiber Klima-
Benchmark-Standards
von Paris abgestimmten Davon Davon davon Scope 3
EU-Benchmarks  Davon 6kologisch Davon Stufe 2 notleidende Davon Stufe 2 notleidende finanzierte
in Mio. € ausgeschlossen sind nachhaltig (CCM) Exposure Risikopositionen Exposure Risikopositionen Emissionen
N N - 5 - N ¥ N N 5 N N N N N N N ]
C.33 - Reparatur und Installation von Maschinen und
33 Ausriistungen 45,6 0,0 n/a 14,5 1,6 -0,7 -0,3 -0,6 n/a n/a n/a 44.8 0,3 0,0 0,6 2
34 D-Energieversorgung 8,8 8,8 n/a 1,9 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 n/a n/a n/a 9,1 0,2 0,0 0,0 2
35  D35.1- Elektrizitdtsversorgung 7,5 7,5 n/a 1,6 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 n/a n/a n/a 7,8 0,2 0,0 0,0 2
36 D35.11 - Elektrizitatserzeugung 4,9 4,9 n/a 1,2 0,1 -0,1 -0,1 0,0 n/a n/a n/a 4.9 0,0 0,0 0,0 2
37 D35.2 - Gasversorgung 0,8 0,8 n/a 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a n/a n/a 0,8 0,0 0,0 0,0 2
38 D35.3 - Warme- und Kalteversorgung 0,5 0,5 n/a 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a n/a n/a 0,5 0,0 0,0 0,0 2
E - Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und
39  Beseitigung von Umweltverschmutzungen 27,4 0,0 n/a 15,4 1,1 -0,8 -0,5 -0,5 n/a n/a n/a 26,1 0,3 0,0 0,0 3
40 F-Baugewerbe 682,9 0,0 n/a 255,3 41,7 -29,3 -8,4 -22,4 n/a n/a n/a 655,5 71 0,0 0,9 2
41 F.41-Hochbau 111,7 0,0 n/a 36,1 10,1 -6,2 -1,4 -4,6 n/a n/a n/a 108,9 2,0 0,0 0,9 2
42 F.42-Tiefbau 46,1 0,0 n/a 14,5 1,2 -0,9 -0,4 -0,4 n/a n/a n/a 44,6 1,4 0,0 0,0 2
F.43 - Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und
43 sonstiges Ausbaugewerbe 525,1 0,0 n/a 204,7 30,5 -22,2 -6,6 -17,3 n/a n/a n/a 502,0 3,7 0,0 0,0 2
G - Handel; Instandhaltung und Reperatur von
44 Kraftfahrzeugen 17.991,6 172,8 n/a 5.900,5 567,5 -309,4 -101,4 -127,6 n/a n/a n/a 9.076,2 264,0 293,7 8.611,0 2
45  H-Verkehr und Lagerei 411,8 11,7 n/a 219,1 51,7 -27,6 -6,4 -19,6 n/a n/a n/a 324,0 7,3 0,0 0,4 2
46 H.49 - Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen 363,6 10,9 n/a 186,9 36,8 -21,4 -4,7 -15,4 n/a n/a n/a 227,0 5,6 0,0 0,0 2
47  H.50 - Schiffahrt 3,4 0,6 n/a 0,4 0,0 -0,1 0,0 0,0 n/a n/a n/a 3,4 0,0 0,0 0,0 1
48  H.51- Luftfahrt 0,7 0,0 n/a 0,2 0,2 -0,1 0,0 -0,1 n/a n/a n/a 0,7 0,0 0,0 0,0 2
H.52 - Lagerei sowie Erbringung von sonstigen
49  Dienstleistungen fiir den Verkehr 69,4 0,3 n/a 24,3 10,0 -4,0 -1,2 -2,6 n/a n/a n/a 68,2 1,1 0,0 0,1 2
50  H.53 - Post-, Kurier- und Expressdienste 25,4 0,0 n/a 7,4 4.6 -2,0 -0,5 -1,4 n/a n/a n/a 24,5 0,6 0,0 0,3 2
51 |-Gastgewerbe 114,6 0,0 n/a 42,3 4.9 -3,7 -1,2 -2,8 n/a n/a n/a 123,6 1,6 0,0 0,0 2
52  L-Grundstiicks- und Wohnungswesen 292,8 0,0 n/a 73,8 13,0 -7,8 -3,0 -4,4 n/a n/a n/a 184,6 43,3 65,5 11,9 6
Engagements gegeniiber Sektoren, die nicht stark zum
53 Klimawandel beitragen* 3.103,3 0,0 n/a 916,4 104,1 -86,9 -17,2 -36,5 1.993,7 28,6 30,0 831,5 3
54 K- Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 0,0 0,0 n/a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
55  Engagements in anderen Sektoren (NACE codes |, M - U) 3.103,3 0,0 n/a 916,4 104,1 -86,9 -17,2 -36,1 1.993,7 28,6 30,0 831,5 3
56 GESAMT 23.049,6 194,6 n/a 7.555,0 797,1 -476,1 -141,1 -220,6 n/a n/a n/a 12.818,3 356,3 389,5 9.485,6 2

* In Ubereinstimmung mit der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission zur Ergdnzung der Verordnung (EU) 2016/1011 in Bezug auf Mindeststandards fiir EU Referenzwerte fiir den klimabedingten Ubergang und der Pariser EU-Referenzwerte - Verordnung iiber Klima-Benchmarkstandards —

Erwégungsgrund 6: Sektoren gelistet in Abschnitten A bis H und Abschnitt L im Anhang 1 der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006
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Innerhalb von Tabelle 45 sind diejenigen Vermégenswerte aufzuzeigen, welche durch den Ubergang zur klima-
neutralen Wirtschaft mit ESG-Risiken behaftet sind. Dabei liegt der Fokus besonders auf Positionen gegeniiber
Nichtfinanzunternehmen, welche in kohlestoffintensiven Sektoren tdtig sind. Dabei ist auch das Exposure,
welches von Ausschliissen von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten betroffen ist, transparent darzu-
stellen.

Um diese Unternehmen zu identifizieren, wurde das gesamte Portfolio der Finanz- und Nichtfinanzunter-
nehmen der Volkswagen Bank GmbH auf Kundenebene analysiert. Zur Analyse der Betroffenheit von Aus-
schliissen im Zusammenhang mit den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten in den Punkten d) bis g) sowie
Art. 12.2 wurde eine Einwertung auf Basis von NACE-Codes? vorgenommen. Die Einwertung erfolgte in der
Regel auf zweistelliger NACE-Code-Ebene, bei Bedarf wurde auf die vierstellige NACE-Code-Ebene zuriickgegrif-
fen. Es wurde bewertet, ob ein Unternehmen, dessen Haupttitigkeit diesem NACE-Code entspricht, mit hoher
Wahrscheinlichkeit unter eine der vier Kategorien d) bis g) oder Art. 12.2 fillt. Ist dies der Fall, so wurden die
Kunden des entsprechenden NACE-Codes als betroffen eingewertet. Sofern eine Bewertung der Kriterien auf
NACE-Code-Ebene nicht moglich war, erfolgt auf der Basis von externen Informationen eine Expertenschit-
zung beziiglich der Betroffenheit der Kunden.

Im Ergebnis zeigt sich, dass die Volkswagen Bank GmbH nur einen sehr geringen Anteil des Geschéftsvo-
lumens mit Sektoren tétigt, die vom Ausschluss von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten betroffen
sind. Bei den nicht- finanziellen Unternehmen betrigt der Anteil 0,97 % und insgesamt sogar nur 0,84 %.

Aufgrund des unwesentlichen Anteils der Inmobiliensicherheiten am Sicherheitenportfolio der Volkswagen
Bank GmbH verzichtet diese auf die Offenlegung der Angaben zu Energieeffizienzklassen dieser Sicherheiten.

2 Die Statistische Systematik der Wirtschaftszweige in der Europiischen Gemeinschaft (NACE) ist die Systematik
der Wirtschaftszweige in der Europdischen Union (EU). Die NACE ist eine vierstellige Systematik und bildet den Rah-
men fiir die Sammlung und Darstellung einer breiten Palette statistischer, nach Wirtschaftszweigen untergliederter
Daten aus dem Bereich Wirtschaft (z. B. Produktion, Beschiftigung, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung) und aus
anderen Bereichen innerhalb des Européischen Statistischen Systems (ESS).
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TABELLE 46: ANLAGEBUCH — INDIKATOREN FUR POTENZIELLE RISIKEN DES KLIMAWANDELS: ENGAGEMENTS IN DEN 20
CO2-INTENSIVSTEN UNTERNEHMEN

A B C D E

Bruttobuchwert
gegeniiber den
Kontrahenten im

Vergleich zum Gewichtete Anzahl der 20
Bruttobuchwert ~ Gesamtbruttobuchwert Davon 6kologisch durchschnittliche umweltschadlichsten

in Mio. € (gesamt) (gesamt)* nachhaltig (CCMW) Laufzeit Firmen eingeschlossen
—_— L. L. L. —————————

1 0,1 0,00% n/a 3 2

*Fiir Kontrahenten, die zu den 20 gr6Bten COz-emittierenden Unternehmen der Welt gehdren

Tabelle 46 legt das aggregierte Bankbuch-Exposure der Volkswagen Bank GmbH gegeniiber den gréf3ten Treib-
hausgasemittenten der Welt offen. Ziel ist es, Transparenz beziiglich einer moglichen Verschlechterung der
Kreditqualitat der Exposures gegeniiber den grofsten Treibhausgasemittenten aufgrund von Transitionsrisiken
sowie moglicher Konzentrationsrisiken in diesem Zusammenhang herzustellen.

Um entsprechende Kontrahenten zu identifizieren, wurde eine Liste von ,InfluenceMAP* basierend auf der
hervorgehenden Arbeit des Carbon Disclosure Projects in Zusammenarbeit mit dem Climate Accountability
Institute verwendet. Die Liste basiert auf totalen CO.-Emissionen von Unternehmen aus dem Jahr 2021 und
enthilt dabei hauptsichlich Unternehmen aus dem Olsektor. Im Ergebnis zeigt sich, dass die Volkswagen Bank
GmbH nahezu keine Positionen gegentiber den entsprechenden Unternehmen in ihrem Anlagebuch hilt. Bei
den identifizierten Engagements handelt es sich um fahrzeuggebundenes Kredit- bzw. Leasinggeschift.
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TABELLE 47: ANLAGEBUCH — INDIKATOREN FUR POTENZIELLE PHYSISCHE RISIKEN DURCH DEN KLIMAWANDEL: RISIKEN, DIE EINEM PHYSISCHEN RISIKO UNTERLIEGEN
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A B C D E F G H | J K L M N [o]
Bruttobuchwert (in Mio. €)
davon Exposure, die empfindlich auf die Auswirkungen physischer Ereignisse des Klimawandels reagieren
davon davon davon Exposure, die
Exposure die Exposure, die empfindlich auf
empfindlich  empfindlich auf Auswirkungen
auf die die sowohl von
Auswirkungen  Auswirkungen chronischen als Kumulierte Wertminderung, kumulierte
chronischer akuter auch von akuten Davon Davon negative Anderungen des beizulegenden
Klimaanderung  Klimadnderung  Klimawandelereig- Exposure in notleidende Zeitwerts aufgrund von Kreditrisiken und
Aufschliisselung nach Laufzeitband en reagieren en reagieren nissen reagieren Stage 2 Risikopositionen Riickstellungen
Durchschnittliche davon davon
>5Jahre > 10 Jahre gewichtete Exposure in notleidende
Europa <=5Jahre <=10Jahre <=20Jahre > 20 Jahre Restlaufzeit Stage 2  Risikopositionen
I I T I I T T T T . —T ——— . .. ——
A - Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei 54,6 15,2 0,4 0,0 0,0 2 7,8 5,4 2,4 5,8 1,1 -0,7 -0,2 -0,5
B - Bergbau und Gewinnung von
Steinen und Erden 2,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
C - Verarbeitendes Gewerbe 359,3 74,5 0,9 0,0 0,0 27,9 39,4 81 24,5 4,1 -2,8 -0,6 -2,0
D - Energieversorgung 8,8 2,3 0,1 0,0 0,0 0,4 1,9 0,1 0,4 0,0 -0,1 0,0 0,0
E - Wasserversorgung, Abwasser-
und Abfallentsorgung und
Beseitigung von
Umweltverschmutzungen 27,4 9,2 0,2 0,0 0,0 1,6 3,9 3,8 6,2 0,3 -0,2 -0,2 -0,1
F - Baugewerbe 682,9 155,1 3,2 0,0 0,0 2 39,2 102,5 16,6 60,2 17,2 -9,9 -2,4 7,7
G - Handel, Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen 17.991,6 1.713,2 100,3 252,5 421,1 4 436,8 1507,8 542,6 758,7 136,1 -57,1 -19,6 -30,5
H - Verkehr und Lagerei 411,8 131,1 5,8 0,0 0,0 22,6 94,2 20,0 83,2 19,9 -9,0 -2,4 -6,6
L - Grundstiicks- und
Wohnungswesen 292,8 49,1 15,3 36,3 19 8 13,5 76,7 12,4 20,9 8,0 -1,9 -0,5 -1,2
Durch Wohnimmobilien
besicherte Kredite 39,8 0,2 3,0 0,7 9,0 12 0,7 12,2 0,0 0,1 12 -0,5 0,0 -0,5
Durch gewerbliche Immobilien
besicherte Kredite 411,2 19,5 22,6 61,0 67,5 11 20,0 138,6 12,0 211 23,2 -4,0 -0,6 -3,2
In Besitz genommene Sicherheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere relevante Sektoren (I-K, M-S) 3.218,2 920,7 6,6 12,0 65,5 3 118,7 833,9 52,2 161,5 46,1 -52,0 -3,5 -17,3
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Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ESG-Risiken)

In Tabelle 47 sind Informationen iiber Positionen im Bankbuch (einschlie8lich Forderungen, Schuldverschrei-
bungen und Eigenkapitalinstrumenten, welche nicht zu Handelszwecken oder zur Verduf3erung gehalten wer-
den) gegentiber nichtfinanziellen Kapitalgesellschaften, iiber mit Immobilien besicherte Kredite sowie mit
wieder in Besitz genommenen Immobiliensicherheiten offenzulegen, die den physischen Risiken des Klima-
wandels und damit verbunden chronischen und akuten klimabedingten Gefahren besonders ausgesetzt sind.
Die identifizierten Positionen sind denjenigen Wirtschaftszweigen (NACE-Sektoren) und geografischen Gebie-
ten, in denen die Gegenpartei titig bzw. das der Sicherheit zugrundeliegende Objekt verortet ist, zuzuordnen,
die von akuten und chronischen Ereignissen des Klimawandels betroffen sind.

Die Tdtigkeit der Volkswagen Bank GmbH beschrinkt sich im Wesentlichen auf die Lander innerhalb der euro-
paischen Union sowie Grof3britannien. Auch wenn sich die physischen Risiken in ihrer Art und Weise unter-
schiedlicher an den verschiedenen Standorten auswirken, sind diese auf Portfoliosicht in den einzelnen Ldn-
dern dennoch dhnlich. Die Gefihrdungen durch Flut, Starkregen, Wasserknappheit, Hitze und Feuer sind
generell in allen européischen Landern relevant, auch wenn die Gefdhrdung durch Feuer und Hitze in siidliche
Regionen etwas hoher eingeschétzt wird. Hingegen wird die Gefdhrdung durch Tsunamis, Wirbelstiirmen und
Erdbeben fiir das Portfolio der Volkswagen Bank GmbH insgesamt als gering eingestuft. Vor diesem Hinter-
grund wird bei der Offenlegung von Tabelle 47 auf eine Unterscheidung zwischen den einzelnen Lindern, in
denen die Volkswagen Bank GmbH titig ist, verzichtet.

Um die Exponiertheit nichtfinanziellen Kapitalgesellschaften und Immobilien gegentiber verschiedenen
Hazards zu bewerten, wurde eine Methodik zur Analyse physischer Risiken entwickelt. So kann der Einfluss
physischer Risiken auf das Portfolio der Volkswagen Bank GmbH analysiert werden und nichtfinanzielle Kapi-
talgesellschaften und Immobilien, die exponiert gegeniiber physischen Risiken sind identifiziert werden.

Zur Identifikation der potenziellen Gefahrdungen gegeniiber physischen Risiken hat die Volkswagen Bank
GmbH fiir die Bewertung der Positionen auf die NUTS (Nomenclature of territorial units for statistics)-
Aufteilung zuriickgegriffen. Dabei nutzt die Volkswagen Bank GmbH zur Analyse kleine Regionen fiir spezifi-
sche Diagnosen, d. h. NUTS-3-Ebene. Als Datenbasis fiir die Analyse werden im wesentlichen Daten des Anbie-
ters GFDRR - ThinkHazard! genutzt. Dieser bietet tiber die Bereitstellung von einheitlichen Daten und Karten
zu einer groflen Bandbreite von physischen Naturgefahren hinaus einen elaborierten und transparenten An-
satz zur homogenen Klassifizierung von Risiken. Um eine moglichst breite Abdeckung der Hazards sicherzu-
stellen, wurden weitere Daten wissenschaftlichen Ursprungs von verschiedenen Portalen bzw. Providern bezo-
gen, welche fiir die hier gegebenen Zwecke nutzbar sind. In der Analyse wurden die Gefihrdungen Fluss- und
Kiistenflut, Tsunami, Erdbeben, Wirbelsturm, Feuer, Starkregen, Hitze und Wasserknappheit berticksichtigt.

Bei der Analyse wurde zunidchst die Exponiertheit der verschiedenen Portfolios der Volkswagen Bank
GmbH gegeniiber den einzelnen Hazards untersucht. Auf der Basis von Gefahrenkarten und definierten
Schwellenwerten wird dabei die Gefahrenlage der einzelnen Gefahrdungen in den verschiedenen Lokationen
bewertet. Die Gefahrenlagen werden in verschiedene Stufen unterschieden in Abhdngigkeit von der bewerteten
Gefahrenlage der Position in Kombination mit der angenommenen Eintrittswahrscheinlichkeit der Gefdahr-
dung. Dadurch verfiigt die Volkswagen Bank GmbH tiber granulare Ergebnisse in Bezug auf die Gefahrdungen
durch die einzelner Hazards auf der NUTS-3-Ebene, die den einzelnen Positionen im Bankbuch zugeordnet
werden kénnen.

Da bei der Exponiertheit gegentiber physischen Risiken zwischen akuten und chronischen physischen Risi-
ken unterschieden wird, wurden auch die von der Volkswagen Bank GmbH betrachteten Gefdhrdungen in die
entsprechenden Kategorien eingeordnet. Dabei erfolgt die Zuordnung der Gefihrdungen Hitze und Wasser-
knappheit zu den chronischen Risiken, die anderen Gefihrdungen werden als akute physische Risiken klassifi-
ziert.

Das Ergebnis der Analyse zeigt, dass die Positionen im Bankbuch der Volkswagen Bank GmbH zwar akuten
und chronischen Risiken unterliegen, der Anteil aber als moderat eingestuft werden kann. Dieses ist darauf
zuriickzufiihren, dass die Exponiertheit gegeniiber physischen Risiken bei fahrzeuggebundenem Kredit- oder
Leasinggeschift eher geringer eingestuft werden kann, da Fahrzeuge zum einen beweglich sind und zum ande-
ren bestimmte Gefihrdungen (z. B. Hitze, Wasserknappheit, Starkregen) erstmal keinen direkten Einfluss auf
das Objekt haben. Im Immobilienportfolio zeigt sich dagegen ein etwas anderes Bild, hier ist die Gefihrdung
durch akute und chronische Risiken hoher aufgrund der Immobilitit des Sicherungsobjekts. Insgesamt wurden
bei der Bewertung der Gefihrdungen der einzelnen Positionen keine mitigierenden Effekte (z. B. durch Versi-
cherungen) berticksichtigt.
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Verguitungspolitik

Gemafd Art. 450 CRR sollen fiir die Kategorien von Mitarbeitenden, deren Tdtigkeit sich wesentlich auf das
Gesamtrisikoprofil auswirkt (,Risk Taker“), bestimmte quantitative und qualitative Informationen offengelegt
werden. Der vorliegende Bericht enthdlt die relevanten Informationen fiir das Geschiftsjahr 2022 fiir den auf-
sichtsrechtlichen Konsolidierungskreis inklusive der auslindischen Filialen und Tochtergesellschaften.

Die Berichtssystematik entspricht dem Entstehungsprinzip, das bedeutet, dass {iber die Zahlungen berich-
tet wird, welche dem Geschiftsjahr 2022 zuzuordnen sind. Damit werden auch Zahlungen berticksichtigt, die in
2023 fiir das Geschiftsjahr 2022 geflossen sind, wie beispielsweise die Zahlung der variablen Vergiitung.

VERGUTUNGS-GOVERNANCE

Die Geschiftsleitung, bestehend aus den Geschiftsfiihrern des Instituts, ist fiir die Ausgestaltung des Vergii-
tungssystems der Mitarbeitenden verantwortlich. Die Vergiitung der Geschiftsfiihrer ist in deren Anstellungs-
vertragen geregelt und unterliegt der Verantwortung des Aufsichtsrats.

Die Volkswagen Bank folgt dem Management-Vergiitungssystem der Volkswagen AG. Dessen Grundsatze
sind in Organisationsrichtlinien schriftlich verankert und werden jahrlich durch die Volkswagen Bank auf ihre
Angemessenheit gepriift. Die Betriebsvereinbarung , Variable Vergiitung®, welche zur Umsetzung der Anforde-
rungen der InstitutsVergV in Zusammenarbeit mit der Arbeitnehmervertretung vereinbart wurde und ein
einheitliches Verstindnis und mehr Transparenz fiir Mitarbeitende schafft, fand auch im Geschéftsjahr 2022
Anwendung.

Zur Sichtung der neuen Anforderungen der vierten Novelle der InstitutsVergV wurde das externe Bera-
tungsunternehmen Willis Towers Watson (WTW) hinzugezogen.

Fiir die Volkswagen Bank sind nach Anhorung des Aufsichtsrats ein Vergiitungsbeauftragter sowie ein
Stellvertreter bestellt. Die Hauptaufgabe des Verglitungsbeauftragten besteht darin, eine angemessene, dauer-
hafte und wirksame Kontrolle der Vergiitungssysteme sowie der Vergiitung der Mitarbeitenden sicherzustellen.
Vergiitungsbeauftragte haben die Angemessenheit der Vergiitung der Mitarbeitenden, die keine Geschiftslei-
ter sind, standig zu iberwachen. Die Dokumentation erfolgt durch den jdhrlichen Vergiitungskontrollbericht.
Zudem haben sie den Aufsichtsrat und den Vergiitungskontrollausschuss bei deren Uberwachungs- und Aus-
gestaltungsaufgaben hinsichtlich aller Vergiitungssysteme zu unterstiitzen.

Dem Aufsichtsorgan der Volkswagen Bank wird einmal jahrlich iber die Ausgestaltung des Verglitungssys-
tems und dessen Angemessenheit berichtet. In der Volkswagen Bank ist ein Vergiitungskontrollausschuss
gemif? § 25d Abs. 12 KWG eingerichtet.

Der Vergiitungskontrollausschuss (VKA) fiihrt die gesetzlichen Aufgaben nach dem KWG und der Instituts-
VergV aus. Er unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme des
Instituts fiir Geschiftsleiter. Ferner unterstiitzt er bei der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der
Vergiitungssysteme fiir Mitarbeitende, insbesondere auch fiir die Leiter der Risikocontrolling-Funktion und
der Compliance-Funktion sowie fiir die Mitarbeitenden, die einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisi-
koprofil des Unternehmens haben. Er bewertet dartiber hinaus, wie sich die Verglitungssysteme auf das Risiko-,
Kapital- und Liquiditditsmanagement auswirken, und soll sicherstellen, dass die Verglitungssysteme an der
Geschifts- und Risikostrategie, welche die Unternehmenswerte und Nachhaltigkeitsrisiken berticksichtigt,
ausgerichtet sind. Des Weiteren unterstutzt der VKA den Aufsichtsrat bei der ordnungsgemafien Einbeziehung
der internen Kontrollfunktionen und aller sonstigen mafigeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergu-
tungssysteme.

Der VKA setzt sich aus der Aufsichtsratsvorsitzenden sowie drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern zu-
sammen, von denen einer ein Arbeitnehmervertreter ist. Gemafd Geschiftsordnung des VKAs muss mindes-
tens ein Mitglied tber ausreichend Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und
Risikocontrolling verfiigen, insbesondere im Hinblick auf Mechanismen zur Ausrichtung der Vergiitungssys-
teme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und an der Eigenmittelausstattung des Unternehmens.
Der Verglitungskontrollausschuss hat im Geschaftsjahr 2022 viermal getagt und entsprechende Beschlussfas-
sungen des Aufsichtsrats vorbereitet.
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Verglitungspolitik

GRUNDSATZE DER VERGUTUNG

Die Vergiitungsstrategie wird maf3geblich durch die Geschifts- und Risikostrategie gepréagt, welche die Unter-
nehmenskultur und Nachhaltigkeitsrisiken (ESG) berlicksichtigt, um ein verantwortungsvolles und risikobe-
wusstes Verhalten der Mitarbeitenden zu fordern.

Die Geschifts- und Risikostrategie basiert auf der Gesamtstrategie MOBILITY2030 des Konzerngeschaftsbe-
reichs Financial Services, der ebenfalls die Volkswagen Bank GmbH umfasst. Innerhalb der MOBILITY2030 wird
dem Thema ESG im Rahmen der strategischen Dimension ,Sustainability” mit dem Gesamtziel ,We drive the
transition to emission-free mobility along the Volkswagen Group’s ESG principals“ besondere Rechnung getra-
gen. Dieses umfasst sowohl die CO,-Neutralitdt unserer Produkte bis 2030, als auch das Ziel einen CO»-
neutralen Geschiftsbetrieb und eine CO,-neutrale IT bis spdtestens 2030 zu erreichen.

Im Rahmen der Vergilitungspolitik ist sichergestellt, dass Kunden- und Verbraucherrechte bzw. -interessen
berticksichtigt werden. Zudem wird eine qualitativ und quantitativ angemessene Personalausstattung gewahr-
leistet.

Die Vergiitungspolitik fiir alle Mitarbeitenden ist geschlechtsneutral, d. h. Mitarbeitende werden unabhédn-
gig von ihrem Geschlecht fir gleiche oder gleichwertige Arbeit gleich vergiitet (Equal Pay). Es lasst sich fiir die
Volkswagen Bank festhalten, dass die Vergilitungspolitik eine Entgeltgleichheit in der Praxis stiitzt. Neben der
Anwendung des Entgelttransparenzgesetzes gibt es unterschiedliche interne Gremien zur Gewiahrleistung der
Lohngleichheit (z. B. ,Entgeltausschuss” und ,Entgeltkommission®). Das neutrale Rahmenwerk bilden die Be-
triebsvereinbarung ,Variable Vergiitung®, die vorhandenen Gehaltsbander und die Stellenbewertung. Die Ver-
glitungsprozesse sehen vor, dass nicht ein Vorgesetzter allein liber die Vergiitung eines Mitarbeitenden ent-
scheiden kann, sondern eine Vergiitungsanpassung immer im Mehraugenprinzip beschlossen wird. Dariiber
hinaus wird in jeder einzelnen Vergiitungsrunde fiir die Zwecke des AGG (Allgemeines Gleichbehandlungsge-
setz) sensibilisiert. Zudem findet die Leitlinie zur Diversity Anwendung, die neben der Geschlechterdiversitét
auch die Themen Alter, kultureller Hintergrund, sexuelle Identitdt und Inklusion betrachtet.

Das Verglitungssystem umfasst fixe und variable Vergtlitungselemente. Ein angemessenes Verhiltnis ist be-
riicksichtigt, sodass keine Anreize zur Eingehung unverhiltnismif3ig hoher Risiken gesetzt werden. Grundsatz-
lich betragt dieses maximal 1:1. Die Alleineigentiimerin hat in diesem Zusammenhang nach § 6 InstitutsVergV
in Verbindung mit § 25a Abs. 5 Satz 5 KWG einen Beschluss gefasst, dass das Verhiltnis von fixer zu variabler
Vergiitung fiir die Mitglieder des Management-Kreises, Oberen Management-Kreises und des Top Manage-
ment-Kreises und der Geschiftsleitung maximal 1:2 betragen darf. Dieser Sachverhalt wurde der BaFin ange-
zeigt.

Die Vergiitungssysteme sind so ausgestaltet, dass sie nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinhei-
ten (z. B. Risikomanagement, Compliance, Marktfolge und Revision) zuwiderlaufen. Insbesondere besteht nicht
die Gefahr eines Interessenkonflikts. Insgesamt ermoglicht die Vergiitung in den Kontrolleinheiten eine ange-
messene quantitative und qualitative Personalausstattung, wobei der Schwerpunkt auf der fixen Vergiitung
liegt. Grundsatzlich werden keine garantierten variablen Vergiitungen und Haltepramien gewdhrt. Ausnahmen
koénnen nur in begriindeten Einzelfdllen und in Einklang mit § 5 Abs. 6 InstitutsVergV gemacht werden. Wer-
den Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen gezahlt, so stehen diese im Einklang mit den langfristigen Interes-
sen der Volkswagen Bank und § 5 Abs. 6 InstitutsVergV sowie dem Abfindungsrahmenwerk. Entsprechende
Zahlungen unterliegen den besonderen Zuriickbehaltungs- und Auszahlungsvoraussetzungen, sofern sie in
den Anwendungsbereich des § 20 InstitutsVergV fallen.

Eine Riickstellungsbildung erfolgt bezogen auf das Geschiftsjahr, dem die variable Vergiitung dem Grunde
der Entstehung nach zuzurechnen ist. Eine Bemessung und Auszahlung der variablen Vergtitung erfolgt nur,
wenn die Bedingungen des § 7 InstitutsVergV auf Gruppenebene erfiillt und mit dem Jahresergebnis kompati-
bel sind. Es werden die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung und die Ertragslage berticksichtigt.
Eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditidtsausstattung sowie die dauerhafte Aufrechterhaltung oder Wie-
derherstellung der kombinierten Kapitalpufferanforderungen nach § 10i KWG mdiissen sichergestellt sein. Der
Gesamtbetrag der variablen Verglitung setzt sich aus den variablen Vergilitungen der Volkswagen Bank und
aller nachgeordneten Gesellschaften bzw. Filialen zusammen.

Den Beschiftigten ist es untersagt, die Risikoorientierung der variablen Vergiitung durch Absicherungs-
oder sonstige Gegenmafinahmen einzuschrinken oder aufzuheben. Hierzu gehéren sowohl externe Absiche-
rungsmafinahmen durch Absprachen mit Dritten als auch interne Absprachen mit anderen Beschéftigten.
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DAS VERGUTUNGSSYSTEM
Das Verglitungssystem umfasst fixe und variable Vergiitungselemente, Nebenleistungen und Zusagen zur
betrieblichen Altersversorgung. Es wird eine angemessene und marktiibliche Vergtitung gezahlt.

Der Vergiitungsrahmen richtet sich grundsitzlich nach der Wertigkeit der ausgetibten Funktion. Bertick-
sichtigt werden die Anforderungen im Hinblick auf definierte und konzernweit giiltige Bewertungskriterien
und die Zuordnung zu Mitarbeitendenebenen und Gehaltsgruppen. Diese sind mit Grundgehaltsbindern und
einem Bonusrahmen hinterlegt, der fiir alle Funktionen dieser Mitarbeitendenebenen und Gehaltsgruppen
relevant ist. Der Vergltungsrahmen der Kontrollfunktionen richtet sich ebenfalls nach deren Wertigkeit. So
wird sichergestellt, dass Aufgaben mit gleicher Wertigkeit den gleichen Vergiitungsrahmen erhalten und auch
die Kontrolltitigkeit nicht eingeschrankt wird.

Bei der Festlegung der Vergiitungshéhen werden neben der Marktiiblichkeit auch die Vergiitungshéhen
und -strukturen des Volkswagen Konzerns beriicksichtigt, um eine angemessene Mobilitdt der Mitarbeitenden
zwischen den Gesellschaften zu ermdoglichen. Die Vergiitungsstruktur ist so ausgestaltet, dass keine Anreize
entstehen, unverhéltnismaflig hohe Risiken einzugehen.

FIXE VERGUTUNG
Der Tarifvertrag zwischen der Volkswagen AG und der IG Metall findet mittels Anschlusstarifvertrag fiir dieje-
nigen Beschiftigten der Volkswagen Bank Anwendung, die tarifgebunden sind.

Die aufertariflich Angestellten der Volkswagen Bank werden tibertariflich vergiitet. Durch das individuelle
Monatsgehalt ist eine zur Bestreitung des Lebensunterhalts ausreichende Grundvergiitung gewdhrleistet, die
es dem einzelnen Mitarbeitenden gestattet, seine Arbeitsleistung an den Interessen des Unternehmens auszu-
richten, ohne dabei in Abhédngigkeit von der variablen Vergiitung zu geraten. Dabei wird die Erfiillung der Auf-
gaben der ausgelibten Funktion honoriert. Die zugrundeliegenden Vergiitungsbdnder werden regelméf3ig
Uberpriift und angepasst. Dabei ist die Volkswagen Bank bestrebt, eine marktgerechte Vergiitung zu gewéhren,
um qualifizierte Mitarbeitende zu akquirieren und zu binden.

VARIABLE VERGUTUNG
Fiir Tarifangestellte wird eine variable Vergiitung geméf? dem Tarifvertrag gewdhrt. Diese ist gemdf3 § 1 Abs. 4
InstitutsVergV jedoch keine variable Vergiitung im Sinne dieser Verordnung.

Das Vergilitungssystem honoriert die Leistungsbeitrage des Einzelnen und beteiligt die Mitarbeitenden am
Erfolg der Volkswagen Bank und des Volkswagen Konzerns. Die variable Vergiitung im Sinne der Instituts-
VergV fiir aufBertariflich angestellte Mitarbeitende besteht aus den Komponenten Jahresbonus und Langzeit-
bonus. Die Bemessung der variablen Vergiitung erfolgt auf einer einjihrigen (Jahresbonus) bzw. mehrjahrigen
(Langzeitbonus) Basis und umfasst die Leistungsebenen Gruppe/Institut, Organisationseinheit und Individu-
um. Die Steuerungs- und Messgrofien leiten sich aus der Geschifts- und Risikostrategie ab und berticksichtigen
die festgelegten Risiko-, Eigenkapital- und Liquiditdtskennziffern. Negative Erfolgsbeitrige reduzieren die Hohe
der variablen Vergiitung, auch bei (vorzeitiger) Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Der Bonusbetrag wird
nach Feststellung der maf3geblichen Jahresabschliisse fiir das jeweilige Geschiftsjahr grundsétzlich im Mai des
Folgejahres abgerechnet und an den Mitarbeitenden ausgezahlt. Die variable Vergiitung wird bar gewdhrt und
ist kein fester Bestandteil des Jahresgehalts, sondern eine freiwillige Leistung, mit der die Mitarbeitenden am
Unternehmenserfolg beteiligt werden.

Der Jahresbonus honoriert die Performance der Volkswagen Bank und teilweise zusdtzlich der VW AG. Alle
bonusberechtigten Mitarbeitenden partizipieren je nach individueller Gehaltsgruppe. Die Hohe hdngt von der
Performance des Instituts bzw. fiir den Oberen Managementkreis zusdtzlich von der Konzernperformance ab
und wird auf Basis eines einjahrigen Bemessungszeitraumes ermittelt. Der Jahresbonus wird durch die Ge-
schiftsleitung bzw. den Aufsichtsrat entschieden und durch die Alleineigentiimerin genehmigt. Die Berech-
nung der Performance erfolgt anhand der normierten Eigenkapitalrendite (ROE) der Volkswagen Bank bzw.
zusidtzlich fir den Oberen und Top-Managementkreis anhand der operativen Umsatzrendite (ROS) und der
Kapitalrendite (ROI) der VW AG. In einem zweiten Schritt wird der vorlaufige Zielerreichungsgrad/Jahresbonus
mit einem Risikoparameter, der die Limitauslastung auf Gruppen- und Institutsebene abbildet, multipliziert,
wobei der Risikoparameter durch die Geschiftsfiihrer und den Aufsichtsrat der Volkswagen Bank nach billigem
Ermessen unter Berticksichtigung der Limitauslastung jahrlich festgelegt wird. Die Kombination des ROE bzw.
ROS und ROI mit einem Risikoparameter stellt sicher, dass sowohl die Performance als auch die eingegangenen
Risiken bei der Ermittlung des Jahresbonus angemessen berticksichtigt werden.

Volkswagen Bank GmbH / Offenlequngsbericht 2022



122

Verglitungspolitik

Der Langzeitbonus berticksichtigt interne und externe Erfolgsparameter und honoriert die Entwicklung des
Konzernwerts und die Managementleistung. Mit dem Fokus auf Gewinn je Aktie, Aktienkurs und Dividende
verkniipft er die Rentabilitit des Konzerns mit Anlegerinteressen auf Basis eines dreijahrigen Bemessungszeit-
raums. Alle bonusberechtigten Mitarbeitenden partizipieren je nach individueller Gehaltsgruppe. Der Lang-
zeitbonus ist in seiner absoluten Hohe beschrankt.

Ein personlicher Leistungsfaktor honoriert die individuelle Leistung des Mitarbeitenden im vorangegange-
nen Jahr anhand der Zielerfiillung gemaf? individueller Zielvereinbarung und der Leistungsbewertung durch
den Vorgesetzten. Fiir die gesamte Bonusfestlegung werden demnach quantitative und qualitative Faktoren
zugrunde gelegt. Es wird fiir alle Manager weltweit der standardisierte Prozess der Zielvereinbarungsgespriache
analog der Volkswagen AG durchgefiihrt. Hierbei werden nicht nur die Ziele des bevorstehenden Geschiftsjah-
res festgelegt, sondern auch der Zielerreichungsgrad des vergangenen Jahres beurteilt und die Leistungen des
Managers hinsichtlich Innovation, Team, Ergebnis und Reflexion bewertet. Die individuelle Festlegung des
personlichen Leistungsfaktors erfolgt in einem Mehraugenprinzip zwischen dem Bereich Personal mit dem
Vorgesetzten und dem zustdndigen Mitglied der Geschiftsleitung im Rahmen sogenannter vergleichender
Durchsprachen. Die Festlegung erfolgt anhand von fest definierten Pramissen und Orientierungswerten fiir die
verschiedenen Kombinationen aus Leistungsbewertung und Zielerfiillungsgrad im billigen Ermessen. So wird
sichergestellt, dass negative Abweichungen des individuellen Erfolgsbeitrags die variable Vergiitung verringern
und auch zum vollstindigen Verlust derselben fithren kdnnen. Der personliche Leistungsfaktor bewegt sich
innerhalb festgelegter Unter- und Obergrenzen.

Die Auszahlung der variablen Vergiitungsbestandteile eines Mitarbeitenden soll nicht nur von rein wirt-
schaftlichen Parametern, sondern auch von der Einhaltung der im Volkswagen Konzern und bei der Volkswa-
gen Bank bestehenden Kultur- und Integritatsvorgaben abhdngen. Vor diesem Hintergrund erfolgt eine Prii-
fung, ob aufgrund der im Volkswagen Konzern und bei der Volkswagen Bank bestehenden Kultur- und
Integritdtsvorgaben eine Korrektur vorzunehmen ist (,Kultur- und Integrititskorrektiv®). Maf3geblich fiir das
Kultur- und Integritatskorrektiv ist, ob sich im Bemessungszeitraum ein relevantes Fehlverhalten ereignet hat.
Die Priifung erfolgt anhand der Faktoren individuelles Fehlverhalten und Organisationsverschulden. Fiir den
Oberen Managementkreis gilt zudem, dass im Falle des nachtrdglichen Bekanntwerdens bzw. der nachtragli-
chen Aufdeckung eines Fehlverhaltens, der bei anfanglichem Bekanntwerden zu einem Kultur- und Integri-
tatskorrektiv von 100 % berechtigt hitte, die Gesellschaft berechtigt ist, den Bruttobetrag des Auszahlungsbe-
trags nach billigem Ermessen in voller Hohe zurtickzufordern.

SONSTIGE NEBENLEISTUNGEN
Neben den fixen und variablen Vergiitungskomponenten gewéhrt die Volkswagen Bank ihren Mitarbeitenden
im Weiteren auch Neben- und Sozialleistungen. Es handelt sich dabei um ermessensunabhédngige Regelungen,
die auf konzern- bzw. bankweiten Regelungen beruhen und deshalb keine Anreize zum Eingehen unangemes-
sener Risiken darstellen.

VERGUTUNGSSYSTEM DER GESCHAFTSLEITUNG

Der Aufsichtsrat der Volkswagen Bank ist fiir die Festsetzung der Vergiitung der Geschiftsleiter der Volkswagen
Bank zustandig. Die Verglitung der Geschiftsleitung setzt sich aus einer fixen und einer variablen Verglitung
zusammen. Dariiber hinaus werden weitere marktiibliche Nebenleistungen gewdhrt. Die Hohe der Vergiitung
steht in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Geschiftsleiter. Fiir die Bemes-
sung der variablen Vergiitung findet das Management-Vergiitungssystem des Volkswagen Konzerns Anwen-
dung. Dieses System sieht eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage vor. Die variable Vergiitung der Geschafts-
leiter wird vom Aufsichtsrat entsprechend § 7 InstitutsVergV nach den Kriterien festgesetzt, die auch fir die
Mitarbeitenden der Volkswagen Bank gelten. Dartiber hinaus finden fiir Geschiftsleiter die besonderen Anfor-
derungen fiir Risk Taker Anwendung.

BESONDERE BERUCKSICHTIGUNG DER RISK TAKER
Fir Risk Taker, d. h. Mitarbeitende, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil
haben, gelten die besonderen Anforderungen der InstitutsVergV. Um die Risk Taker zu identifizieren, hat die
Volkswagen Bank jihrlich eigenverantwortlich eine Risikoanalyse vorzunehmen. Einbezogen werden alle
nachgeordneten Gesellschaften sowie die Filialen der Volkswagen Bank.

Die Risk Taker wurden fiir das Geschiftsjahr 2022 auf Basis von § 18 InstitutsVergV in Verbindung mit der
Delegierten Verordnung (EU) Nr. 923/2021 zur Ergdnzung der Richtlinie 2013/36/EU identifiziert. In Deutsch-
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land wurden 44 Mitarbeitende (davon vier Geschiftsleiter und 14 Aufsichtsrite®) als Risk Taker selektiert. Im
Ausland waren insgesamt 19 Mitarbeitende betroffen.

Fir die Bemessung der variablen Vergitung der Risk Taker findet ebenfalls das Management-
Vergiitungssystem des Volkswagen Konzerns Anwendung. Fiir die Auszahlung der variablen Vergiitung gelten
die besonderen Anforderungen der InstitutsVergV. Sie ist teilweise tiber mehrere Jahre zu strecken und dartiber
hinaus an die nachhaltige Wertentwicklung des Unternehmens zu kntipfen. Die variable Vergiitung der Risk
Taker wird zu 40 % sofort gewdhrt. 60 % werden tiber einen Zurtickbehaltungszeitraum von vier bis fiinf Jahren
aufgeschoben. Bei Geschiftsleitern betrdgt der Zuriickbehaltungszeitraum finf Jahre. Liegt die rechnerisch
ermittelte variable Vergiitung fiir ein Geschéftsjahr unter der von der zustandigen Aufsichtsbehorde fiir das
Geschiftsjahr festgelegten Freigrenze, wird der Bonusbetrag wie ein Barbetrag zur sofortigen Auszahlung be-
handelt. Fiir Risk Taker begriindet die fiir ein Geschidftsjahr ermittelte variable Vergiitung weder einen An-
spruch auf einen entsprechenden Bonus noch eine entsprechende Anwartschaft. Der Bonuswert ist allein eine
Rechengrofie, die einen Anspruch auf fehlerfreie Ermittlung des Bonus begriindet. 50 % der jeweils gewdhrten
oder aufgeschobenen Anteile hingen von der nachhaltigen Wertentwicklung der Volkswagen Bank ab (sog.
Nachhaltigkeitskomponente). Die Hohe der Auszahlung aus der Nachhaltigkeitskomponente basiert auf einer
kennzahlenbasierten Unternehmenswertermittlung, die die Entwicklung des bereinigten Kern-Eigenkapitals
abbildet. Sie unterliegt einer zusétzlichen Haltefrist von zwolf Monaten.

Fiir Risk Taker werden vor Auszahlung die aufgeschobenen Anteile der variablen Vergiitung einer Malus-
Priifung unterzogen. Eine Reduzierung oder ein vollstandiger Verfall der variablen Verglitung ist bei Feststel-
lungen in der Malus-Priifung, z. B. bei vorliegendem sitten- und pflichtwidrigen Verhalten, moglich. Neben der
Malusprifung erfolgt ein sogenanntes Backtesting, d. h. eine nachtrégliche Uberpriifung, ob die urspriingliche
Ermittlung der variablen Vergiitung auch riickblickend noch zutreffend ist.

Die Ermessensentscheidung tiber eine etwaige Kiirzung oder einen Verfall aufgeschobener Tranchen trifft
die Geschiftsleitung bzw. fiir die Geschiftsleiter der Aufsichtsrat.

Dartiiber hinaus sieht das Vergiitungssystem fiir Risk Taker in der Volkswagen Bank vor, dass eine bereits
ausgezahlte variable Vergilitung unter bestimmten Bedingungen zuriickgefordert werden kann und Anspriiche
auf die Auszahlung erloschen, wenn negative Abweichungen des Erfolgsbeitrags gemif: § 18 Abs. 5i. V. m. § 20
Abs. 5 InstitutsVergV vorliegen (sogenannter Clawback).

Die Malus-Priifung fiir die gestreckten Zahlungen der Risk Taker nach InstitutsVergV § 20 Abs. 5 wurde fiir
das Geschiftsjahr 2022 angewendet. Die zuriickbehaltenen Anteile der variablen Vergiitung aus Vorjahren
gelangten in der Berichtsperiode ungekiirzt zur Auszahlung.

3 davon 11 Mitarbeitende im Volkswagen Konzern und drei Externe
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QUANTITATIVE BERICHTERSTATTUNG
TABELLE 48: EU REM1 - FUR DAS GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE VERGUTUNG

A B C D
Leitungsorgan - Leitungsorgan - Sonstiges Senior Sonstige identifizierte
in Mio. € Aufsichtsfunktion Leitungsfunktion Management Mitarbeiter
. 5 N - N - B |
1 Feste Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 14 4 36 9
2 Vergiitung  Feste Verglitung insgesamt 0,1 17 6,0 1,0
3 Davon: monetare Vergiitung 0,1 1,7 6,0 1,0
4 (Gilt nicht in der EU)
Davon: Anteile oder gleichwertige
EU-4a Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon: an Anteile gekniipfte Instrumente
oder gleichwertige nicht liquiditatswirksame
5 Instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-5x Davon: andere Instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0
6 (Gilt nicht in der EU)
7 Davon: sonstige Positionen 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Variable (Gilt nicht in der EU)
9 Verglitung  Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 14 4 36 9
10 Variable Vergiitung insgesamt 0,0 1,6 3,2 0,6
11 Davon: monetare Vergiitung 0,0 0,8 1,7 0,3
12 Davon: zuriickbehalten 0,0 0,5 0,9 0,1
Davon: Anteile oder gleichwertige
EU-13a Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-14a Davon: zuriickbehalten 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon: an Anteile gekniipfte Instrumente
oder gleichwertige nicht liquiditatswirksame
EU-13b Instrumente 0,0 0,8 1,5 0,2
EU-14b Davon: zuriickbehalten 0,0 0,8 1,5 0,2
EU-14x Davon: andere Instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-14y Davon: zuriickbehalten 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Davon: sonstige Positionen 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Davon: zuriickbehalten 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Vergiitung insgesamt (2 + 10) 0,1 3,3 9,2 1,5
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TABELLE 49: EU REM2 — SONDERZAHLUNGEN AN MITARBEITER, DEREN BERUFLICHE TATIGKEITEN EINEN WESENTLI-
CHEN EINFLUSS AUF DAS RISIKOPROFIL DES INSTITUTS HABEN (IDENTIFIZIERTE MITARBEITER)

| 1"

Il I R A

=
o

[y
[

A B d D
Leitungsorgan - Leitungsorgan - Sonstiges Senior Sonstige identifizierte
Aufsichtsfunktion Leitungsfunktion Management Mitarbeiter

Garantierte variable Vergiitung — Gesamtbetrag

Gewahrte garantierte variable Vergiitung - Zahl der

identifizierten Mitarbeiter 0,0 0,0 0,0 0,0

Gewahrte garantierte variable Vergiitung - Gesamtbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon: wahrend des Geschaftsjahres ausgezahlte
garantierte variable Vergiitung, die nicht auf die
Obergrenze fiir Bonuszahlungen angerechnet wird 0,0 0,0 0,0 0,0

Die in friiheren Zeitrdumen gewdhrten Abfindungen, die wahrend des Geschaftsjahres ausgezahlt wurden

In friiheren Perioden gewahrte, wahrend des

Geschaftsjahres gezahlte Abfindungen — Anzahl der

identifizierten Mitarbeiter 0,0 0,0 0,0 0,0

In friiheren Perioden gewahrte, wihrend des

Geschaftsjahres gezahlte Abfindungen - Gesamtbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Wahrend des Geschéftsjahres gewahrte Abfindungen

Wahrend des Geschaftsjahres gewahrte Abfindungen -

Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 0,0 0,0 0,0 0,0

Wahrend des Geschaftsjahres gewahrte Abfindungen -

Gesamtbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon: wahrend des Geschaftsjahres gezahlt 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon: zuriickbehalten 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon: wahrend des Geschaftsjahres gezahlte
Abfindungen, die nicht auf die Obergrenze fiir
Bonuszahlungen angerechnet werden 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon: hochste Abfindung, die einer einzigen Person
gewahrt wurde 0,0 0,0 0,0 0,0
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TABELLE 50: EU REM3 - ZURUCKBEHALTENE VERGUTUNG

IN MIO. € A B C D E F EU -G EU-H
Gesamthohe der durch
Hohe von Leistungs- nachtrégliche implizite
Hohe von Leistungs- anpassungen, die im Anpassungen bedingten Gesamthéhe der fiir friihere
Gesamtbetrag der fiir anpassungen, die im Geschéftsjahrbei  Anpassungen wahrend des Gesamthohe der vor dem Leistungsperioden
frithere Geschaftsjahr bei zuriickbehaltenen, in Geschiftsjahres (wie Geschéftsjahr gewahrten, gewahrten und
Leistungsperioden Davon:in zuriickbehaltenen, im kiinftigen jahrlichen Wertanderungen, die auf zuriickbehaltenen zuriickbehaltenen
gewahrten, Davon:im nachfolgenden Geschaftsjahr zu Leistungsperioden zu verdnderte Kurse der Vergiitungen, die im Vergiitungen, die erdient
zuriickbehaltenen Geschéftsjahrzu  Geschiftsjahrenzu  beziehenden Vergiitungen  beziehenden Vergiitungen betreffenden Instrumente Geschéftsjahr tatsachlich sind, aber Sperrfristen
Zuriickbehaltene und einbehaltene Vergiitung Vergiitungen beziehen beziehen vorgenommen wurden vorgenommen wurden zuriickzufiihren sind) gezahlt wurden unterliegen

1 Leitungsorgan - Aufsichtsfunktion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Monetdre Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteile oder gleichwertige
3 Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
An Anteile gekniipfte Instrumente
oder gleichwertige nicht
4 liquiditatswirksame Instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Sonstige Instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Sonstige Formen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Leitungsorgan - Leitungsfunktion 4,5 1,0 3,5 0,0 0,0 0,0 1,0 0,7
8 Monetdre Vergiitung 1,7 0,3 1,4 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0

Anteile oder gleichwertige
9 Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

An Anteile gekniipfte Instrumente
oder gleichwertige nicht

10 liquiditatswirksame Instrumente 2,8 0,7 2,1 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
F Sonstige Instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E Sonstige Formen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F Sonstiges Senior Management 10,2 2,8 7.3 0,0 0,0 0,1 2,9 2,0
E Monetare Vergiitung 3,7 1,0 2,7 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0

Anteile oder gleichwertige
15 Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

16 An Anteile gekniipfte Instrumente 6,5 18 47 0,0 0,0 0,1 1,9 2,0
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IN MIO. € A B C D E F EU -G EU-H
Gesamthohe der durch
Héhe von Leistungs- nachtrégliche implizite
Hohe von Leistungs- anpassungen, die im Anpassungen bedingten Gesamthéhe der fiir friihere
Gesamtbetrag der fiir anpassungen, die im Geschéftsjahrbei  Anpassungen wahrend des Gesamthohe der vor dem Leistungsperioden
frithere Geschaftsjahr bei zuriickbehaltenen, in Geschiftsjahres (wie Geschéftsjahr gewahrten, gewahrten und
Leistungsperioden Davon:in zuriickbehaltenen, im kiinftigen jahrlichen Wertanderungen, die auf zuriickbehaltenen zuriickbehaltenen
gewadhrten, Davon: im nachfolgenden Geschéftsjahr zu Leistungsperioden zu veranderte Kurse der Vergiitungen, die im Vergiitungen, die erdient
zuriickbehaltenen Geschéftsjahrzu  Geschiftsjahrenzu  beziehenden Vergiitungen  beziehenden Vergiitungen betreffenden Instrumente Geschéftsjahr tatsachlich sind, aber Sperrfristen
Zuriickbehaltene und einbehaltene Vergiitung Vergiitungen beziehen beziehen vorgenommen wurden vorgenommen wurden zuriickzufiihren sind) gezahlt wurden unterliegen

oder gleichwertige nicht
liquiditatswirksame Instrumente

17 Sonstige Instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

18 Sonstige Formen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Sonstige identifizierte Mitarbeiter 2,5 0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 0,8 0,5
20 Monetdre Vergiitung 0,9 0,3 0,6 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0

Anteile oder gleichwertige

21 Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
An Anteile gekniipfte Instrumente
oder gleichwertige nicht

22 liquiditatswirksame Instrumente 1,6 0,5 1,1 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
23 Sonstige Instrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 Sonstige Formen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25 Gesamtbetrag 17,2 4,7 12,5 0,0 0,0 0,2 4,8 3,2
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TABELLE 51: EU REM4 - VERGUTUNGEN VON 1 MIO. EUR ODER MEHR PRO JAHR

A

Identifizierte Mitarbeiter, die ein hohes Einkommen im Sinne von Artikel 450
EUR Absatz 1 Buchstabe i CRR beziehen

1000 000 bis unter 1 500 000
1500 000 bis unter 2 000 000
2000 000 bis unter 2 500 000
2500 000 bis unter 3 000 000
3 000 000 bis unter 3 500 000
3500 000 bis unter 4 000 000
4000 000 bis unter 4 500 000
4500 000 bis unter 5 000 000
5000 000 bis unter 6 000 000
6 000 000 bis unter 7 000 000
7 000 000 bis unter 8 000 000

Diese Liste ist verlangerbar, sollten weitere Vergiitungsstufen
benétigt werden.

RPN |acju || W|IN|KF
R | o
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TABELLE 52: EU REM5 — ANGABEN ZUR VERGUTUNG DER MITARBEITER, DEREN BERUFLICHE TATIGKEITEN EINEN WESENTLICHEN EINFLUSS AUF DAS RISIKOPROFIL DES INSTITUTS HABEN
(IDENTIFIZIERTE MITARBEITER)

A B C D E F G H | )
Vergiitung Leitungsorgan Geschéftsfelder
Leitungsorgan - Leitungsorgan - Gesamtsumme Investment Vermogens- Unternehmens- Unabhingige interne Gesamt-
in Mio. € Aufsichtsfunktion Leitungsfunktion Leitungsorgan Banking Retail banking verwaltung funktionen Kontrollfunktionen Alle Sonstigen summe

Gesamtanzahl der
identifizierten Mitarbeiter 63

| =

Davon: Mitglieder des
Leitungsorgans 14 4 18

Davon: sonstiges Senior
Management 0 3 1 8 6 18

Davon: sonstige
identifizierte Mitarbeiter 0 2 0 0 1 6

Gesamtvergiitung der
identifizierten Mitarbeiter 0,1 3,3 3,4 0,0 1,4 n.a.l) 1,5 1,9 5,9 14,2

Davon: variable
Vergiitung 0,0 1,6 1,6 0,0 0,6 n.a.l) 0,5 0,5 2,3 5,4

Davon: feste Vergiitung 0,1 1,7 1,8 0,0 0,9 n.a.l) 1,0 1,5 3,6 8,8

| £

| w

I

1) Zur Wahrung der Vertraulichkeit erfolgt der Ausweis in aggregierter Form, da bestimmte Informationen einzelnen Personen zuzuordnen wiren und somit eine Offenlegung personlicher Daten natiirlicher Personen die Folge wiire.
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Verschuldung

QUALITATIVE OFFENLEGUNG DER VERSCHULDUNGSQUOTE
Eine Berichterstattung tiber die Entwicklung der Verschuldungsquote (Leverage Ratio) flief3t in den Kapitalpla-
nungsprozess der Volkswagen Bank GmbH ein. Die Verschuldungsquote wird im Rahmen der Eigenkapitalpla-
nung regelmafiig tiberwacht.

Fiir die Verdnderungen des Kernkapitals bzw. des harten Kernkapitals wird auf das separate Kapitel verwiesen.
QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DER VERSCHULDUNGSQUOTE

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung der Aktiva aus dem veréffentlichten Geschiftsbericht der
Volkswagen Bank GmbH auf Basis IFRS zu der Gesamtrisikopositionsmessgrofde, die zur Ermittlung der regula-

torischen Verschuldungsquote dient.

TABELLE 53: EU LR1 — LRSUM - SUMMARISCHE ABSTIMMUNG ZWISCHEN BILANZIERTEN AKTIVA UND

Offenlegungsbericht

RISIKOPOSITIONEN FUR DIE VERSCHULDUNGSQUOTE

in Mio. € MaRgeblicher Betrag

1 Summe der Aktiva laut veroffentlichtem Abschluss 61.225,3
Anpassung bei Unternehmen, die fiir Rechnungslegungszwecke konsolidiert werden,

2 aber aus dem aufsichtlichen Konsolidierungskreis ausgenommen sind 14.708,7
(Anpassung bei verbrieften Risikopositionen, die die operativen Anforderungen fiir die

3 Anerkennung von Risikoiibertragungen erfiillen) 0,0
(Anpassung bei voriibergehendem Ausschluss von Risikopositionen gegentiiber

4 Zentralbanken (falls zutreffend)) 0,0
(Anpassung bei Treuhandvermégen, das nach dem geltenden Rechnungslegungsrahmen
in der Bilanz angesetzt wird, aber gemaR Art. 429a Absatz 1 Buchstabe i CRR bei der

5 GesamtrisikopositionsmessgroRe unberiicksichtigt bleibt) -1,6
Anpassung bei marktiiblichen Kaufen und Verkdufen finanzieller Vermogenswerte

6 gemalk dem zum Handelstag geltenden Rechnungslegungsrahmen 0,0

7 Anpassung bei beriicksichtigungsfahigen Liquiditatsbiindelungsgeschaften 0,0

8 Anpassung bei derivativen Finanzinstrumenten 180,3

9 Anpassung bei Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFTs) 0,0
Anpassung bei auBerbilanziellen Posten (d. h. Umrechnung auBerbilanzieller

10 Risikopositionen in Kreditaquivalenzbetrége) 2.677,4
(Anpassung bei Anpassungen aufgrund des Gebots der vorsichtigen Bewertung und
spezifischen und allgemeinen Riickstellungen, die eine Verringerung des Kernkapitals

11 bewirkt haben) 0,0
(Anpassung bei Risikopositionen, die gemaR Art. 429a Absatz 1 Buchstabe ¢ CRR aus der

EU-11a  GesamtrisikopositionsmessgroRe ausgeschlossen werden) 0,0
(Anpassung bei Risikopositionen, die gemaR Art. 429a Absatz 1 Buchstabe j CRR aus der

EU-11b  GesamtrisikopositionsmessgroRe ausgeschlossen werden) 0,0

12 Sonstige Anpassungen -15.993,0

13 GesamtrisikopositionsmessgroRe 62.797,1

Die Anpassung bei Unternehmen, die fiir Rechnungszwecke konsolidiert werden, aber aus dem aufsichtlichen
Konsolidierungskreis ausgenommen sind, enthdlt Effekte aus der Dekonsolidierung von Zweckgesellschaften
im Rahmen von Verbriefungstransaktionen.
Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die einzelnen Komponenten der Gesamtrisikopositi-
onsmessgrofle und stellt Werte zum aktuellen Berichtszeitraum im Vergleich zum 30. Juni 2022 gegeniiber.
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TABELLE 54: EU LR2 — LRCOM — EINHEITLICHE OFFENLEGUNG DER VERSCHULDUNGSQUOTE

RISIKOPOSITIONEN FUR
DIE CRR-
VERSCHULDUNGSQUOTE

a b

in Mio. € 31.12.2022 30.06.2022
—— E—

Bilanzwirksame Risikopositionen (ohne Derivate und SFTs)

1 Bilanzwirksame Posten (ohne Derivate und SFTs, aber einschlieRlich Sicherheiten) 60.908,5 63.974,8
Hinzurechnung des Betrags von im Zusammenhang mit Derivaten gestellten Sicherheiten, die
nach dem geltenden Rechnungslegungsrahmen von den Bilanzaktiva abgezogen werden 0,0 0,0
3 (Abziige von Forderungen fiir in bar geleistete Nachschiisse bei Derivatgeschaften) 0,0 0,0
(Anpassung bei im Rahmen von Wertpapierfinanzierungsgeschaften entgegengenommenen
4 Wertpapieren, die als Aktiva erfasst werden) 0,0 0,0
5 (Allgemeine Kreditrisikoanpassungen an bilanzwirksamen Posten) 0,0 0,0
6 (Bei der Ermittlung des Kernkapitals abgezogene Aktivabetrage) -989,0 -1.226,4
7 Summe der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate und SFTs) 59.919,5 62.748,3

Risikopositionen aus Derivaten

Wiederbeschaffungskosten fiir Derivatgeschafte nach SA-CCR (d. h. ohne anrechenbare, in bar

8 erhaltene Nachschiisse) 127,8 142,3
Abweichende Regelung fiir Derivate: Beitrag der Wiederbeschaffungskosten nach vereinfachtem

EU-8a Standardansatz 0,0 0,0
Aufschlage fiir den potenziellen kiinftigen Risikopositionswert im Zusammenhang mit SA-CCR-

9 Derivatgeschiften 72,5 57,5
Abweichende Regelung fiir Derivate: Potenzieller kiinftiger Risikopositionsbeitrag nach verein-

EU-9a fachtem Standardansatz 0,0 0,0

EU-9b Risikoposition gemaR Ursprungsrisikomethode 0,0 0,0

10 (Ausgeschlossener CCP-Teil kundengeclearter Handelsrisikopositionen) (SA-CCR) 0,0 0,0
(Ausgeschlossener CCP-Teil kundengeclearter Handelsrisikopositionen) (vereinfachter

EU-10a  Standardansatz) 0,0 0,0

EU-10b  (Ausgeschlossener CCP-Teil kundengeclearter Handelsrisikopositionen) (Ursprungsrisikomethode) 0,0 0,0

11 Angepasster effektiver Nominalwert geschriebener Kreditderivate 0,0 0,0
(Aufrechnungen der angepassten effektiven Nominalwerte und Abziige der Aufschlage fiir

12 geschriebene Kreditderivate) 0,0 0,0

13 Gesamtsumme der Risikopositionen aus Derivaten 200,2 199,8

Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFTs)

Brutto-Aktiva aus SFTs (ohne Anerkennung von Netting), nach Bereinigung um als Verkauf

14 verbuchte Geschafte 0,0 0,0
15 (Aufgerechnete Betrage von Barverbindlichkeiten und -forderungen aus Brutto-Aktiva aus SFTs) 0,0 0,0
16 Gegenparteiausfallrisikoposition fiir SFT-Aktiva 0,0 0,0
Abweichende Regelung fiir SFTs: Gegenparteiausfallrisikoposition gemaR Artikel 429e Absatz 5
EU-16a und Artikel 222 CRR 0,0 0,0
17 Risikopositionen aus als Beauftragter getétigten Geschaften 0,0 0,0
EU-17a  (Ausgeschlossener CCP-Teil kundengeclearter SFT-Risikopositionen) 0,0 0,0
18 Gesamtsumme der Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0,0 0,0

Sonstige auBerbilanzielle Risikopositionen

19 AuBerbilanzielle Risikopositionen zum Bruttonominalwert 14.905,7 16.029,6

20 (Anpassungen fiir die Umrechnung in Kreditdquivalenzbetrage) -12.228,3 -13.043,0
(Bei der Bestimmung des Kernkapitals abgezogene allgemeine Ruckstellungen sowie spezifische

21 Riickstellungen in Verbindung mit auRerbilanziellen Risikopositionen) 0,0 0,0

22 AuBerbilanzielle Risikopositionen 2.677,4 2.986,6

Ausgeschlossene Risikopositionen

(Risikopositionen, die gemaR Artikel 429a Absatz 1 Buchstabe c CRR aus der Gesamtrisikopositi-
EU-22a  onsmessgroRe ausgeschlossen werden) 0,0 0,0

((Bilanzielle und auRerbilanzielle) Risikopositionen, die gemaR Artikel 429a Absatz 1 Buchstabe j
EU-22b  CRR ausgeschlossen werden) 0,0 0,0
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RISIKOPOSITIONEN FUR

DIE CRR-
VERSCHULDUNGSQUOTE
a b
in Mio. € 31.12.2022 30.06.2022
I
(Ausgeschlossene Risikopositionen 6ffentlicher Entwicklungsbanken (oder als solche behandelter
EU-22c Einheiten) — 6ffentliche Investitionen) 0,0 0,0
(Ausgeschlossene Risikopositionen &ffentlicher Entwicklungsbanken (oder als solche behandelter
EU-22d  Einheiten) — Férderdarlehen) 0,0 0,0
(Ausgeschlossene Risikopositionen aus der Weitergabe von Férderdarlehen durch Institute, die
EU-22e  keine &ffentlichen Entwicklungsbanken (oder als solche behandelte Einheiten) sind) 0,0 0,0
EU-22f  (Ausgeschlossene garantierte Teile von Risikopositionen aus Exportkrediten) 0,0 0,0
EU-22g  (Ausgeschlossene iiberschiissige Sicherheiten, die bei Triparty Agents hinterlegt wurden) 0,0 0,0
(Von CSDs/Instituten erbrachte CSD-bezogene Dienstleistungen, die gemaR Artikel 429a Absatz 1
EU-22h  Buchstabe o CRR ausgeschlossen werden) 0,0 0,0
(Von benannten Instituten erbrachte CSD-bezogene Dienstleistungen, die gemaR Artikel 429a
EU-22i Absatz 1 Buchstabe p CRR ausgeschlossen werden) 0,0 0,0
EU-22j (Verringerung des Risikopositionswerts von Vorfinanzierungs- oder Zwischenkrediten) 0,0 0,0
EU-22k  Gesamtsumme der ausgeschlossenen Risikopositionen 0,0 0,0
Kernkapital und GesamtrisikopositionsmessgroRe
23 Kernkapital 9.220,3 8.799,8
24 GesamtrisikopositionsmessgroRe 62.797,1 65.934,7
Verschuldungsquote
25 Verschuldungsquote (in %) 14,68% 13,35%
Verschuldungsquote (ohne die Auswirkungen der Ausnahmeregelung fiir 6ffentliche Investitionen
EU-25 und Forderdarlehen) (in %) 14,68% 13,35%
Verschuldungsquote (ohne die Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmeregelungen
25a fiir Zentralbankreserven) (in %) 14,68% 13,35%
26 Regulatorische Mindestanforderung an die Verschuldungsquote (in %) 3,00% 3,00%
Zusétzliche Eigenmittelanforderungen zur Einddmmung des Risikos einer libermaRigen Verschul-
EU-26a  dung(in %) 0,00% 0,00%
EU-26b davon: in Form von hartem Kernkapital 0,00% 0,00%
27 Anforderung an den Puffer der Verschuldungsquote (in %) 0,00% 0,00%
EU-27a  Gesamtanforderungen an die Verschuldungsquote (in %) 3,00% 3,00%
Gewihlte Ubergangsregelung und maRgebliche Risikopositionen
EU-27 Gewiahlte Ubergangsregelung fiir die Definition der KapitalmessgroRe n/a n/a
Offenlegung von Mittelwerten
Mittelwert der Tageswerte der Brutto-Aktiva aus SFTs nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte
Geschéafte und Aufrechnung der Betrage damit verbundener Barverbindlichkeiten und
28 -forderungen 0,0 0,0
Quartalsendwert der Brutto-Aktiva aus SFTs nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschaf-
29 te und Aufrechnung der Betrdge damit verbundener Barverbindlichkeiten und -forderungen 0,0 0,0
GesamtrisikopositionsmessgroBe (einschlieRlich der Auswirkungen etwaiger voriibergehender
Ausnahmeregelungen fiir Zentralbankreserven) unter Einbeziehung der in Zeile 28 offengelegten
Mittelwerte der Brutto-Aktiva aus SFTs (nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschafte
30 und Aufrechnung der Betrdge damit verbundener Barverbindlichkeiten und -forderungen) 62.797,1 65.934,7
GesamtrisikopositionsmessgroRRe (ohne die Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnah-
meregelungen fiir Zentralbankreserven) unter Einbeziehung der in Zeile 28 offengelegten Mittel-
werte der Brutto-Aktiva aus SFTs (nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschafte und
30a Aufrechnung der Betrage damit verbundener Barverbindlichkeiten und -forderungen) 62.797,1 65.934,7
Verschuldungsquote (einschlieBlich der Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmerege-
lungen fiir Zentralbankreserven) unter Einbeziehung der in Zeile 28 offengelegten Mittelwerte der
Brutto-Aktiva aus SFTs (nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschéfte und Aufrechnung
31 der Betrage damit verbundener Barverbindlichkeiten und -forderungen) (in %) 14,68% 13,35%
Verschuldungsquote (ohne die Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmeregelungen
flir Zentralbankreserven) unter Einbeziehung der in Zeile 28 offengelegten Mittelwerte der Brut-
to-Aktiva aus SFTs (nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschafte und Aufrechnung der
31a Betrdge damit verbundener Barverbindlichkeiten und -forderungen) (in %) 14,68% 13,35%
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Verschuldung

Die Verschuldungsquote ohne die Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmeregelungen fiir Zent-
ralbankreserven betragt zum aktuellen Berichtszeitraum 14,68 %. Diese Quote entspricht der Verschuldungs-
quote mit den Auswirkungen etwaiger vortibergehender Ausnahmeregelungen fiir Zentralbankreserven. Hin-
tergrund hierfiir ist die Tatsache, dass die Volkswagen Bank GmbH das Wahlrecht zur voriibergehenden
Nutzung der Ausnahmeregelung fiir Zentralbankreserven nicht in Anspruch nimmt.

TABELLE 55: EU LR3 - LRSPL — AUFGLIEDERUNG DER BILANZWIRKSAMEN RISIKOPOSITIONEN (OHNE DERIVATE, SFTS
UND AUSGENOMMENE RISIKOPOSITIONEN)

A

in Mio. €

Risikopositionen fiir die CRR-Verschuldungsquote

Gesamtsumme der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne

EU-1 Derivate, SFTs und ausgenommene Risikopositionen), davon: 60.908,5
EU-2 Risikopositionen im Handelsbuch 0,0
EU-3 Risikopositionen im Anlagebuch, davon: 60.908,5
EU-4 Risikopositionen in Form gedeckter Schuldverschreibungen 292,9
Risikopositionen, die wie Risikopositionen gegeniiber Staaten
EU-5 behandelt werden 9.044,4
Risikopositionen gegeniiber regionalen Gebietskorperschaften,
multilateralen Entwicklungsbanken, internationalen
Organisationen und &ffentlichen Stellen, die nicht wie Staaten
EU-6 behandelt werden 51
EU-7 Risikopositionen gegenliber Instituten 403,8
Durch Grundpfandrechte an Immobilien besicherte
EU-8 Risikopositionen 0,0
EU-9 Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 31.725,9
EU-10  Risikopositionen gegeniiber Unternehmen 16.090,7
EU-11  Ausgefallene Risikopositionen 767,9
Sonstige Risikopositionen (z. B. Beteiligungen, Verbriefungen
EU-12  und sonstige Aktiva, die keine Kreditverpflichtungen sind) 2.577,8

Die bilanzwirksamen Risikopositionen in Hohe von 60,9 Mrd. € bestehen bei der Volkswagen Bank GmbH als
Nicht-Handelsbuchinstitut ausschliefdlich im Bankbuch. Mit einem Anteil von 52,1 % stellen die Risikopositio-
nen aus dem Mengengeschift in Hohe von 31,7 Mrd. € den grofiten Posten dar.
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Zusatzliche Informationen zu
COVID-19-Mafdnahmen

TABELLE 56: INFORMATIONEN ZU DARLEHEN UND KREDITEN MIT GESETZLICHEN UND NICHT GESETZLICHEN MORATORIEN

KUMULIERTE WERTMINDERUNG, KUMULIERTE NEGATIVE ANDERUNGEN DES BEIZU- BRUTTO-
BRUTTOBUCHWERT LEGENDEN ZEITWERTS AUFGRUND DES KREDITRISIKOS BUCHWERT
Nicht notleidend Notleidend Nicht notleidend Notleidend
davon: davon:
Zahlung Zahlung
davon: Instrumente unwahr- davon: davon: Instrumente davon: unwahr-
davon: Risi- mit signifikantem davon: Risiko- scheinlich, Risiko- mit signifikantem Risiko- scheinlich,
kopositionen Anstieg des Kredit- positionen aber nicht positionen Anstieg des Kredit- positionen aber nicht
mit Stun- risikos, aber ohne mit Stun-  Uberféllig oder mit Stun- risikos, aber ohne mit Stun- uberfillig Zufliisse zu
dungsmaRB- Wertberichtigung dungsmaRB- fallig <=90 dungsmaR- Wertberichtigung dungsmaB- oder fillig notleidenden
in Mio. € nahmen (Stage 2) nahmen Tage nahmen (Stage 2) nahmen <=90 Tage Forderungen*

Darlehen und Kredite
1 mit Moratorien 1,9 1,8 0,0 0,8 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

2 davon: Haushalte 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

davon: besichert
durch Wohn-
3 immobilien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

davon: nicht-
finanzielle Kapital-
4 gesellschaften 1,5 1,4 0,0 0,8 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

davon: kleine und
mittelstandische
5 Unternehmen 1,5 1,4 0,0 0,8 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

davon: besichert
durch gewerbliche
6 Immobilien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

*Ausweis unterbleibt aufgrund nicht verfiigbarer Informationen im Zusammenhang mit COVID-19-MaRnahmen.
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Zuséatzliche Informationen zu COVID-19-MalRnahmen

In zahlreichen Lindern Europas haben Regierungen Initiativen ergriffen, um Grundlagen fiir Zahlungsmorato-
rien per Gesetz zu schaffen und umzusetzen. Von diesen Moglichkeiten haben auch zahlreiche Kunden der
Volkswagen Bank GmbH Gebrauch gemacht. Zudem konnten Privatkunden auf bankinterne Unterstiitzungs-
mafinahmen in Form von Stundungen oder Prolongationen ihrer Ratenzahlungen (Zins- und Kapitalleistun-
gen) um bis zu drei Monate und gewerbliche Kunden um bis zu sechs Monate zuriickgreifen. Firmenkunden
(wie Automobilhdndler) wurden mit zusitzlichen Liquiditatsmitteln, befristeten Krediterhohungen bei verlan-
gerten Laufzeiten sowie mit Zahlungszielen (zinslos) fiir einen definierten Zeitraum untersttitzt.

Alle Maf3nahmen wurden ausschliefdlich auf aktive Anfrage der Kunden und nach eingehender Priifung der
Notwendigkeit, d. h. COVID-19-bedingte Schwierigkeiten der Kundschaft bei der Bedienung bestehender Zah-
lungsverpflichtungen, durch die Volkswagen Bank GmbH gewdhrt.

TABELLE 57: AUFGLIEDERUNG DER DARLEHEN UND KREDITE MIT GESETZLICHEN UND NICHT GESETZLICHEN
MORATORIEN NACH RESTLAUFZEIT DES MORATORIUMS

BRUTTOBUCHWERT

Restlaufzeit des Moratoriums

Anzahl der davon:
Schuldner gesetzliche davon: > 3 Monate > 6 Monate >9 Monate

in Mio. € (in Stiick) Moratorien ausgelaufen £ 3 Monate < 6 Monate <9 Monate <12 Monate >1Jahr

| s 202000200 0220202000000 2020202020200 002020202000 0020202020200 0202020202020 0202090909000 00|
Darlehen und Kredi-
te, fiir die ein
Moratorium angebo-
ten wurde 22.481 1.980,0
Darlehen und Kredite
mit bewilligtem
Moratorium 21371 1.864,4 106,0 1.862,5 0,2 0,1 0,1 0,5 1,1
davon: Haushalte 155,2 60,2 154,8 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
davon: besichert
durch Wohnimmobi-
lien 0,7 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon: nichtfinanzi-
elle Kapitalgesell-
schaften 1.696,9 44,8 1.695,4 0,1 0,1 0,1 0,4 0,8
davon: kleine und
mittelstandische
Unternehmen 293,8 20,7 292,4 0,1 0,1 0,1 0,4 0,8
davon: besichert
durch gewerbliche
Immobilien 1,3 0,2 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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TABELLE 58: INFORMATIONEN ZU NEU GEWAHRTEN DARLEHEN UND KREDITEN, DIE UNTER NEUEN OFFENTLICHEN
GARANTIEN GEWAHRT WURDEN, WELCHE ALS ANTWORT AUF DIE COVID-19-KRISE EINGEFUHRT WURDEN

MAXIMALER BETRAG
DER GARANTIE, DER
BERUCKSICHTIGT

BRUTTOBUCHWERT WERDEN KANN BRUTTOBUCHWERT
Offentliche Garantien Zufliisse zu notleidenden
in Mio. € davon: gestundet erhalten Forderungen

Neue Darlehen und
Kredite unter

1 offentlichen Garantien 26,9 0,0 0,0 0,0

2 davon: Haushalte 0,0 0,0
davon: besichert durch

3 Wohnimmobilien 0,0 0,0

davon: nichtfinanzielle
4 Kapitalgesellschaften 26,9 0,0 0,0 0,0

davon: kleine und
mittelstandische

5 Unternehmen 1,1 0,0
davon: besichert durch
6 gewerbliche Immobilien 0,0 0,0

In Spanien wie auch in Deutschland haben die Regierungen staatliche Garantien im Kreditgeschift gewéhrt,
um die Auswirkungen der Corona-Pandemie abzumildern. In beiden Landern haben Firmenkunden der Volks-
wagen Bank GmbH diese Moglichkeiten genutzt (u. a. KfW-Darlehen mit Garantie der 6ffentlichen Hand zur
Absicherung des Ausfallrisikos).
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