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Vorwort

Die Veroffentlichung des aktuellen Offenlegungsberichts zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2025 er-
folgt gemif3 den aufsichtsrechtlichen Anforderungen des Basel-I11I-Regelwerks (Capital Requirements Re-
gulation/Verordnung (EU) Nr. 2024/1623 (CRR I1I) des Europdischen Parlaments und des Rates vom 31.
Mai 2024 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR)).

Da es sich bei der Verordnung (EU) 2024/1623 um eine Anderung der Verordnung (EU) 575/2013 han-
delt, wird in diesem Dokument einheitlich der Begriff CRR verwendet. Sofern nicht weiter spezifiziert,
meint der Begriff CRR stets die aktuell giiltige Fassung, die zuletzt mit der o.g. Verordnung gedndert
wurde und seit dem 1. Januar 2025 in Kraft ist.

Erganzt wird die Verordnung durch die technischen Durchfithrungsstandards der European Banking
Authority (EBA) EBA/ITS/2021/637 vom 28. Juni 2021 bzw. der entsprechenden Durchfithrungsverord-
nung (EU) 2024/3172 der Kommission vom 29. November 2024, in denen die in den Bericht integrierten
Tabellen prazisiert werden. Der Bericht basiert auf der zum Berichtsstichtag giiltigen gesetzlichen Grund-
lage.

Mit Inkrafttreten der CRR wurde das europdische Bankenaufsichtsrecht in weiten Teilen auf eine ein-
heitliche Rechtsgrundlage gestellt. Die national geregelten Offenlegungsverpflichtungen wurden weitge-
hend durch die Anforderungen aus der CRR ersetzt.

Die Volkswagen Bank GmbH fungiert aufsichtsrechtlich als tibergeordnetes Unternehmen der Insti-
tutsgruppe und tragt die Verantwortung fur die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften inner-
halb der Gruppe. Hierzu gehort auch die Verpflichtung zur regelmifigen Offenlegung gemif3 Art. 433
CRR. Die Volkswagen Bank GmbH ist gemidf3 Art. 4 Abs. 1 Nr. 146 CRR ein grof3es Institut und setzt damit
die Anforderungen zur Haufigkeit gemaf3 Art. 433a CRR um.

Die Volkswagen Bank GmbH ist zusdtzlich verpflichtet worden, die dort genannten Offenlegungs-
pflichten auch auf teilkonsolidierter Basis umzusetzen. Der Teilkonsolidierungskreis umfasst neben der
Volkswagen Bank GmbH insbesondere die Volkswagen Leasing GmbH, ein handelsrechtlich vollkonsoli-
diertes Tochterunternehmen. Die Volkswagen Bank GmbH ist ihrerseits ein grofses Institut gemaf3 Art. 4
Abs. 1 Nr. 146 i. V. m. Art. 11 Abs. 2 a) CRR und setzt damit die Anforderungen zur Haufigkeit gemafs Art.
433a CRR um.

Der Offenlegungsbericht wird im Einklang mit Art. 433 CRR zur Erflllung der Anforderungen turnus-
gemaf3 aktualisiert und zeitnah auf der Internetseite der Volkswagen Bank GmbH im Bereich Investor
Relations als eigenstidndiger Bericht veroffentlicht. Alle offenzulegenden Angaben werden ausschlief3lich
an dieser Stelle veroffentlicht.

Sofern fiir die geméf3 Teil 8 der CRR offenzulegenden Informationen Formatvorlagen (durch EBA-Leit-
linien sowie Durchfiihrungs- und Regulierungsstandards) vorhanden sind, wurden diese im vorliegen-
den Bericht angewendet.
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Der Offenlegungsbericht entspricht den geltenden rechtlichen und regulatorischen Anforderungen und
wird gemafd den internen Richtlinien, Verfahren, Systemen und internen Kontrollen erstellt.

Die Geschiftsfihrung hat diesen Bericht zur Veroffentlichung genehmigt und bestitigt, dass die
Volkswagen Bank GmbH die Anforderungen nach Art. 431 Abs. 3 CRR erfiillt hat.

Braunschweig, im April 2026

Die Geschiftsfihrung
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Offenlegung von
Schluisselparametern

Die Notwendigkeit zur Regulierung des Bankensektors leitet sich aus den Zielen der Bankenaufsicht ab.
Hauptziel der staatlichen Regulierung durch die Aufsichtsbehorden ist die Sicherstellung der Funktions-
fahigkeit des Finanzsystems. Zu diesem Zwecke wurden insbesondere Mindestanforderungen an die Ei-
genkapital- und Liquiditatsausstattung von Banken im Rahmen einer EU-Verordnung (CRR) definiert.
Dartber hinaus legt diese Verordnung Grenzen fur die Verschuldung fest.

Zur Uberwachung der Eigenkapitalquoten verfligen die Volkswagen Financial Services AG und die
Volkswagen Bank GmbH {tber einen Kapitalplanungsprozess, der die Erfillung der aufsichtsrechtlichen
Mindestquoten auch bei steigendem Geschaftsvolumen sicherstellt. In diesen Kapitalplanungsprozess
ist auch die Uberwachung der Verschuldungsquote eingebettet. Die Einhaltung der Liquidititskennzah-
len wird im Rahmen der Liquiditatssteuerung gewihrleistet.

Die relevanten Schliisselparameter zur Ermittlung der Mindestquoten fir Eigenkapital, Liquiditat und
Verschuldung sowie weitere relevante Informationen werden in der nachfolgenden Ubersicht tabella-
risch zusammengefasst. Diese Tabelle beinhaltet zum einen Informationen aus der sog. COREP-Meldung
zum aufsichtsrechtlichen Eigenkapital, zum Gesamtrisikobetrag und zu den Kapitalquoten sowie zur
kombinierten Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung. Zum anderen werden Angaben zur Ver-
schuldungsquote, Liquiditdtsdeckungsquote (LCR) und zur strukturellen Liquiditdatsquote (NSFR) darge-
stellt.

Die Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH sind verpflichtet, den Offenle-
gungsbericht quartalsweise zu verdffentlichen. Die in der Tabelle dargestellten Schliisselparameter be-
ziehen sich daher auf die aktuelle Berichtsperiode (Spalte A) zum Stichtag 31. Dezember 2025.

Im Folgenden werden die Schliisselparameter der Volkswagen Bank GmbH auf subkonsolidierter
Ebene nach IFRS dargestellt.
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TABELLE 1: EU KM1 - KEY METRICS TEMPLATE

Offenlegung von Schliisselparametern

in Mio. € 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024

I . = N N |
Verfiigbare Eigenmittel (Betrage)

1 Hartes Kernkapital (CET1) 22.767,7 21.182,7 20.899,1 20.942,7 18.350,2

2 Kernkapital (T1) 22.767,7 21.182,7 20.899,1 20.942,7 18.350,2

3 Gesamtkapital 22.767,7 21.182,7 20.899,1 20.942,7 18.350,2
Risikogewichtete Positionsbetrage

4 Gesamtrisikobetrag 139.847,2 136.651,0 131.692,3 129.126,2 114.216,0

4a Gesamtrisikoposition ohne Untergrenze 139.847,2 136.651,0 131.692,3 129.126,2 114.216,0
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)

5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 16,28% 15,50% 15,87% 16,22% 16,07%
Harte Kernkapitalquote unter Beriicksichtigung des TREA ohne

5b Untergrenze (in %) 16,28% 15,50% 15,87% 16,22% 16,07%

6 Kernkapitalquote (%) 16,28% 15,50% 15,87% 16,22% 16,07%
Kernkapitalquote unter Beriicksichtigung des TREA ohne Unter-

6b grenze (in %) 16,28% 15,50% 15,87% 16,22% 16,07%

7 Gesamtkapitalquote (%) 16,28% 15,50% 15,87% 16,22% 16,07%
Gesamtkapitalquote unter Beriicksichtigung des TREA ohne

7b Untergrenze (in %) 16,28% 15,50% 15,87% 16,22% 16,07%

Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer iibermiaBigen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positi-

onsbetrags)

Zusétzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als

EU 7d das Risiko einer UbermaRigen Verschuldung (%) 2,25% 2,25% 2,25% 2,25% 2,25%

EU 7e Davon: in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 1,27% 1,27% 1,27% 1,27% 1,27%

EU 7f Davon: in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 1,69% 1,69% 1,69% 1,69% 1,69%

EU7g  SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25%
Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)

8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Kapitalerhaltungspuffer aufgrund von Makroaufsichtsrisiken

EU 8a oder Systemrisiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,85% 0,82% 0,77% 0,79% 0,74%

EU9a Systemrisikopuffer (%) 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00%

10 Puffer fiir global systemrelevante Institute (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EU 10a Puffer fiir sonstige systemrelevante Institute (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 3,38% 3,34% 3,29% 3,31% 3,24%

EU1lla Gesamtkapitalanforderungen (%) 13,63% 13,59% 13,54% 13,56% 13,49%
Nach Erfiillung der SREP-Gesamtkapitalanforderung

12 verfligbares CET1 (%) 6,03% 5,25% 5,62% 5,97% 5,82%
Verschuldungsquote

13 GesamtrisikopositionsmessgroRe 169.642,4 166.075,6 164.423,7 153.780,0 153.572,2

14 Verschuldungsquote (%) 13,42% 12,75% 12,71% 13,62% 11,95%
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iiberméRigen Verschuldung (in % der GesamtrisikopositionsmessgroRe)
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer

EU14a UbermaRigen Verschuldung (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Davon: in Form von CET1 vorzuhalten
EU 14b (Prozentpunkte) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14c  SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtverschuldungsquote (in % der GesamtrisikopositionsmessgréRe)

EU 14d  Puffer bei der Verschuldungsquote (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e  Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Liquiditatsdeckungsquote
Liquide Aktiva hoher Qualitat (HQLA) insgesamt
15 (gewichteter Wert — Durchschnitt) 11.180,9 13.801,7 17.595,4 19.759,4 23.327,7
EU16a Mittelabfliisse — Gewichteter Gesamtwert 13.229,1 12.981,4 12.690,3 12.588,1 12.180,2
EU 16b  Mittelzufliisse — Gewichteter Gesamtwert 8.201,6 7.599,6 7.085,9 6.367,4 5.597,5
16 Nettomittelabfliisse insgesamt (angepasster Wert) 5.027,4 5.381,8 5.604,4 6.220,7 6.582,7
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in Mio. € 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024
5 5 5 ___§F 5 __§ |
17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 228,5% 258,0% 311,7% 316,9% 360,08%
Strukturelle Liquiditatsquote
18 Verfiigbare stabile Refinanzierung, gesamt 114.435,0 102.717,9 102.208,7 99.303,9 96.301,8
19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 86.350,5 84.177,7 85.140,5 85.482,3 75.078,5
20 Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 132,5% 122,0% 120,1% 116,2% 128,27%

Das Gesamtkapital der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH auf teilkonsolidierter Ebene in Hohe
von 22.767,7 Mio. € setzt sich lediglich aus dem harten Kernkapital (CET1) zusammen.

Zum 31. Dezember 2025 betrdgt der Gesamtrisikobetrag 139.847,2 Mio. € und die Verschuldungs-
quote liegt bei 13,42 %.

Die Liquiditiatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) betrachtet mit einem 30-Tage-Hori-
zont das Verhiltnis von vorhandenen hochliquiden Aktiva zu den Netto-Liquiditatsabfliissen (Differenz
zwischen Mittelabfluss und dem Mittelzufluss) der Volkswagen Bank GmbH. Die Liquiditdtsdeckungs-
quote darf 100 % nicht unterschreiten. Die Daten in der obigen Tabelle zeigen die Betrdge zu den jeweili-
gen Stichtagen.

Die strukturelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio — NSFR) betrachtet mit einem Zeithorizont
von Uber einem Jahr die Refinanzierung der Volkswagen Bank GmbH. Die NSFR setzt den verfiigharen
Betrag an stabiler Refinanzierung ins Verhiltnis zum erforderlichen Betrag an stabiler Refinanzierung.
Die Quote darf 100 % nicht unterschreiten. Die Daten in der obigen Tabelle zeigen die Betrdge zu den
jeweiligen Stichtagen.

10
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Anwendungsbereich/Konsolidie
rungskreis

Die Volkswagen Bank GmbH bildet zusammen mit ihren Tochterunternehmen und Beteiligungen eine
Institutsgruppe im Sinne von § 10a Abs. 1 und 2 KWG i. V. m. Art. 18 ff. CRR und stellt das tibergeordnete
Unternehmen der Institutsgruppe gemaf$ § 10a Abs. 1 Satz 2 KWG dar.

Nach § 10a Abs. 4 Satz 1 KWG missen Institutsgruppen insgesamt angemessene Eigenmittel haben.
Die aufsichtsrechtliche Konsolidierung nach § 10a Abs. 4 KWG unterscheidet sich von der Konsolidierung
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowohl hinsichtlich der Konsolidierungsmethoden als
auch der einzubeziehenden Gesellschaften sowie teilweise auch hinsichtlich der anzuwendenden
Rechnungslegungsmethoden.

Wihrend in dem handelsrechtlichen Teilkonzernabschluss Unternehmen entweder vollkonsolidiert,
at equity oder at cost einbezogen werden, erfolgt aufsichtsrechtlich grundsatzlich eine volle oder quotale
Einbeziehung. Bei Beteiligungen, die nicht wie vorgeschrieben einbezogen werden, erfolgt eine der CRR
entsprechende Berlicksichtigung. Zusétzlich werden nach IFRS 10 die Zweckgesellschaften (Special
Purpose Entities) in den handelsrechtlichen Konzernabschluss einbezogen.

Die Volkswagen Bank GmbH legt zur Ermittlung der zusammengefassten Eigenmittel gemaf3 Art. 4
Abs. 1 Nr. 77 CRR den nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten
Konzernabschluss zugrunde. Eigenmittel und die Anrechnungsbetrige fiir Adressrisiken, Operationelle
Risiken und Marktrisiken der in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis einbezogenen
Tochterunternehmen werden somit im Regelfall nach § 10a Abs. 5 KWG ermittelt. Im IFRS-
Konzernabschluss enthaltene Posten, die auf nicht in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
einbezogene Unternehmen entfallen, werden fiir aufsichtsrechtliche Zwecke dekonsolidiert. Die nicht in
den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen, aber zum aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
gehorenden Unternehmen werden wie bisher nach dem Verfahren des § 10a Abs. 4 KWG
zusammengefasst. Bei den zusammengefassten Eigenmitteln werden dartiber hinaus die aufsichtlichen
Korrekturposten und Abzugspositionen berilicksichtigt. Die in den IFRS-Konzernabschluss
einzubeziehenden Gesellschaften weichen von den in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
einzubeziehenden Gesellschaften sowohl aufgrund unterschiedlicher Befreiungstatbestinde (z. B.
aufgrund Grofle) beziehungsweise Einbeziehungstatbestinde (z. B. aufgrund unterschiedlicher
Konsolidierungsregeln) als auch aufgrund ihrer Geschiftstitigkeit ab. Der aufsichtsrechtliche
Konsolidierungskreis ist auf Unternehmen beschrinkt, die nach CRR als Institute (Art. 4 Abs. 1 Nr. 3 CRR),
Finanzinstitute (Art. 4 Abs. 1 Nr. 26 CRR) oder Anbieter von Nebendienstleistungen (Art. 4 Abs. 1 Nr. 18
CRR) zu qualifizieren sind. Nach IFRS besteht keine derartige Beschrinkung.

In der folgenden Tabelle wird eine Uberleitung der Buchwerte basierend auf dem handelsrechtlichen
Konzernabschluss der Volkswagen Bank GmbH nach IFRS (handelsrechtlicher Konsolidierungskreis) auf
die aufsichtsrechtlichen Buchwerte gemidfd FINREP (aufsichtsrechtlicher Konsolidierungskreis)
dargestellt und eine Verbindung zu den Eigenmitteln hergestellt. Die Unterschiede zwischen den
Bilanzwerten und den Positionen bei den Eigenmitteln liegen im Wesentlichen in dem statischen Prinzip
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begriindet. Folglich werden laufende Gewinne sowie erfolgsneutral erfasste Ertrage im Eigenkapital (OCI)
erst mit Billigung des Konzernabschlusses berticksichtigt.

TABELLE 2: EU CC2 — ABSTIMMUNG DER AUFSICHTSRECHTLICHEN EIGENMITTEL MIT DER IN DEN GEPRUFTEN
ABSCHLUSSEN ENTHALTENEN BILANZ

A) B) )
Bilanz in veroffentlichtem Im aufsichtlichen
Abschluss Konsolidierungskreis Verweis
in Mio. € Zum Ende des Zeitraums Zum Ende des Zeitraums

Aktiva — Aufschliisselung nach Aktivaklassen gemaR der im verdffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

1 Barreserve 8.271 8.271 k.A
2 Forderungen an Kreditinstitute 554 562 k.A
3 Forderungen an Kunden gesamt 96.362 99.030 k.A
4 Derivative Finanzinstrumente -37 -37 k.A
5 Wertanpassungen aus Portfolio Fair Value 202 148 k.A
6 Wertpapiere 3.090 3.090 k.A

Nach der Equity-Methode bewertete Gemeinschafts- k.A
7 unternehmen
8 Ubrige Finanzanlagen 0 0 k.A
9 Immaterielle Vermégenswerte 3 3 d)
10 Sachanlagen 18 18 k.A
11 Vermietete Vermogenswerte 43.754 43.754 k.A
12 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 16 16 k.A
13 Aktive latente Steuern 289 293 e)+f)
14 Ertragssteueranspriiche 35 35 k.A
15 Sonstige Aktiva 3.984 3.665 k.A
16 Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerde 0 0 k.A
17 Gesamtaktiva 156.541 158.848 k.A
Passiva — Aufschliisselung nach Passivaklassen gemaR der im verdffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
1 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.485 239 k.A
2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 93.364 112.138 k.A
3 Verbriefte Verbindlichkeiten 32.880 17.553 k.A
4 Derivative Finanzinstrumente 309 284 k.A

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche k.A
5 Verpflichtungen 118 118

Schulden, den zum Verkauf stehenden langfr. Vermo- k.A
6 genswerten 206 206
7 Passive latente Steuern 1.681 1.637 k.A
8 Ertragssteuerverpflichtungen 34 34 k.A
9 Sonstige Verpflichtungen 2.094 2.816 k.A
10 Nachrangkapital 154 0 g)
11 Eigenkapital 24.216 23.824 k.A
12 Gesamtpassiva 156.541 158.848 k.A
Aktienkapital
1 Gezeichnetes Kapital 318 318 a)
2 Kapitalriicklage 14.166 14.166 9]
3 Gewinnricklagen 9.772 9.394 b)
4 Ubrige Riicklagen -41 -55 )
5 Gesamtaktienkapital 24.216 23.824 k.A

In der nachfolgenden Tabelle wird eine Aufteilung der aufsichtsrechtlichen Buchwerte der Aktivseite auf
die Risikokategorien gemaf3 Teil 3 der CRR dargestellt.
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TABELLE 3: EU LI1 — UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DEM KONSOLIDIERUNGSKREIS FUR RECHNUNGSLEGUNGSZWECKE UND
DEM AUFSICHTLICHEN KONSOLIDIERUNGSKREIS UND ZUORDNUNG (MAPPING) VON ABSCHLUSSKATEGORIEN
ZU AUFSICHTSRECHTLICHEN RISIKOKATEGORIEN

10

11

12
13
14
15

16
17

A B C D E F G
Buchwerte gemaR
Buchwerte gemaR aufsichtlichem
veréffentlichtem Konsolidierungs-
Jahresabschluss kreis Buchwerte der Posten, die

keinen Eigenmittel-

anforderungen

dem dem Verbriefungs- dem  unterliegen oder die

Kreditrisikorahmen dem CCR-Rahmen rahmen Marktrisikorahmen  Eigenmittelabziigen

in Mio. € unterliegen unterliegen unterliegen unterliegen unterliegen

Aufschliisselung nach Aktivaklassen gemaR Bilanz im veréffentlichten Jahresabschluss

Barreserve 8.271 8.271 8.271 0 0 449

Forderungen an

Kreditinstitute 554 562 562 0 0 71

Forderungen an

Kunden gesamt 96.362 99.030 99.030 0 0 10.882 0
Wertanpassungen aus

Portfolio Fair Value -37 -37 -37 0 0 0 0
Derivative

Finanzinstrumente 202 148 0 148 0

Wertpapiere 3.090 3.090 3.090 0 0

Nach der Equity-
Methode bewertete
Gemeinschafts-

unternehmen 0 0 0 0 0

Ubrige Finanzanlagen 0 0 0 0 0

Immaterielle

Vermogenswerte 3 3 0 0 0 3

Sachanlagen 18 18 18 0 0 1

Vermietete

Vermégenswerte 43.754 43.754 43.754 0 0 0

Als Finanzinvestition 0
gehaltene Immobilien 16 16 16 0 0 0

Aktive latente Steuern 289 293 293 0 0 31 0
Ertragsteueranspriiche 35 35 35 0 0 2 0
Sonstige Aktiva 3.984 3.665 3.665 0 0 10 0
Zur VerduRBerung ge- 0
haltene Vermogens-

werte 0 0 0 0 0 0

Gesamtaktiva 156.541 158.848 158.696 148 0 11.449 3
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A B C D

Buchwerte gemaR
aufsichtlichem
Konsolidierungs-
kreis

Buchwerte gemaR
verdffentlichtem
Jahresabschluss

Buchwerte der Posten, die

keinen Eigenmittel-

anforderungen
dem dem Verbriefungs- dem unterliegen oder die
Kreditrisikorahmen  dem CCR-Rahmen rahmen Marktrisikorahmen  Eigenmittelabziigen
in Mio. € unterliegen unterliegen unterliegen unterliegen unterliegen
| & 0w 0§ £ % & £ W |
Aufschliisselung nach Passivaklassen gemaR Bilanz im verdffentlichten Jahresabschluss
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditin-
1 stituten 1.485 239 0 0 0 0 238
Verbindlichkeiten
2 gegeniiber Kunden 93.364 112.138 0 0 0 2.237 109.900
Verbriefte Verbind-
3 lichkeiten 32.880 17.553 0 0 0 0 17.553
Derivative Finanzin-
4 strumente 309 284 0 0 0 0 284
Riickstellungen fiir
Pensionen und dhn-
liche Verpflichtun-
5 gen 118 118 0 0 0 0 118
Schulden, den zum
Verkauf stehenden
langfr.
6  Vermogenswerten 206 206 0 0 0 0 0
Passive latente
7 Steuern 1.681 1.637 0 0 0 10 1.627
Ertragsteuerver-
8 pflichtungen 34 34 0 0 0 2 32
Sonstige Verpflich-
tungen 2.094 2.816 0 0 0 23 2.792
10 Nachrangkapital 154 0 0 0 0 0 0
11 Eigenkapital 24.216 23.824 0 0 0 596 23.228
12 Gesamtpassiva 156.541 158.848 0 0 0 2.869 155.773

Die Hauptursachen fiir die Unterschiede zwischen den Buchwerten in der FINREP-Meldung und den
Buchwerten in der COREP-Meldung werden in der folgenden Tabelle dargestellt sowie eine Aufteilung

auf die einzelnen Risikokategorien gemaf3 CRR vorgenommen.
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TABELLE 4: EU LI2 - HAUPTURSACHEN FUR UNTERSCHIEDE ZWISCHEN AUFSICHTSRECHTLICHEN
RISIKOPOSITIONSBETRAGEN UND BUCHWERTEN IM JAHRESABSCHLUSS

A B C D E
Gesamt Posten im
Kreditrisiko- CCR- Verbriefungs- Marktrisiko-
in Mio. € rahmen Rahmen rahmen rahmen
— — E——

Buchwert der Aktiva im aufsichtlichen

1 Konsolidierungskreis (laut Meldebogen LI1) 158.844 158.696 148 0 11.449
 Buchwert der Passiva im aufsichtlichen

2 Konsolidierungskreis (laut Meldebogen LI1) 0 0 0 0 2.869
o Gesamtnettobetrag im aufsichtlichen

3 Konsolidierungskreis 158.844 158.696 148 0 8.580
4 AuBerbilanzielle Betrage 30.066 30.066 0 0 0
5 Unterschiede in den Bewertungen 0 -6 0 0 0
" Unterschiede durch abweichende Nettingregeln,

6  auBerden in Zeile 2 bereits beriicksichtigten 0 0 0

7 Unterschiede durch die Beriicksichtigung von Riickstellungen 0 469 0 0 0
"~ Unterschiede durch Verwendung von

8 Kreditrisikominderungstechniken (CRMs) 0 0 0 0 0
9 Unterschiede durch Kreditumrechnungsfaktoren 0 43.456 0 0 0
10  Unterschiede durch Verbriefung mit Risikotransfer 0 0 0 0 0
1 Sonstige Unterschiede 0 -65.363 1.206 0 0
" Fiir aufsichtsrechtliche Zwecke beriicksichtigte

12 Risikopositionsbetrige 169.227 167.318 1.354 0 554

Im Geschaftsbericht der Institutsgruppe Volkswagen Bank GmbH wird der handelsrechtliche Konso-
lidierungskreis nach IFRS zugrunde gelegt. Im Offenlegungsbericht dagegen beziehen sich die Angaben
auf den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis. Nach Art. 436(b) sind die Unterschiede zwischen den
beiden Konsolidierungskreisen in der vorgegebenen EU LI3 Tabelle offenzulegen. Da es auf Subkonsoli-
derungsebene der Volkswagen Bank GmbH keine Unternehmen gibt, bei denen sich die bilanzielle und
die regulatorische Konsolidierungsmethode unterscheidet, wird an der Stelle auf die Tabelle EU LI3 ver-
zichtet.

Einschrinkungen oder andere bedeutende Hindernisse fiir die Ubertragung von Finanzmitteln oder
Eigenmitteln innerhalb der Institutsgruppe sind nicht bekannt.

Die Eigenmittelanforderungen der CRR richten sich an Institute gemaf3 Art. 4 Abs. 1 Nr. 3 CRR. Derzeit
hat die Volkswagen Bank GmbH kein Tochterunternehmen, das tiber Institutseigenschaft gemafd CRR
verfiigt und nicht in die aufsichtsrechtliche Konsolidierung einbezogen ist. Offenlegungspflichten ge-
maf Art. 436 Bst. g) CRR bestehen dementsprechend nicht.

GESONDERTE WURDIGUNG FUR AUSSCHLUSS AUFGRUND VON WESENTLICHKEIT — AUFSICHTS-
RECHTLICHE BETRACHTUNG

Entgegen den Anforderungen des Art. 433a CRR i. V. m. Art. 434a CRR werden folgende Informationen
nicht offengelegt:

Es erfolgt keine anderweitige Berechnung der Kapitalquoten mithilfe von Eigenmittelbestandteilen
als die der in der CRR festgelegten Grundlage. Daher kann auf eine Offenlegung gemaf3 Art. 437 Bst. f)
CRR verzichtet werden.

Die Institutsgruppe unterliegt nicht den Anforderungen des Art. 92 oder 92b CRR, daher erfolgt keine
Offenlegung der Informationen gemaf$ Art. 437a CRR.
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Spezialfinanzierungen im Sinne des Art. 438 Bst. e) CRR werden nicht getdtigt, daher entfillt die Of-
fenlegung der jeweiligen Informationen (EU CR10).

Die Informationen nach Art. 438 Bst. f) sowie g) CRR sind fiir die Institutsgruppe nicht einschligig.
Daher entfillt die Offenlegung der Informationen (EU INS1, EU INS2).

Es werden keine internen Modelle fir die risikogewichteten Positionsbetrdage verwendet, somit ist die
Offenlegung gemaf3 Art. 438 Bst. h) CRR obsolet (EU CR8, EU CCR7, EU MR2-B, EU CCR6).

Die Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH tatigt keine Geschifte in Kreditderivaten. Von der
Moglichkeit, Aufrechnungsvereinbarungen fiir Derivate zu schlief3en, hat die Institutsgruppe keinen Ge-
brauch gemacht. Damit kann auf eine Offenlegung der Informationen gemaf$ Art. 439 Bst. j) CRR verzich-
tet werden.

Die Anforderungen der Offenlegung der Informationen des Art. 439 Bst. k) CRR sind nicht gegeben. Es
erfolgt daher keine Offenlegung (EU CCR1).

Eine Offenlegung des Art. 439 Bst. I) CRR i. V. m. Art. 452 CRR erfolgt nicht, da die Institutsgruppe risi-
kogewichtete Positionsbetrdge nicht nach dem IRB-Ansatz berechnet (EU CCR4, EU CR6, EU CR6-A, EU CR9,
EU CR9.1). Dartiber hinaus entfillt die Offenlegung nach Art. 453 Bst. j) CRR (EU CR7) sowie Art. 453 Bst.
g) CRR (CR7-A).

Die Volkswagen Bank GmbH ist kein global systemrelevantes Institut (G-SRI), damit entfillt die Offen-
legung des Art. 441 CRR.

Die Volkswagen Bank GmbH liegt mit 2,85 % NPL-Quote (FINREP) unter dem Schwellenwert von 5 %,
die Offenlegung der quantitativen Informationen gemaf$ Art. 442 CRR erfolgt daher nur entsprechend
den Vorgaben zur Offenlegung (keine Offenlegung der Templates EU CQ7, EU CR2a, EU CQ2, EU CQ6, EU
CQy).

Es wird kein fortgeschrittener Messansatz oder die teilweise Anwendung fiir Operationelle Risiken
verwendet. Eine Offenlegung nach Art. 446 Bst. b) sowie c) CRR erfolgt daher nicht.

Auf eine Offenlegung nach Art. 449 k u. i) CRR wird aufgrund der Wesentlichkeit gemaf3 Art. 432 Abs.
1 CRR verzichtet (EU SEC2).

Die quantitativen Daten zur Vergiitungspolitik gemif3 Art. 450 CRR werden verdffentlicht, sobald die
Daten zur Verfiigung stehen (EU REM1, EU REM2, EU REM3, EU REM4, EU REM5).

Eine Offenlegung geméifs Art. 451 Abs. 2 CRR ist nicht vorzunehmen (EU LR2).

Fiir das Operationelle Risiko wird nicht ein fortgeschrittener Messansatz verwendet, eine Offenlegung
nach Art. 454 CRR ist nicht vorzunehmen (EU OR1). Ebenso kann auf eine Offenlegung im Sinne des Art.
455 CRR verzichtet werden, da keine internen Modelle fiir das Marktrisiko angewandt werden (EU MR2-
A, EU MR3, EU MR4).

Die Angaben zur Darlegung der Energieeffizienz der Immobilien, die als Sicherheit dienen, nimmt die
Volkswagen Bank GmbH mit Verweis auf die Nichtwesentlichkeit des Anteils der Immobiliensicherheiten
am gesamten Sicherheitenportfolio der Volkswagen Bank GmbH nicht vor (Art. 432 Abs. 1 CRR-Template
2 der EBA/ITS/2022/01).

Die Volkswagen Bank GmbH hilt keine Finanzierungen oder Anleihen, die nach anderen als EU-Stan-
dards (d. h. nach den Green Bond Principles, Green Loan Principles, Sustainability Linked Loan Principles,
0. A.) begeben worden sind. Daher entfillt die Offenlegung des Template 10 der EBA/ITS/2022/01.
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Eigenmittelausstattung

SAULE-I-ANFORDERUNGEN
Die Eigenmittelausstattung wird anhand der aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten gemessen. In diesem
Zusammenhang hat die Volkswagen Financial Services AG auf konsolidierter Ebene die Mindestkapital-
quoten gemafd Art. 92 CRR einzuhalten. Hiernach sind eine harte Kernkapitalquote von mindestens 4,5 %,
eine Kernkapitalquote von mindestens 6 % und eine Gesamtkapitalquote von mindestens 8 % einzuhal-
ten.

Diese Mindestkapitalquoten sind zudem von der Volkswagen Bank GmbH auf subkonsolidierter Ebe-
ne einzuhalten. Aufgrund der Tatsache, dass die Volkswagen Bank GmbH die Waiver-Regelung ab dem 1.
Juli 2024 in Anspruch genommen hat, ist die Einhaltung der Mindestquoten auf Einzelinstitutsebene
entfallen. Die Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH haben dartiber hinaus
auch die aufsichtsrechtlich festgelegten Kapitalpufferanforderungen zu erfiillen. Diese beinhalten einen
Kapitalerhaltungspuffer von 2,5 % sowie den institutsspezifischen, antizyklischen Kapitalpuffer. Der an-
tizyklische Kapitalpuffer liegt im Regelfall zwischen 0 % und 2,5 %. Dieser wird als gewogener Durch-
schnitt aus den in den einzelnen Landern, in denen die mafdgeblichen Risikopositionen belegt sind, fest-
gelegten antizyklischen Kapitalpufferquoten ermittelt.

Die Kapitalpuffer fiir global systemrelevante oder anderweitig systemrelevante Institute finden bei
der Volkswagen Bank GmbH keine Anwendung.

SAULE-II-ANFORDERUNG
Uber die gesetzlichen Mindestkapitalquoten und Kapitalpufferanforderungen hinaus kann die Européi-
sche Zentralbank (EZB) als zustdndige Aufsichtsbehorde der Volkswagen Financial Services AG und der
Volkswagen Bank GmbH im Rahmen des aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (SREP)
einen Kapitalzuschlag beschlief3en. Die rechtliche Grundlage fiir diesen Kapitalzuschlag bzw. die sog.
Saule-1I-Anforderung (P2R) ist in Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. 1024/2013 zur Ubertragung be-sonderer
Aufgaben im Zusammenhang mit der Aufsicht iber Kreditinstitute kodifiziert. Der Beschluss der EZB
sieht zum Berichtsstichtag fiir die Volkswagen Bank GmbH auf subkonsolidierter Ebene eine SREP-Ge-
samtkapitalanforderung (TSCR) von mindestens 10,25 % bzw. eine Sdule-II-Anforderung von 2,25 % vor.
Die Sdule-II-Anforderung ist mindestens mit 56,25 % in Form von hartem Kernkapital (CET1) vorzuhalten.
Die restliche Sdule-II-Anforderung kann mit zusdtzlichem Kernkapital (AT1) und Ergdn-zungskapital (T2)
erfiillt werden. Im Ergebnis sind die Sdule-II-Anforderungen von 2,25 % in Form von CET1 in Hohe von
1,27 % bzw. in Form von T1 in Hohe von 1,69 % zu erfiillen. Mit Schreiben vom 16. Juli 2024 teilte die EZB
der Volkswagen Financial Services AG im Rahmen eines Beschlusses zur Festlegung von Aufsichtsanfor-
derungen mit, dass die Sdule-II-Anforderung der Volkswagen Bank GmbH ebenfalls von der Volkswagen
Financial Services AG in gleicher Ho6he anzuwenden ist.

Samtliche Mindestanforderungen wurden sowohl auf konsolidierter Ebene der Volkswagen Financial
Services AG als auch auf subkonsolidierter Ebene der Volkswagen Bank GmbH zu jedem Zeitpunkt im
Berichtszeitraum eingehalten.
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Eigenmittelstruktur

OFFENLEGUNG VON EIGENMITTELN

Die Pflicht zur Offenlegung der Eigenmittel mit dem Ziel, die Marktdisziplin zu erhohen, ergibt sich aus
den Offenlegungsvorschriften der CRR. Die Offenlegung der Eigenmittel bzw. der Eigenmittelanforderun-
gen ermoglicht es den Marktteilnehmern, einen Einblick in das Risikoprofil und in die Angemessenheit
der Eigenkapitalausstattung der Volkswagen Bank GmbH zu erhalten.

Die Eigenmittel gemif3 Art. 72 CRR bestehen bei der Volkswagen Bank GmbH auf subkonsolidierter
Ebene aus dem hartem Kernkapital. Zusdtzliches Kernkapital oder Ergdnzungskapital wurden weder von
der Volkswagen Bank GmbH noch von den gruppenangehorigen Unternehmen des aufsichtsrechtlichen
Subkonsolidierungskreises begeben.

EIGENMITTELZUSAMMENSETZUNG
Die einzelnen Eigenmittelbestandteile sowie die regulatorischen Anpassungen zum aktuellen Berichts-
stichtag werden tabellarisch in der folgenden Ubersicht gezeigt.

Die Informationen in der Tabelle beziehen sich dabei auf die Institutsgruppe der Volkswagen Bank
GmbH und basieren auf der Rechnungslegung nach IFRS.

TABELLE 5: EU CC1 — ZUSAMMENSETZUNG DER AUFSICHTSRECHTLICHEN EIGENMITTEL

A B

Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen

in Mio. € Betrige Konsolidierungskreis
—
Hartes Kernkapital (CET1):
Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 318,3 a)
Davon: Art des Instruments 1 0,0 k.A.
Davon: Art des Instruments 2 0,0 k.A.
Davon: Art des Instruments 3 0,0 k.A.
2 Einbehaltene Gewinne 8.905,9 b)
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen) 13.808,3 9]
EU-3a Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Art. 484 Abs. 3 CRR zuziiglich des damit verbundenen
4 Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslauft 0,0 k.A.
Minderheitsbeteiligungen (zulassiger Betrag in konsolidiertem CET1) 0,0 k.A.
Von unabhéngiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abziiglich aller vorhersehbaren
EU-5a Abgaben oder Dividenden 0,0 k.A.
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 23.032,5 k.A.
Hartes Kernkapital
(CET1):
regulatorische
Anpassungen
7 Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) —-6,0 k.A.
Immaterielle Vermégenswerte (verringert um entsprechende Steuerschulden)
8 (negativer Betrag) -4,3 d)
9 Entfallt. X X
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A B
Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen
in Mio. € Betrage Konsolidierungskreis

Von der kiinftigen Rentabilitat abhangige latente Steueranspriiche mit Ausnahme
jener, die aus temporaren Differenzen resultieren (verringert um entsprechende
Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Art. 38 Abs. 3 CRR erfiillt sind)

10 (negativer Betrag) 0,0 e)
Riicklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaften zur Ab-
11 sicherung von Zahlungsstromen fiir nicht zeitwertbilanzierte Finanzinstrumente -15,2 k.A.
12 Negative Betrage aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrage 0,0 k.A.
13 Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Durch Veranderungen der eigenen Bonitat bedingte Gewinne oder Verluste aus zum
14 beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkeiten 0,0 k.A.
15 Vermoégenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen Instrumen-
16 ten des harten Kernkapitals (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des har-
ten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteili-
gung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel
17 kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des har-
ten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine
wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abziglich anrechenbarer Verkaufs-
18 positionen) (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des har-
ten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine
wesentliche Beteiligung hlt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufs-
19 positionen) (negativer Betrag) 0,0 k.A.
20 Entfallt. X
Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht von 1.250 %
zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Risikopositionsbetrag vom
EU-20a Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht 0,0 k.A.
Davon: aus qualifizierten Beteiligungen auRerhalb des Finanzsektors (negativer
EU-20b Betrag) 0,0 k.A.
EU-20c Davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag) 0,0 k.A.
EU-20d Davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren (iiber dem
Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuerschulden, wenn die Be-
21 dingungen von Art. 38 Abs. 3 CRR erfiillt sind) (negativer Betrag) 0,0 f)
22 Betrag, der tiber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag) 0,0 k.A.
davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das
23 Institut eine wesentliche Beteiligung halt 0,0 k.A.
24 Entfallt. X X
25 Davon: latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen resultieren 0,0 k.A.
EU-25a Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals, es sei denn,
das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapitals in angemessener
Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die Summe, bis zu der diese Posten
EU-25b zur Deckung von Risiken oder Verlusten dienen kénnen, verringert (negativer Betrag) 0,0 k.A.
26 Entfallt. X
Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug zu bringenden
Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals des Instituts liberschreitet
27 (negativer Betrag) 0,0 k.A.
27a Sonstige regulatorische Anpassungen -239,5 k.A.
28 Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt -264,9 k.A.
29 Hartes Kernkapital (CET1) 22.767,7 k.A.
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Eigenmittelstruktur

B

Zusatzliches
Kernkapital (AT1):

in Mio. €

Betrdge

Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im

aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreis

Instrumente
30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 0,0 k.A.
Davon: gemal anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapital einge-
31 stuft 0,0 k.A.
32 Davon: gemaR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva eingestuft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Art. 484 Abs. 4 CRR zuziiglich des damit verbundenen
33 Agios, dessen Anrechnung auf das zusétzliche Kernkapital auslauft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Art. 494a Abs. 1 CRR, dessen Anrechnung auf das zu-
EU-33a satzliche Kernkapital auslauft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Art. 494b Abs. 1 CRR, dessen Anrechnung auf das zu-
EU-33b satzliche Kernkapital auslduft 0,0 k.A.
Zum konsolidierten zusatzlichen Kernkapital zahlende Instrumente des qualifizierten
Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener Minderheitsbeteiligungen),
die von Tochterunternehmen begeben worden sind und von Drittparteien gehalten
34 werden 0,0 k.A.
Davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrechnung aus-
35 lauft 0,0 k.A.
36 Zusitzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen 0,0 k.A.
Zusétzliches
Kernkapital (AT1):
regulatorische
Anpassungen
Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen Instrumen-
37 ten des zusatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des zu-
sitzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbe-
teiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel
38 kuinstlich zu erhéhen (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des zu-
séatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Ver-
39 kaufspositionen) (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des zu-
satzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung halt (abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (ne-
40 gativer Betrag) 0,0 k.A.
41 Entfallt. X
Betrag der von den Posten des Erganzungskapitals in Abzug zu bringenden Posten,
42 der die Posten des Erganzungskapitals des Instituts liberschreitet (negativer Betrag) 0,0 k.A.
42a Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals 0,0 k.A.
43 Regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals (AT1) insgesamt 0,0 k.A.
44 Zusétzliches Kernkapital (AT1) 0,0 k.A.
45 Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 22.767,7 k.A.
Erganzungskapital
(T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 0,0 g)
Betrag der Posten im Sinne von Art. 484 Abs. 5 CRR zuziiglich des damit verbundenen
Agios, dessen Anrechnung auf das Ergénzungskapital nach MaBgabe von Art. 486
47 Abs. 4 CRR auslauft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Art. 494a Abs. 2 CRR, dessen Anrechnung auf das Er-
EU-47a ganzungskapital auslauft 0,0 k.A.
Betrag der Posten im Sinne von Art. 494b Abs. 2 CRR, dessen Anrechnung auf das Er-
EU-47b ganzungskapital auslauft 0,0 k.A.
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Eigenmittelstruktur

A B
Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen
in Mio. € Betrige Konsolidierungskreis

Zum konsolidierten Erganzungskapital zahlende qualifizierte Eigenmittelinstru-
mente (einschlieBlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebogens enthaltener
Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals), die von

48 Tochterunternehmen begeben worden sind und von Drittparteien gehalten werden 0,0 k.A.
davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrechnung aus-
49 lauft 0,0 k.A.
50 Kreditrisikoanpassungen 0,0 k.A.
51 Erganzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 0,0 k.A.
Erganzungskapital
(T2): regulatorische
Anpassungen
Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen Instrumen-
52 ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des Er-
ganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen der Finanzbranche,
die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel dient,
53 dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag) 0,0 k.A.
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des Er-
ganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abziig-
54 lich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0,0 k.A.
54a Entfallt. X
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des Er-
géanzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hilt (abzlglich anrechenbarer
55 Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0,0 k.A.
56 Entfallt. X
Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten in Abzug
zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkei-
EU-56a ten des Instituts tiberschreitet (negativer Betrag) 0,0 k.A.
EU-56b Sonstige regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals 0,0 k.A.
57 Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insgesamt 0,0 k.A.
58 Erganzungskapital (T2) 0,0 k.A.
59 Gesamtkapital (TC=T1 +T2) 22.767,7 k.A.
139.847,
60 Gesamtrisikobetrag 2 k.A.
Kapitalquoten und
-anforderungen
einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 16,28% k.A.
62 Kernkapitalquote 16,28% k.A.
63 Gesamtkapitalquote 16,28% k.A.
64 Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 9,15%
65 Davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50% k.A.
66 Davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,85% k.A.
67 Davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer 0,02% k.A.
Davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten Instituten
EU-67a (G-SIl) bzw. anderen systemrelevanten Instituten (O-Sll) vorzuhaltenden Puffer 0,00% k.A.
Davon: zusatzliche Eigenmittelanforderungen zur Einddmmung anderer Risiken
EU-67b als des Risikos einer libermaRigen Verschuldung 1,27% k.A.
Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositionsbetrags)
68 nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforderungen erforderlichen Werte 6,03% k.A.
69 Entfallt. X X
70 Entfallt. X X
71 Entfallt. X X
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Eigenmittelstruktur

——
Betrage unter den

Schwellenwerten fiir
Abziige (vor
Risikogewichtung)

A B
Quelle nach Referenznummern/
-buchstaben der Bilanz im
aufsichtsrechtlichen
in Mio. € Betrdge Konsolidierungskreis

Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instrumenten be-
riicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (weniger als 10 % und abziig-

72 lich anrechenbarer Verkaufspositionen) 57,5 k.A.
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten Kernkapi-
tals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Be-
teiligung halt (unter dem Schwellenwert von 17,65 % und abziiglich anrechenbarer

73 Verkaufspositionen) 0,0 k.A.

74 Entfallt. X
Latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen resultieren (unter dem
Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbundenen Steuerschul-

75 den, wenn die Bedingungen von Art. 38 Abs. 3 CRR erfiillt sind) 817,6 k.A.

Anwendbare

Obergrenzen fiir die Einbe-

ziehung von Wertberichti-

gungen in das Erganzungs-

kapital
Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Bezug auf For-

76 derungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze) 0,0 k.A.
Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Ergdnzungska-

77 pital im Rahmen des Standardansatzes 1.591,2 k.A.
Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Bezug auf For-
derungen, fiir die der auf internen Beurteilungen basierende Ansatz gilt (vor Anwen-

78 dung der Obergrenze) 0,0 k.A.
Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Ergdnzungska-

79 pital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden Ansatzes 0,0 k.A.

Eigenkapital-instrumente,

fiir die die Auslaufregelun-

gen gelten anwendbar nur

vom 1. Januar 2014 bis

zum 1. Januar 2022)
Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fiir die Auslaufrege-

80 lungen gelten 0,0 k.A.
Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag (Betrag

81 liber Obergrenze nach Tilgungen und Flligkeiten) 0,0 k.A.
Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fiir die Aus-

82 laufregelungen gelten 0,0 k.A.
Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital ausgeschlossener Betrag (Be-

83 trag liber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten) 0,0 k.A.
Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des Erganzungskapitals, fiir die Auslaufrege-

84 lungen gelten 0,0 k.A.
Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener Betrag (Betrag

85 liber Obergrenze nach Tilgungen und Flligkeiten) 0,0 k.A.

HARTES KERNKAPITAL
Das harte Kernkapital enthdlt im Wesentlichen das bilanzielle Eigenkapital nach IFRS. Das bilanzielle Ei-
genkapital setzt sich wiederum aus dem Stammbkapital und den offenen Riicklagen zusammen. Das
Stammkapital der Volkswagen Bank GmbH ist voll eingezahlt und steht unbefristet zur Verfiigung.
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Die offenen Riicklagen umfassen die Kapital- und Gewinnriicklagen. Des Weiteren werden beim har-
ten Kernkapital einbehaltene Gewinne bertcksichtigt, soweit diese gebilligt wurden und nicht fir vo-
raussichtliche Gewinnausschiittungen oder fiir vorhersehbare Abgaben (z. B. Steueraufwendungen) ge-
bunden sind. Ein bei der Volkswagen Bank GmbH gebildeter Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB wird unter den anrechenbaren offenen Riicklagen ausgewiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der zusitzlichen Bewertungsanpassungen (AVAs),
die im Rahmen einer vorsichtigen Bewertung von Vermogensgegenstanden vom harten Kernkapital ab-
zuziehen sind. Die vorsichtige Bewertung bezieht sich gemaf3 Art. 34 CRR in Verbindung mit Art. 105 CRR
auf simtliche zum Zeitwert bilanzierten Vermogenswerte. Zur Ermittlung der zusdtzlichen Bewertungs-
anpassungen sieht das Aufsichtsrecht zwei Methoden vor. Bis zu einem Schwellenwert von 15 Mrd. €
bezogen auf die Summe der Absolutbetrdage von bilanziellen und auf3erbilanziellen Positionen, die zum
Zeitwert bewertet wurden, darf der sog. vereinfachte Ansatz gemaf3 Art. 105 CRR in Verbindung mit Art.
4 DVO 2016/101 angewendet werden. Bei Uberschreitung des Schwellenwerts findet der sog. Basisansatz
Anwendung. Die Volkswagen Bank GmbH auf der subkonsolidierten Ebene unterschreitet den Schwel-
lenwert von 15 Mrd. € und wendet folglich den vereinfachten Ansatz zur Ermittlung der zusétzlichen
Bewertungsanpassungen an. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung von zum Zeitwert bewerteten
Positionen ergibt sich zum Berichtsstichtag ein Abzugsbetrag in Hohe von 6,0 Mio. €.
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TABELLE 6: EU PV1 — ANPASSUNGEN AUFGRUND DES GEBOTS DER VORSICHTIGEN BEWERTUNG (PVA)

Eigenmittelstruktur

A B C D E EU E1 EU E2 F G H

Kategorie~

spezifischer

Kategoriespezifische AVA — Gesamtwert nach

in Mio. € Risikokategorie Bewertungsunsicherheiten Diversifizierung
Davon: Davon:
AVA fiir noch nicht  AVA fiir Investitions- Gesamtbetrag Gesamtbetrag
Eigenkapital- Zinsanderungs- Warenpositions- eingenommene und Kernkonzept im Kernkonzept im
Kategoriespezifische AVA positionsrisiko risiko Wihrungsrisiko Kreditrisiko risiko Kreditspreads Finanzierungskosten Handelsbuch Anlagebuch
— . £ £ N % £ K y |
1 Marktpreisunsicherheit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Entfallt X X X X X X X X X X
3 Glattstellungskosten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Konzentrierte Positionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Vorzeitige Vertragsbeendigung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Modellrisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Operationelles Risiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Entfallt X X X X X X X X X X
9 Entfallt X X X X X X X X X X
10 Kiinftige Verwaltungskosten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Entfallt X X X X X X X X X X

Gesamtbetrag der zusatzlichen

12  Bewertungsanpassungen (AVAs) X X X X X X X 6,0 0,0 0,0
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HAUPTMERKMALE VON EIGENMITTELINSTRUMENTEN

Eigenmittelstruktur

Zur Anrechnung von Instrumenten des harten Kernkapitals miissen die Bedingungen des Art. 28 CRR
erfillt sein. Bei der Volkswagen Bank GmbH auf subkonsolidierter Ebene wird aktuell das Stammbkapital
(Instrument 1) bei den Eigenmitteln als Eigenmittelinstrument angerechnet. Instrumente des Ergan-

zungskapitals gemaf3 Art. 63 CRR sind nicht vorhanden.

Die folgende Tabelle stellt die Hauptmerkmale dieser Eigenmittelinstrumente dar.

TABELLE 7: EU CCA - HAUPTMERKMALE VON INSTRUMENTEN AUFSICHTSRECHTLICHER EIGENMITTEL

Instrument 1

Volkswagen Bank

1 Emittent GmbH
2 Einheitliche Kennung (z. B. CUSIP, ISIN oder Bloomberg-Kennung fiir Privatplatzierung) Bilaterale Vertrage
2a Offentliche Platzierung oder Privatplatzierung k.A.
3 Fiir das Instrument geltendes Recht Deutsches Recht
3a Vertragliche Anerkennung von Herabschreibungs- oder Umwandlungsbefugnissen der Abwicklungsbehérden k.A.

Aufsichtsrechtliche Behandlung

Aktuelle Behandlung, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung der CRR-Ubergangsregelungen

Hartes Kernkapital

CRR-Regelungen nach der Ubergangszeit

Hartes Kernkapital

Anrechenbar auf einzel-/(teil-)konsolidierter Basis

(teil-)konsolidiert

N o |uv| s

Instrumenttyp (Typen je nach Land zu spezifizieren)

ordinary shares; Aktien

Auf aufsichtsrechtliche Eigenmittel oder beriicksichtigungsfahige Verbindlichkeiten anrechenbarer Betrag (Wahrung in

8 Millionen, Stand letzter Meldestichtag) 318,3 Mio. €
9 Nennwert des Instruments 318,3 Mio. €
EU-9a Ausgabepreis Diverse
EU-9b Tilgungspreis k.A.
10 Rechnungslegungsklassifikation Aktienkapital
11 Urspriingliches Ausgabedatum Diverse
12 Unbefristet oder mit Verfalltermin Unbefristet
13 Urspriinglicher Falligkeitstermin Keine Falligkeit
14 Durch Emittenten kiindbar mit vorheriger Zustimmung der Aufsicht Nein
15 Wahlbarer Kiindigungstermin, bedingte Kiindigungstermine und Tilgungsbetrag k.A.
16 Spatere Kiindigungstermine, wenn anwendbar k.A.
Coupons/Dividenden
17 Feste oder variable Dividenden-/Couponzahlungen Variabel
18 Nominalcoupon und etwaiger Referenzindex k.A.
19 Bestehen eines ,,Dividenden-Stopps* Nein

EU-20a  Ganzlich diskretiondr, teilweise diskretiondr oder zwingend (zeitlich)

Ganzlich diskretionar

EU-20b  Génzlich diskretionar, teilweise diskretionar oder zwingend (in Bezug auf den Betrag)

Ganzlich diskretionar

21 Bestehen einer Kostenanstiegsklausel oder eines anderen Tilgungsanreizes Nein
22 Nicht kumulativ oder kumulativ Nicht kumulativ
23 Wandelbar oder nicht wandelbar Nicht wandelbar
24 Wenn wandelbar: Ausléser fiir die Wandlung k.A.
25 Wenn wandelbar: ganz oder teilweise k.A.
26 Wenn wandelbar: Wandlungsrate k.A.
27 Wenn wandelbar: Wandlung obligatorisch oder fakultativ k.A.
28 Wenn wandelbar: Typ des Instruments, in das gewandelt wird k.A.
29 Wenn wandelbar: Emittent des Instruments, in das gewandelt wird k.A.
30 Herabschreibungsmerkmale Nein
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31 Bei Herabschreibung: Herabschreibungsausloser k.A.
32 Bei Herabschreibung: ganz oder teilweise k.A.
33 Bei Herabschreibung: dauerhaft oder voriibergehend k.A.
34 Bei voriibergehender Herabschreibung: Mechanismus der Wiederzuschreibung k.A.
34a Art der Nachrangigkeit (nur fir beriicksichtigungsfahige Verbindlichkeiten) k.A.
EU-34b Rang des Instruments in reguldren Insolvenzverfahren k.A.

Nachrangig zu Instru-
menten des zusatzli-

35 Position in der Rangfolge im Liquidationsfall (das jeweils ranghdhere Instrument nennen) chen Kernkapitals
36 UnvorschriftsméRige Merkmale der gewandelten Instrumente Nein
37 Gegebenenfalls Angabe unvorschriftsmaRiger Merkmale k.A.
37a Link zu den vollstdndigen Geschaftsbedingungen des Instruments (Verweis) k.A.
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Eigenmittelanforderungen

QUALITATIVE OFFENLEGUNG VON EIGENMITTELANFORDERUNGEN UND RISIKOGEWICHTETEN POSI-
TIONSBETRAGEN

Risikoinventur/Risikoquantifizierung

Die mindestens jahrlich durchzufiihrende Risikoinventur hat das Ziel, die wesentlichen Risikoarten zu
identifizieren. Dafiir werden alle bekannten Risikoarten daraufhin untersucht, ob sie in der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe existent und von Relevanz sind. Die relevanten Risikoarten werden in der Risikoin-
ventur naher untersucht, quantifiziert beziehungsweise nicht quantifizierbare Risikoarten im Sinne ei-
ner Experteneinschdtzung bewertet und anschlief3end in ihrer Wesentlichkeit fiir die Volkswagen Bank
GmbH Gruppe bestimmt. Geméifd dem Leitfaden des Internal Capital Adequacy Assessment Process (I-
CAAP) - Leitfaden der EZB fiir den bankinternen Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Kapital-
ausstattung —als auch dem Leitfaden des Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) — Leit-
faden der EZB fiir den bankinternen Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstat-
tung —wird die Risikoinventur neben der konomischen auch in der normativen Perspektive und zusétz-
lich in der Bruttosicht (Betrachtung der Risiken ohne Risikominderungsmafinahmen) durchgefiihrt. Da-
neben verfiigt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe tber eine ILAAP-spezifische Risikoidentifikation, wie
es im ILAAP-Leitfaden gefordert wird.

Die fiir das Jahr 2025 durchgefiihrte Risikoinventur zum Stichtag 31. Dezember 2025 kam zu dem Er-
gebnis, dass die quantifizierbaren Risikoarten Adressenausfall-, direktes Restwert-, Zinsdnderungsrisiko,
Credit Spread Risk (CSRBB), sonstige Marktpreisrisiken, Refinanzierungsrisiko und Operationelles Risiko
sowie die nicht quantifizierbare Risikoart Geschiftsrisiko, bestehend aus Ertrags-, Reputations- und Stra-
tegischem Risiko inklusive ESG-Aufschlag sowie Geschaftsmodellrisiko, als wesentliche Risikoarten ein-
zustufen sind. Das indirekte Restwertrisiko sowie das Pensionsrisiko wurden aufgrund des geringen An-
teils am Gesamtrisiko weiterhin als unwesentlich eingestuft. Vorhandene sonstige Risikounterarten wer-
den in den genannten Risikoarten berticksichtigt.

Angemessenheit der Eigenmittel (inklusive Risikotragfahigkeit)

Neben der aufsichtsrechtlich geforderten Quantifizierung der Risikopositionen (geméf; CRR) und der
Darstellung vorhandener Eigenkapitalbestandteile ist fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein System
zur Ermittlung der Risikotragfihigkeit gemafy dem ICAAP-Leitfaden eingerichtet, welches die
Gewdhrleistung der Risikotragfahigkeit sowohl in der normativen als auch der O6konomischen
Perspektive sicherstellt.

Ziel der normativen Perspektive ist die Sicherstellung der Erfillung aller relevanten
aufsichtsrechtlichen Kapitalkennzahlen (insbesondere Gesamtkapitalquote und harte Kernkapitalquote)
im Planungszeitraum. Hierzu betrachtet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein Basisszenario sowie ein
mehrdimensionales adverses Szenario iiber einen zukunftsgerichteten Zeithorizont von drei Jahren und
tiiberwacht laufend die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen sowie der intern ge-
setzten Frihwarnschwellen. Hierbei werden die sich im Rahmen des Supervisory Review and Evaluation
Process (SREP) ergebenden Sdule-II-Anforderungen bertiicksichtigt.

Im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahigkeitsanalyse wird das 6konomische Gesamtrisiko dem
Risikodeckungspotenzial gegentiibergestellt.
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Mit der quartalsweisen Risikotragfahigkeitsanalyse wird untersucht, ob die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe jederzeit in der Lage ist, die potenziell aus der gegenwirtigen und zukinftigen Geschiaftstitigkeit
resultierenden Risiken zu tragen. Die Risikotragfihigkeit ist gegeben, wenn mindestens alle wesentlichen
Risiken eines Instituts laufend durch das Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden.

Dartber hinaus setzt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein aus der 6konomischen Risikotragfihig-
keitsanalyse abgeleitetes Limitsystem ein, mit dem das eingesetzte Risikodeckungskapital entsprechend
der Risikotoleranz der Geschaftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH gezielt gesteuert wird. Aufbauend
auf dem Risk Appetite Framework der Bank begrenzt das eingerichtete Risikolimitierungssystem das Ri-
siko auf unterschiedlichen Ebenen und stellt damit die 6konomische Risikotragfihigkeit der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe sicher.

Per 31. Dezember 2025 betrégt das Risikodeckungspotenzial 22,8 Mrd. € und setzt sich zusammen aus
dem harten Kernkapital (22,8 Mrd. €) und dem aufgelaufenen Ergebnis nach Dividendenabfiihrung (1,6
Mrd. €) abziglich stiller Lasten und Wertberichtigungsfehlbetrag (in Summe 1,6 Mrd. €). Diese Position
stellt den Bezugspunkt fiir die Risikotoleranz und den Risikoappetit in Form der Festlegung des Gesamt-
bankrisikolimits (per 31. Dezember 2025 auf 17,8 Mrd. € fixiert) dar.

Entsprechend dem moderaten, tibergreifenden Risikoappetit wird nur ein Teil, maximal 90 %, dieses
Risikodeckungspotenzials in Form eines Gesamtrisikolimits als Risikoobergrenze festgelegt. Zur operati-
ven Uberwachung und Steuerung wird das Gesamtrisikolimit, entsprechend dem jeweiligen spezifischen
Risikoappetit, auf die Risikoarten Adressenausfallrisiko, direktes Restwertrisiko, Zinsanderungsrisiken
im Anlagebuch, Kreditspreadrisiken im Anlagebuch, Sonstige Marktpreisrisiken, Refinanzierungsrisiko
und Operationelles Risiko allokiert. Hierbei werden unter dem zusammenfassenden Limit fir die
ubergeordnete Risikoart Adressenausfallrisiko das Kredit-, Beteiligungs-, Emittenten- und
Kontrahentenrisiko einzeln begrenzt. Der spezifische Risikoappetit je Risikoart ist, abgeleitet aus dem
Geschiftsmodell und der Risikostrategie der Volkswagen Bank GmbH, als moderat bis gering definiert.

Das Limitsystem ist so gestaltet, dass durch das Einhalten der Risikolimite nicht nur die operative und
strategische Risiko- und Ertragssteuerung sichergestellt wird, sondern auch regulatorische Anforde-
rungen eingehalten werden. Die Einhaltung der Risikolimite wird vom Risikomanagement im Rahmen
der Risikotragfdhigkeitsanalysen quartalsweise tiberpriift.

Die Festlegung des Risikolimitierungssystems fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt
mindestens einmal jahrlich durch einen Beschluss der Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH.

Risikoquantifizierung

Die Ermittlung der Risikowerte fiir die jeweilige Risikoart erfolgt mittels unterschiedlicher Ansétze in An-
lehnung an die methodischen Empfehlungen der Baseler Eigenkapitalverordnung auf Basis statistisch-
mathematischer Modelle, unterstiitzt durch Expertenschitzungen. Die Risikobetrachtung erfolgt bank-
tiblich im Rahmen der Nettomethode.

Fiir die Risikotragfidhigkeit werden die Quantifizierungen der unerwarteten Verluste (UL) und fir ei-
nige Risikoarten zuséitzlich der erwarteten Verluste (EL) benotigt. ULs sind selten auftretende, extrem
hohe Verluste, die ELs dagegen beschreiben die durchschnittlich innerhalb des Betrachtungszeitraums
erwarteten Verluste. Die Summe aus ELs und ULs wird als Value-at-Risk (VaR) bezeichnet.

Die Quantifizierung der wesentlichen Risiken erfolgt im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahig-
keitsanalyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr.
Neben der Ermittlung der Risikotragfiahigkeit in einem Normalszenario werden in der Volkswagen Bank
GmbH Gruppe auch bankweite Stresstests durchgefiihrt und die Ergebnisse direkt an die Geschiftsfiih-
rung berichtet. Mit den Stresstests wird untersucht, welche Wirkungen auf3erordentliche, aber plausible
Ereignisse auf die Risikotragfahigkeit und die Ertragskraft der Volkswagen Bank GmbH Gruppe entfalten
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konnen. Diese Szenarien dienen dazu, jene Risiken friithzeitig zu identifizieren, die besonders von den in
den Szenarien simulierten Entwicklungen betroffen wiren, um gegebenenfalls rechtzeitig Gegenmaf3-
nahmen einleiten zu kénnen. Dabei erfolgt in den Stresstests die Beriicksichtigung eines historischen
Szenarios (Wiederholung der Finanzkrise 2008 bis 2010) und eines hypothetischen Szenarios (Absatz-
krise der Volkswagen Gruppe). Diese risikoartentibergreifenden Szenarien werden durch risikoartenspe-
zifische Sensitivitatsanalysen erginzt. Beigefligt werden diesen Analysen regelmaiflige Stresstestanaly-
sen mit einem mehrjahrigen Zeithorizont fiir die normative Perspektive. Dariiber hinaus wird jahrlich
mittels sog. inverser Stresstests untersucht, welche Ereignisse die Volkswagen Bank GmbH Gruppe in ih-
rer Uberlebensfihigkeit gefihrden konnen. Ebenfalls jahrlich werden Stresstests erstellt, denen ein mehr-
jahriger Zeithorizont zugrunde liegt (zum Beispiel Konjunkturabschwung), sowie ein Klimastresstest, in
dem C&E-Risiken fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe analysiert werden.

TABELLE 8: METHODEN FUR DIE QUANTIFIZIERUNG DER EINZELNEN RISIKOARTEN IM RAHMEN DER
RISIKOTRAGFAHIGKEITSANALYSE

»,Going Concern”-Szenario

Risikoart Parameter/Modell (Normal Case)
gy

Adressenausfallrisiko

Parameter: PD, LGD, EAD, CCF, ASRF-Modell inklusive Aufschlagen fiir Schatzunsicherheiten fiir

Kreditrisiko uL KFN=99,9 %
Beteiligungsrisiko Parameter: PD, LGD = 90 %, Beteiligungsbuchwert nach IFRS, ASRF-Modell KFN =99,9 %
Emittentenrisiko Parameter: PD, LGD, EAD, Monte-Carlo-Simulation KFN=99,9 %
Kontrahentenrisiko Parameter: PD, LGD, EAD, Monte-Carlo-Simulation KFN=99,9 %
Monte Carlo Simulation von Verkaufserlésen gegeniiber vertraglichen Restwerten aus histori-
Restwertrisiko schen Daten zur Festlegung von Risikoabschlagen auf den vertraglichen Restwerten KFN =99,9 %
Zinsanderungsrisiken im Historische Simulation
Anlagebuch (IRRBB) (365 Handelstage Haltedauer, 3.650 Handelstage Historie) KFN =99,9 %
Kreditspreadrisiko im Anla- Historische Simulation
gebuch (CSRBB) (365 Handelstage Haltedauer, 3.650 Handelstage Historie) KFN=99,9 %
Historische Simulation
Sonstige Marktpreisrisiken (365 Handelstage Haltedauer, 3.650 Handelstage Historie) KFN =99,9 %

Gegeniiberstellung Planergebnis zu der Summe aus Ertragsrisikowert (Parameter: Ist- und
Plandaten der Ertragstreiber sowie deren relative Abweichungen; parametrisches Varianz-
Kovarianz-Modell) und Pauschalwert fiir Strategisches Risiko/Reputationsrisiko inklusive mog-
licher Aufschldge durch Klima- & Umweltrisikotreiber, Geschaftsmodellrisiko (Szenarioansatz)

Geschaftsrisiko sowie einen etwaigen Add-on zur Berlicksichtigung von Neugeschaftsanteilen

Liquiditatsrisiko

(Refinanzierungsrisiko) Liquiditatsaufschlag aus historischer Spreadzeitreihe KFN =99,9 %
Operationelles Risiko Verlustverteilungsansatz mit Monte-Carlo-Simulation KFN =99,9 %

Aggregation der Risiken und Ergebnisanalyse

Fir alle ermittelten Risikokennzahlen wird eine Korrelation von 1 zwischen den Risikoarten unterstellt.
Uber die Ergebnisse der Risikotragfihigkeitsanalyse sowie die Resultate der Stresstests wird viertel-

jahrlich an die Geschiftsfihrung berichtet. Auf Basis der Risikotragfahigkeitsberechnungen waren jeder-

zeit alle wesentlichen Risiken, die die Vermogens-, Ertrags- oder Liquiditdtslage beeintriachtigen konnen,

durch das verfiigbare Risikodeckungspotenzial hinreichend gedeckt. Aus den durchgefiihrten Stresstests

leitet sich kein unmittelbarer Handlungsbedarf ab.
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OFFENLEGUNG VON EIGENMITTELANFORDERUNGEN UND RISIKOGEWICHTETEN POSITIONSBETRA-
GEN

Grundlage fir die Bestimmungen der Eigenmittelanforderungen bilden die regulatorischen Vorschriften
gemal? Art. 92 CRR. In diesem Zusammenhang ist der Gesamtrisikobetrag zu ermitteln, der sich aus der
Berechnung der risikogewichteten Aktiva (RWA) fiir das Kreditrisiko einschlie8lich des Gegenparteiaus-
fallrisikos sowie das Operationelle Risiko, das Marktrisiko und fiir die kreditrisikobezogenen Bewer-
tungsanpassungen (CVA) ergibt. Das Kreditrisiko ohne Gegenparteiausfallrisiko stellt dabei mit einem
Anteil von 90,8 % am Gesamtrisikobetrag die grofdte Risikoart dar.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht zur Aufteilung des Gesamtrisikobetrags und der Eigen-
mittelanforderungen. Vor dem Hintergrund, dass fiir die Volkswagen Bank GmbH die Verpflichtung zur
quartalsweisen Offenlegung besteht, beziehen sich die Werte in der Tabelle auf die aktuelle Berichtsperi-
ode zum Stichtag 31. Dezember 2025 sowie auf das Vorquartal zum Stichtag 30. September 2025.
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TABELLE 9: EU OV1 — UBERSICHT UBER DIE GESAMTRISIKOBETRAGE

Eigenmittelanforderungen

EIGENMITTEL-

ANFORDERUNGEN
GESAMTRISIKOBETRAG (TREA) INSGESAMT
a b 4
in Mio. € 31.12.2025 30.09.2025 31.12.2025

1 Kreditrisiko (ohne Gegenparteiausfallrisiko) 126.913,3 123.846,7 10.153,1
2 Davon: Standardansatz 126.913,3 123.846,7 10.153,1
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) 0,0 0,0 0,0
4 Davon: Slotting-Ansatz 0,0 0,0 0,0
Davon: Beteiligungspositionen
EU 4a nach dem einfachen Risikogewichtungsansatz 0,0 0,0 0,0
5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A-IRB) 0,0 0,0 0,0
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR 384,3 501,7 30,7
7 Davon: Standardansatz 382,7 498,7 30,6
Davon: Auf einem internen Modell
8 beruhende Methode (IMM) 0,0 0,0 0,0
EU 8a Davon: Risikopositionen gegentiber einer CCP 1,7 3,0 0,1
9 Davon: Sonstiges CCR 0,0 0,0 0,0
10 Risikos einer Anpassung der Kreditbewertung — CVA-Risiko 1.280,1 1.255,3 102,4
EU 10a Davon: Standardansatz (SA) 0,0 0,0 0,0
EU 10b Davon: Basisansatz (F-BA und R-BA) 1.280,1 1.255,3 102,4
EU 10c Davon: Vereinfachter Ansatz 0,0 0,0 0,0
11 Entfallt X X X
12 Entfallt X X X
13 Entfallt X X X
14 Entfallt X X X
15 Abwicklungsrisiko 0,0 0,0 0,0
Verbriefungspositionen im Anlagebuch
16 (nach Anwendung der Obergrenze) 0,0 183,5 0,0
17 Davon: SEC-IRBA 0,0 0,0 0,0
18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) 0,0 0,0 0,0
19 Davon: SEC-SA 0,0 0,0 0,0
EU 19a Davon:1.250 % 0,0 0,0 0,0
Positions-, Wahrungs- und
20 Warenpositionsrisiken (Marktrisiko) 554,4 373,6 44,4
21 Davon: Alternativer Standardansatz (A-SA) 0,0 0,0 0,0
EU 21a Davon: Vereinfachter Standardansatz (S-SA) 0,0 0,0 0,0
Davon: Alternativer auf einem internen Modell beruhender An-
22 satz (A-IMA) 0,0 0,0 0,0
EU 22a GroRkredite 0,0 0,0 0,0
23 Reklassifizierungen zwischen Handels- und Anlagebiichern 0,0 0,0 0,0
24 Operationelles Risiko 10.715,0 10.490,1 857,2
EU 24a Engagements in Krypto-Vermdgenswerten 0,0 0,0 0,0
Betrage unter den Abzugsschwellenwerten
25 (mit einem Risikogewicht von 250 %) 2.044,0 2.044,0 163,5
26 Angewandter Output-Floor (in %) 0,00% 0,00% X
27 Floor-Anpassung (vor Anwendung der vorldufigen Obergrenze) 0,0 0,0 X
Floor-Anpassung (nach Anwendung der vorldufigen Ober-
28 grenze) 0,0 0,0 X
29 Gesamt 139.847,2 136.651,0 11.187,8
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Das Kreditrisiko ohne Gegenparteiausfallrisiko lag per 31. Dezember 2025 bei 126.913,3 Mio. € und mit
einem Anstieg von 3.066,6 Mio. € iiber dem Niveau des Vorquartals. Zur Quantifizierung der Kreditrisi-
ken verwendet die Volkswagen Bank GmbH den sog. Kreditrisikostandardansatz (KSA). Weitere Informa-
tionen zur Zusammensetzung des Kreditrisikos ohne Gegenparteiausfallrisiko konnen den Tabellen 24
und 25 entnommen werden.

Der Riickgang des Gegenparteiausfallrisikos von 501,7 Mio. € auf 384,3 Mio. € ist im Wesentlichen auf
gesunkene Wiederbeschaffungskosten im SA-CCR aufgrund verdnderter Marktwerte zurtickzufiihren.
Weitere Informationen zur Zusammensetzung des Gegenparteiausfallrisikos konnen den Tabellen 29 bis
33 entnommen werden.

Das Operationelle Risiko stieg mit einem Betrag von 10.715,0 Mio. € gegeniiber dem Vorquartal, als es
bei 10.490,1 Mio. € lag, leicht an. In diesem Zuge findet der Standardansatz bei der Volkswagen Bank
GmbH Anwendung.

Nahere Angaben zum Marktrisiko und zu den Verbriefungspositionen werden in einem separaten Ka-
pitel dargestellt.

OFFENLEGUNG VON ANTIZYKLISCHEN KAPITALPUFFERN

Der antizyklische Kapitalpuffer (CCyB) wurde als makroprudenzielles Instrument der Bankenaufsicht
eingefiihrt. Dieser dient dazu, die Widerstandsfihigkeit von Kreditinstituten durch zusatzliche Kapital-
anforderungen zu erhohen. In diesem Zuge sollen Banken in Zeiten eines tibermdfligen Kreditwachs-
tums einen zusatzlichen Kapitalpuffer aufbauen, der in Krisenzeiten zur Deckung von Verlusten aufge-
zehrt werden darf. Der Aufbau eines Kapitalpuffers soll dabei das ibermif3ige Kreditwachstum bremsen,
wihrend in Zeiten des Abschwungs einer krisenverschirfenden Kreditklemme entgegengewirkt werden
soll. Die Festsetzung der Kapitalpuffer erfolgt dementsprechend antizyklisch.

Die Kapitalpufferanforderungen basieren auf Regelungen der CRD IV bzw. auf den in deutsches Recht
transformierten Vorschriften des § 10d KWG. Die Festlegung des Kapitalpuffers wird von der zustandigen
Behorde zwischen 0 % und 2,5 % festgelegt. Die Berechnung des antizyklischen Kapitalpuffers erfolgt je-
doch institutsspezifisch. Das bedeutet, dass jedes Kreditinstitut den Prozentsatz des institutsspezifi-
schen antizyklischen Kapitalpuffers als einen gewichteten Durchschnitt der festgelegten Kapitalpuffer-
quoten aus den jeweiligen Landern bildet, in denen die mafdgeblichen Risikopositionen des Kreditrisikos
belegen sind. Relevant ist folglich der Sitz des Kreditnehmers und nicht der Sitz des Kreditinstituts.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die geografische Verteilung der fiir die Berechnung des antizyklischen
Kapitalpuffers mafigeblichen Risikopositionen.

Die Eigenmittelanforderungen fir Deutschland in Hohe von 5.901,3 Mio. € machen mit 58,3 % den
grofiten Anteil zur Ermittlung des antizyklischen Kapitalpuffers aus. Die aufgefiihrten Lander decken
mehr als 99 % der Eigenmittelanforderungen der Volkswagen Bank GmbH ab. Auf die weitere Aufschliis-
selung der unter Zeile ,Sonstige” aufgefiihrten Lander wird aus Griinden der Materialitdt verzichtet.

TABELLE 10: EU CCYB2 — HOHE DES INSTITUTSSPEZIFISCHEN ANTIZYKLISCHEN KAPITALPUFFERS

in Mio. € a
———
1 Gesamtrisikobetrag 139.847,2
2 Quote des institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffers 0,8539%
3 Anforderung an den institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffer 1.194,1
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Der institutsspezifische antizyklische Kapitalpuffer der Volkswagen Bank GmbH auf teilkonsolidierter
Ebene ist von 0,7719 % per 30. Juni 2025 auf 0,8539 % per 31. Dezember 2025 nur marginal angestiegen.
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TABELLE 11: EU CCYB1 - GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER FUR DIE BERECHNUNG DES ANTIZYKLISCHEN KAPITALPUFFERS WESENTLICHEN KREDITRISIKOPOSITIONEN

Eigenmittelanforderungen Eigenmittelanforderungen

A B C D E F G H | ) K L M
Wesentliche
Allgemeine Kreditrisiko--
Kreditrisiko- positionen — Eigenmittel-
in Mio. € positionen Marktrisiko anforderungen
Summe der
Kauf- und
Verkaufs- Wesentliche
positionen der Verbriefungs- Kreditrisiko-
Risikopositionen Wert der risikopositionen Wesentliche Wesentliche positionen — Risiko- Gewichtungen Quote des
Risikopositions- Risikopositions- im Handelsbuch Risikopositionen — Risiko- Kreditrisiko- Kreditrisiko- Verbriefungs- gewichtete der Eigenmittel- antizyklischen
Aufschliisselung wert nach dem wert nach dem nach dem im Handelsbuch positionswert Risikopositions- positionen — positionen — positionen im Positions- anforderungen Kapitalpuffers
010 nachLindern Standardansatz IRB-Ansatz Standardansatz  (interne Modelle) im Anlagebuch gesamtwert Kreditrisiko Marktrisiko Anlagebuch Insgesamt beitrage (in %) (in %)
— E——— B S S S S B S S S ——
BE 23212 0,0 0,0 0,0 0,0 23212 185,7 0,0 0,0 185,7 2.320,9 1,8% 1,00%
cz 1.246,8 0,0 0,0 0,0 0,0 1.246,8 99,7 0,0 0,0 99,7 1.246,8 1,0% 1,25%
DE 95.620,0 0,0 0,0 0,0 0,0 95.620,0 5.901,3 0,0 0,0 5.901,3 73.766,5 58,3% 0,75%
DK 1.878,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.878,0 150,2 0,0 0,0 150,2 1.877,8 1,5% 2,50%
ES 7.738,3 0,0 0,0 0,0 0,0 7.738,3 523,7 0,0 0,0 523,7 6.546,2 5,2% 0,50%
FR 15.120,4 0,0 0,0 0,0 0,0 15.120,4 982,8 0,0 0,0 982,8 12.284,9 9,7% 1,00%
GB 2.970,7 0,0 0,0 0,0 0,0 2.970,7 238,2 0,0 0,0 238,2 2977,4 2,4% 2,00%
IE 1.141,4 0,0 0,0 0,0 0,0 11414 91,3 0,0 0,0 91,3 1.141,3 0,9% 1,50%
IT 14.549,9 0,0 0,0 0,0 0,0 14.549,9 912,9 0,0 0,0 912,9 114111 9,0% 0,00%
NL 6.372,6 0,0 0,0 0,0 0,0 6.372,6 509,8 0,0 0,0 509,8 6.372,1 5,0% 2,00%
NO 725,2 0,0 0,0 0,0 0,0 725,2 58,0 0,0 0,0 58,0 725,2 0,6% 2,50%
PL 2.958,6 0,0 0,0 0,0 0,0 2.958,6 2223 0,0 0,0 2223 2.778,9 2,2% 1,00%
PT 950,2 0,0 0,0 0,0 0,0 950,2 68,2 0,0 0,0 68,2 853,0 0,7% 0,00%
SE 1.156,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1.156,7 138,8 0,0 0,0 138,8 1.734,9 1,4% 2,00%
Sonstige 613,9 0,0 0,0 0,0 0,0 613,9 42,5 0,0 0,0 42,5 5318 0,4% 0,25%
020 Gesamt 155.364,0 0,0 0,0 0,0 0,0 155.364,0 10.125,5 0,0 0,0 10.125,5 126.568,8 100,0%
KAPITALRENDITE

Die Kapitalrendite nach § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG, berechnet als Quotient aus Nettogewinn und der Bilanzsumme, belauft sich zum 31. Dezember 2025 auf 0,89%.
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Risikomanagementziele und -
Politik

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Unter Risiko wird in der Volkswagen Bank GmbH eine Verlust- beziehungsweise Schadensgefahr verstan-
den, die entsteht, wenn eine erwartete zukunftige Entwicklung ungtinstiger verlduft als geplant. Im Rah-
men ihrer origindren Geschaftstatigkeit stellt sich die Volkswagen Bank GmbH einer Vielzahl finanz-
dienstleistungstypischer Risiken, welche sie im Rahmen der verabschiedeten Risikostrategie eingeht, um
daraus resultierende Marktchancen gezielt wahrnehmen zu konnen.

Die Volkswagen Bank GmbH hat in enger Kooperation mit der Volkswagen Financial Services AG ein
Risikomanagementsystem zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunika-
tion von Risiken implementiert. Dabei umfasst das Risikomanagementsystem ein Rahmenwerk von Ri-
sikogrundsatzen, Organisationsstrukturen sowie Prozessen zur Risikobeurteilung und -tiberwachung,
die auf die Tatigkeiten der einzelnen Geschiftsbereiche ausgerichtet sind. Durch diesen Aufbau soll si-
chergestellt werden, dass die den Unternehmensbestand gefdhrdenden Entwicklungen rechtzeitig er-
kannt werden, um angemessene Gegenmafsnahmen friihzeitig einleiten zu kénnen.

Das Risikomanagement bei der Volkswagen Bank GmbH verantwortet die gesamte Geschiaftsfiihrung,
wobei die operative Umsetzung dem Chief Risk Officer (CRO) obliegt. In dieser Funktion berichtet der
CRO der ubrigen Geschiftsfithrung sowie dem Aufsichtsrat regelmafig tiber die Gesamtrisikolage der
Volkswagen Bank GmbH.

Volkswagen Financial Services AG

Volkswagen Financial Services AG

Chief Risk Officer (CRO)

IC.AAP und Adressenausfallrisiko Restwertrisiko Modell-Validierung Sa_nlerungs— und
Berichtswesen Abwicklungsplanung

ICAAP Adressenausfallrisiko ILAAP Operationelle Risiken Stresstesting

Zur Sicherstellung der Angemessenheit des Risikomanagementsystems hat die Volkswagen Bank GmbH
entsprechende Verfahren implementiert. Es erfolgt eine laufende Kontrolle der einzelnen Elemente des
Systems risikoorientiert durch die Interne Revision.

Im Jahr 2025 kam es zu keiner Anderung der bestehenden Saule-II-Anforderungen in Hohe von 2,25 %
fir die Volkswagen Bank GmbH. Die Sdule-II-Anforderung wird jahrlich durch die EZB-Bankenaufsicht
festge-setzt bzw. Uiberpriift, sie ist zusatzlich zu den Mindestkapitalanforderungen der Sdule I zu erfiillen
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und deckt die Risiken ab, die in den Mindestkapitalanforderungen unterschatzt werden oder nicht von
diesen abgedeckt sind.

Die dauerhafte und personenunabhingige Funktionsfahigkeit des Risikomanagements soll maf3geb-
lich durch eine klare und eindeutige organisatorische sowie personelle Trennung von Aufgaben- und Ta-
tigkeitsfeldern gewidhrleistet werden.

Die Risikomanagementabteilungen iibernehmen eine Leitplankenfunktion bei der Organisation des
Risikomanagements. Dies beinhaltet die Formulierung risikopolitischer Leitlinien, die Entwicklung und
Pflege von risikomanagementrelevanten Methoden sowie Prozessen und ebenfalls den Erlass und die
Nachhaltung von internationalen Rahmenvorgaben fiir die europaweit eingesetzten Verfahren.

Dabei handelt es sich insbesondere um Modelle zur Durchfithrung von Bonitdtsanalysen im Kreditge-
schiaft, zur Quantifizierung der Risikoarten sowie der Risikotragfahigkeit und zur Bewertung von Sicher-
heiten sowie um einheitliche Verfahren zur Identifizierung, Analyse und Bewertung der direkten und
indirekten Restwertrisiken. Somit ist das Risikomanagement verantwortlich fiir die Identifikation mog-
licher Risiken, die Analyse und Quantifizierung sowie Bewertung von Risiken und die daraus resultie-
rende Ableitung von Steuerungsmafinahmen.

Fir die Implementierung und Einhaltung der Anforderungen des Risikomanagements der
Volkswagen Bank GmbH im jeweiligen Markt sorgt das lokale Risikomanagement.

Zusammengefasst bilden die laufende Uberwachung der Risiken, die offene und direkte Kommunika-
tion mit der Geschaftsleitung sowie die Einbindung gewonnener Erkenntnisse in das operative Risikoma-
nagement die Grundlage fiir die aus Sicht der Geschiftsfithrung bestmogliche Nutzung der Marktpoten-
ziale auf Basis einer bewussten und effektiven Steuerung des Gesamtrisikos der Volkswagen Bank GmbH.

RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG
Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Strategie und Instrumente zur Risikosteuerung obliegen der
Geschiftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH.

Die Geschaftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH hat im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung einen
MaRisk-konformen Strategieprozess sowie eine Geschifts- und Risikostrategie implementiert.

Die gruppenweite Geschiftsstrategie MOBILITY2030 dokumentiert das Grundverstindnis der Ge-
schaftsleitung der Volkswagen Bank GmbH beziiglich wesentlicher Fragen der Geschiftspolitik. Sie ent-
hilt die Ziele fiir jede wesentliche Geschiftsaktivitiat sowie die strategischen Handlungsfelder zur Errei-
chung der entsprechenden Ziele. Weiterhin dient die Geschiftsstrategie als Ausgangspunkt fur die Erstel-
lung und zugehorige Ableitung der Risikostrategie.

Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der Risikotragfahigkeit und rechtlicher Anforde-
rungen jahrlich und anlassbezogen tiberpriift, gegebenenfalls angepasst, durch die Geschaftsfiihrung ge-
nehmigt und mit dem Aufsichtsrat der Volkswagen Bank GmbH erortert. In der Risikostrategie werden
unter Berticksichtigung der geschiftspolitischen Ausrichtung, der Risikotoleranz und des Risikoappetits
die wesentlichen Ziele und Mafnahmen der Risikosteuerung je Risikoart dargestellt. Eine Uberpriifung
der Zielerreichung der Risikostrategie findet jahrlich statt. Sich ergebende Abweichungen werden auf ihre
Ursachen hin analysiert und anschliefiend mit der Geschaftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH disku-
tiert.

Die Risikostrategie enthilt sowohl alle wesentlichen quantifizierbaren als auch nicht quantifizierba-
ren Risiken. Weitergehende Ausfithrungen und Konkretisierungen fiir die einzelnen Risikoarten werden
in Form von Teilrisikostrategien abgebildet und im Prozess der Geschafts- und Risikoplanung operatio-
nalisiert.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH ist fiir die Festlegung und die anschliefSende Um-
setzung der Gesamtrisikostrategie der Volkswagen Bank GmbH Gruppe verantwortlich.
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RISIKOKULTUR

Eine ausgepragte Risikokultur, die im Unternehmen verankert ist und alle Mitarbeiter einbezieht, ist Be-
standteil einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und Ausgangspunkt eines effizienten und
nachhaltigen Risikomanagements. Sie legt die Verhaltensregeln fest, die den Umgang mit Risiken in ei-
nem Institut bestimmen - dazu gehort die Art und Weise, wie Risiken identifiziert, bewertet, kommuni-
ziert und gesteuert werden —, und ist zentraler Bestandteil der Dachstrategie MOBILITY2030 mit ihren
strategischen Dimensionen ,Fahrzeug®, ,Kundenloyalitdt®, ,Daten & Technologie®, ,Leistung“und , Nach-
haltigkeit*.

Ziel einer angemessenen Risikokultur ist es, dass Entscheidungen der Mitarbeiter sowie des Manage-
ments in ihrer taglichen Arbeit auf Basis einer ,gelebten” Risikokultur (Wertesystem) getroffen werden,
ein entsprechendes Bewusstsein im Umgang mit Risiken vorhanden ist und ein offener, transparenter
Dialog zu risikorelevanten Themen innerhalb der Volkswagen Bank GmbH Gruppe weiter ausgebaut wird.

Die Risikokultur in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe individualisiert sich tiber die Risikokulturele-
mente ,Leitungskultur®, , Organisationsstruktur®, ,Kommunikation®, , Anreizstruktur und ,Risikoma-
nagementrahmen® Eine Vorbildfunktion bei der Risikokultur kommt der Geschiftsleitung und den Fiih-
rungskriften zu. Unter anderem leben sie auf Basis der von ihr herausgegebenen Konzernwerte (Fiih-
rungsgrundsitze) eine Entscheidungspraxis vor, die fiir die Mitarbeiter einen Orientierungsrahmen fiir
die Umsetzung von Standards und die Vorbereitung von kiinftigen Entscheidungen darstellt.

Die Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken ist tiber das Risikomanagement hinaus in-
tegraler Bestandteil der Bankorganisation. Die gelebte Praxis zeigt einen offenen Kommunikationsstil,
der einen konstruktiven und sachorientierten Umgang mit Risiken voraussetzt und einhergeht mit ei-
nem hohen Risikobewusstsein, insbesondere zur Reputation der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

Die Summe gemeinsamer Werte und Regeln sowie die Unterstiitzung durch technologische Entwick-
lungen helfen dabeli, die Risikosicht in alle Unternehmensentscheidungen einzubeziehen.

RISIKOKONZENTRATIONEN
Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist ein herstellergebundener Finanzdienstleister im Automobilbe-
reich (Captive). Durch das Geschiaftsmodell der Fokussierung auf die Absatzforderung der verschiedenen
Marken des Volkswagen Konzerns ergeben sich Risikokonzentrationen, die in unterschiedlichen Auspri-
gungen auftreten konnen.

Risikokonzentrationen konnen aus einer ungleichen Verteilung eines grofden Teils der Kreditauslei-
hungen/Leasinggeschifte entstehen

> an nur wenige Kreditnehmer/Vertrige (Adressenkonzentrationen),
an wenige Branchen (Branchenkonzentrationen) oder

> an Unternehmen innerhalb eines geografisch abgegrenzten Raums (regionale Konzentrationen)
sowie

> wenn Forderungen durch nur eine beziehungsweise wenige Sicherheitenarten besichert sind
(Sicherheitenkonzentrationen),

> sich ein Grofiteil der risikobehafteten Restwerte auf wenige Automobilsegmente und
Automobilmodelle beschrinkt (Restwertkonzentrationen) oder

> die Ertrage der Volkswagen Bank GmbH nur aus wenigen Ertragsquellen erwirtschaftet werden
(Ertragskonzentrationen).

Den moglichen Konzentrationen wird aufgrund von Diversifikation beispielsweise bzgl. der Dimensio-
nen Marken, Modelle und Linder entgegengewirkt.
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Adressenkonzentrationen aus Kundengeschiften sind in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe auf-grund
des Kreditgeschifts mit einem grofen Anteil im Kleinkreditbereich (Retail) nur von untergeordne-ter
Bedeutung. Unter regionalen Aspekten hat die Volkswagen Bank GmbH Gruppe eine Konzentration auf
den deutschen Markt, setzt dabei aber auf eine breite {iberregionale Diversifikation.

Branchenkonzentrationen sind hingegen im Héandlergeschift fiir eine Captive inhdrent und werden
daher individuell analysiert.

Sicherheitenkonzentrationen sind fiir eine Captive ebenfalls nicht zu vermeiden, da das Fahrzeug
infolge des Geschiftsmodells der dominierende Sicherheitengegenstand ist. Risiken aus Sicherheiten-
konzentrationen koénnen entstehen, wenn negative Preisentwicklungen in Gebrauchtwagenmarkten
oder -segmenten zu reduzierten Verwertungserlosen fiithren und sich daraus folgend die Werte der Si-
cherheiten riicklaufig entwickeln. Allerdings ist die Volkswagen Bank GmbH Gruppe beziiglich der als
Sicherheit dienenden Fahrzeuge tiber alle Automobilsegmente mit einer grof3en Fahrzeugpalette ver-
schiedener Marken des Volkswagen Konzerns breit diversifiziert.

Eine Ertragskonzentration ergibt sich per se aus dem Geschaftsmodell. Aus der besonderen Konstel-
lation als Absatzforderer des Volkswagen Konzerns ergeben sich Abhdngigkeiten, die sich unmittelbar
auf die Ertragsentwicklung auswirken.

MODELLRISIKEN
Modellrisiken resultieren aus Ungenauigkeiten der Risikowerte und sind insbesondere bei Risikounter-
schiatzungen und komplexen Modellen zu berticksichtigen. In Abhdngigkeit der Modellkomplexitit kon-
nen Modellrisiken in mehreren Bereichen der Modellentwicklung und -anwendung auftreten.
Potenzielle Modellrisiken der Risikomodelle fiir die Risikotragfahigkeitsanalyse werden qualitativ
zum einen in der origindren Modellentwicklung bewertet und zum anderen im Rahmen der regelmaf3i-
gen und eigenstandigen Modellvalidierung beurteilt. Ziel ist es, die Notwendigkeit der zusdtzlichen Abde-
ckung solcher Risiken mit Eigenmitteln zu priifen.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung an die Geschéftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH sowie den Aufsichtsrat
erfolgt vierteljdhrlich in Form eines ausfiihrlichen Risikomanagementberichts. Im Rahmen des Risiko-
managementberichts werden unter anderem folgende Informationen berichtet:

Darstellung der Risikosituation zu den wesentlichen Risikoarten inklusive ESG-Risiken
Ergebnisse der Risikotragfihigkeitsanalyse in der 6konomischen und normativen Perspektive
Ubersicht von Outsourcingaktivititen sowie zum Business Continuity Management
Ubersicht von Ad-hoc-Fillen

vV V V V

Im ICAAP-Bericht werden zusdtzlich noch die folgenden Informationen an die Geschiftsfiihrung viertel-
jahrlich berichtet:

> Darstellung und Bewertung der Stresstestergebnisse in verschiedenen Szenarien (historisch und
hypothetisch)

> Sensitivitdtsanalysen (je Risikoart)

> Abgleich Kapitalbedarf normativ/6konomisch (je Risikoart)

> Kommentierung zur Entwicklung der Risikotragfihigkeit in den einzelnen Perspektiven und Szena-
rien
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Erganzt wird das regelmaflige Berichtswesen im Bedarfsfall durch eine Ad-hoc-Berichterstattung.

Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung und eine laufende Anpassung an aktuelle Gegebenhei-
ten strebt die Volkswagen Bank GmbH an, den Informationsgehalt der Risikoberichterstattung tiber die
Strukturen und die Entwicklungen in den Portfolios auf einem hohen Niveau zu gewihrleisten.

SANIERUNGS- UND ABWICKLUNGSPLANUNG

Als Teil der Volkswagen Financial Services AG Gruppe wird die Volkswagen Bank GmbH im Gruppensa-
nierungsplan der Volkswagen Financial Services AG berticksichtigt. Im Laufe des Geschiftsjahres 2025
wurde dieser aktualisiert und bei der Europdischen Zentralbank als zustdndiger Aufsichtsbehorde einge-
reicht.

Im Sanierungsplan wird unter anderem dargelegt, wie adverse Entwicklungen rechtzeitig erkannt
werden und welche Handlungsoptionen in unterschiedlichen Belastungsszenarien zur Verfiigung stehen,
um die finanzielle Soliditdt nachhaltig zu sichern bzw. wiederherzustellen.

Ferner hat die Volkswagen Bank GmbH als Teil der Volkswagen Financial Services AG Gruppe im lau-
fenden Geschiftsjahr die zustandigen Abwicklungsbehorden bei der Erstellung eines Gruppenabwick-
lungsplans unterstiitzt. Ziel des Abwicklungsplans ist die Sicherstellung der Abwicklungsfahigkeit der
Gruppe. Im Laufe des ersten Quartals des Geschiftsjahres 2026 wird die formelle Zustellung des Grup-
penabwicklungsplans erwartet.

Die geltende institutsspezifische Mindestanforderung an Eigenmittel und berticksichtigungsfihige
Verbindlichkeiten (MREL) wurde von der Volkswagen Bank GmbH im Geschiftsjahr 2025 laufend ein ge-
halten

AKTUELLE REGULATORISCHE EINFLUSSE
Nach jahrelangen Verscharfungen des regulatorischen Rahmens fiir Instituts- und Finanzholdinggrup-
pen liegt der Schwerpunkt der laufenden Legislatur der EU vor dem Hintergrund einer nachlassenden
Wettbewerbsfahigkeit der Europédischen Union gegentiber China und den USA auf dem Thema Wettbe-
werbsfahigkeit und Buirokratieabbau durch angestrebte Vereinfachungen des Regulierungsrahmens. Es
bleibt abzuwarten, ob sich dies, bis auf punktuelle Verbesserungen, positiv auf die regulatorischen Rah-
menan-forderungen auswirken wird. Nach einem Schreiben der EU-Kommission vom 1. Oktober 2025 an
die europdischen Aufsichtsbehorden bestehen nach einer Analyse im Bereich der Aufsichts- und Finanz-
regulierung Mandate fiir 430 delegierte Rechtsakte, von denen auf Vorschlag der EU-Kommission 115
delegierte Rechtsakte depriorisiert werden sollen. Dies durfte die Dynamik im Bereich der delegierten
Rechtsakte abschwichen, aber den Trend nicht wirksam umkehren, sofern nicht noch deutlich weiterge-
hende Maf3nahmen ergriffen werden. Diese Regelungsentwiirfe konnen erfahrungsgemaf erhebliche
heute noch nicht vorhersehbare Verschirfungen enthalten, die es im Rahmen der zu erwartenden Kon-
sultationsprozesse zu identifizieren und tber die Verbande aufzuzeigen gilt. Dies gilt auch im Rahmen
der angestrebten Vereinfachungen, die in punktuell wichtigen Aspekten zu erheblichen Verscharfungen
fihren konnen. Mit diesen werden sich die Volkswagen Bank GmbH als Teil der Finanzholding-Gruppe
Volkswagen Financial Services AG auseinandersetzen und die finalen Entwirfe umsetzen und bertick-
sichtigen. Daraus konnen sich auch Implikationen fiir die Geschifts- und Risikostrategie ergeben.
Am9.]Juli 2024 ist die CRRIIT in Kraft getreten, die im Schwerpunkt der Umsetzung von Basel IV —vom
Baseler Ausschuss auch Vollendung von Basel III genannt, dient. Dartiiber hinaus Meldeanforderungen
und spezifische Anforderungen zu den einzelnen Arten von Risiken, die mit Eigenkapital zu unterlegen
sind, in delegierten Verordnungen geregelt. Der Grof3teil der Vorschriften der CRR III gilt seit 1. Januar
2025, wobei die Meldeanforderungen zur CRR IIT erst zum 30. Juni 2025 mit folgender Ausnahme umzu-
setzen waren: Die Anforderungen zur Ermittlung und Meldung der Eigenmittelanforderungen von
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Marktpreisrisiken wurden durch die delegierte Verordnung (EU) 2025/1496 auf den 2. Januar 2027 ver-
schoben.

Im Hinblick auf das Kreditrisiko liegt seit August 2025 der finale Bericht der Européische Bankenauf-
sichtsbehorde (EBA) mit einem Entwurf einer delegierten Verordnung zur Zuordnung und Bestimmung
der Risikogewichte von auflerbilanziellen Risikopositionen vor. Dieser enthilt auch Vorgaben, nach de-
nen zukunftig zu priifen ist, unter welchen Umstanden von keiner bedingungslos kiindbaren Zusage aus-
zugehen und damit ein hoherer Standardkreditkonversionsfaktor anzuwenden ist. Hieraus konnen sich
hohere Eigenkapitalanforderungen ergeben.

Am 9.Januar 2026 hat die EBA ihre finalen Leitlinien zum Anbieter von Nebendienstleistungen verof-
fentlicht. Die EBA hat nicht die von den kreditwirtschaftlichen Verbanden gedufSerte Kritik aufgegriffen,
dass die von der EBA entwickelten Kriterien zur Feststellung eines Anbieters von Nebendienstleistungen
zum Teil nicht mehr von der Legaldefinition des Art. 4 Abs. 1 Nr. 18 CRRIII gedeckt seien. Die finalen EBA-
Leitlinien sehen neben den sehr extensiven Konkretisierungen von Begrifflichkeiten des Art. 4 Abs. 1 Nr.
18 CRR IIT auch die Berticksichtigung von Finanzierungsabhidngigkeiten und die Abhdngigkeiten von
Bankprodukten als Kriterien zur Einstufung als Anbieter von Nebendienstleistungen vor. Auf Basis der
nun veroffentlichten finalen EBA-Leitlinien wird zurzeit untersucht, welche Unternehmen ggf. zusatzlich
in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis einzubeziehen sein werden. Im Falle der erforderlichen
Einbeziehung weiterer Unternehmen in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Volkswagen
Financial Services AG wiirde es sich tiberwiegend um kleinere Unternehmen handeln, so dass keine we-
sentlichen adversen Effekte auf die Erfiillung der Eigenkapital- und Liquiditatsanforderungen zu erwar-
ten sind.

Dariiber hinaus hat die EBA im August 2025 ihren finalen Bericht mit Entwiirfen zu drei delegierten
Verordnungen betreffend die Erfassung und Aufzeichnung von Verlusten aus Operationellen Risiken ver-
offentlicht, von denen fiir die Finanzholding-Gruppe Volkswagen Financial Services AG zwei von Rele-
vanz sind. Das betrifft zum einen den finalen Entwurf einer Risikotaxonomie fiir das Operationelle Risiko,
der eine Liste der Arten, Kategorien und Attribute von Operationellen Risikoereignissen enthilt, die von
den Instituten bei der Erfassung von Verlusten aus Operationellen Risiken zu verwenden sind. Zum an-
deren betrifft dies den Entwurf zu den Anpassungen des Verlustdatensatzes durch Schitzung des jahrli-
chen Verlusts aus Operationellen Risiken nach einer vorgegebenen Methodik, wenn, wie bei der Volks-
wagen Financial Services AG infolge der am 1. Juli 2024 vollzogenen Bildung einer Finanzholding-Gruppe,
neue Unternehmen zum aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis hinzukommen.

Zur Umsetzung der ebenfalls am 9. Juli 2024 in Kraft getretenen CRD-VI, die bis zum 10. Januar 2026
in nationales Recht umgesetzt werden und ab 11. Januar 2026 gelten sollte, hat der Bundestag am 29.
Januar 2026 die Beschlussempfehlung des Finanzausschusses zum Bankenrichtlinienumsetzungs- und
Biirokratieentlastungsgesetz, kurz BRUBEG genannt, angenommen. Das Gesetz bedarf noch der Zustim-
mung des Bundesrates. Eine Ausfertigung des Gesetzes ist im ersten Quartal 2026 vorgesehen. Es soll im
Wesentlichen ab 1. April 2026 gelten. Das Gesetz enthdlt zahlreiche neue Anforderungen und wird zu
deutlichen Verscharfungen des Sanktionsregimes und einer Ausweitung der Befugnisse der Aufsichtsbe-
horden fihren. Ein Schwerpunkt ist die zukiinftige Verpflichtung der Volkswagen Bank GmbH, einen
Gruppen-ESG-Risikoplan zu beschlief3en, nach dem die Volkswagen Bank GmbH ihren Ubergang zu einer
nachhaltigen Wirtschaft steuern und iiberwachen will und der der Aufsichtsbehorde voraussichtlich im
Rahmen des jahrlichen Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) zu tibermitteln ist. Die Volks-
wagen Financial Services AG, die Volkswagen Bank GmbH und die Volkswagen Leasing GmbH analysieren
zurzeit die gesetzlichen Anderungen und sind dabei, die erforderlichen Umsetzungsmafinahmen abzu-
leiten und darauf aufsetzend eine Umsetzung vorzunehmen.
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Die Volkswagen Bank GmbH unterliegt als bedeutendes Institut auch nach Bildung der Finanzhol-ding-
Gruppe Volkswagen Financial Services AG und als Teil dieser Gruppe weiterhin der direkten Aufsicht der
EZB. Dies hat zur Folge, dass fir sie sowohl die EBA-Leitlinien, die Vorgaben der EZB und die Vorgaben der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) einschliefSlich der Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) zu beachten sind, sofern die BaFin keine Eingrenzung ihrer Vorgaben
auf die weniger bedeutenden Institute vornimmt. Ferner ist die Volkswagen Bank GmbH auch dem SREP
(Supervisory Review and Evaluation Process) der EZB-fiir die beaufsichtigte Volkswagen Bank-Gruppe un-
terworfen. Zur Durchfiihrung und Bewertung im SREP hat die EBA ihre SREP-Leitlinien veroffentlicht, die
von Zeit zu Zeit aktualisiert werden. Zuletzt hat die EBA tiberarbeitete Leitlinien zum SREP und zum auf-
sichtlichen Stresstest am 18. Mdrz 2022 veroffentlicht, die seit 1. Januar 2023 gelten. Die Uiberarbeiteten
SREP-Leitlinien dienen im Wesentlichen der Umsetzung von Vorgaben der CRD V, reflektieren spiegel-
bildlich die Anforderungen diverser neuer und tiberarbeiteter EBA-Leitlinien und sollen der Weiterent-
wicklung der Aufsichtspraxis dienen. Dazu gehort u. a., dass ESG-Risiken in der Geschaftsmodellanalyse
zu berticksichtigen sind. In diesem Zusammenhang sind ESG-Risiken und ihre Auswirkungen auf die
Uberlebensfihigkeit und Nachhaltigkeit des Geschéftsmodells und die langfristige Resilienz der Volks-
wagen Bank-Gruppe zu beurteilen. Diese Beurteilung diirfte zukunftig einen verstarkten Einfluss auf die
Hohe des Gesamt-SREP-Scorewerts haben, der von der EZB ermittelt wird. Am 25. Oktober 2025 hat die
EBA ein Konsultationspapier zur Anderung des SREP und zu aufsichtlichen Stresstests veroffentlicht, um
insbesondere mittlerweile eingetretene Anderungen regulatorischer Vorschriften zu berticksichtigen, zu
denen u.a. Aspekte wie die Resilienz gehoren. Die tiberarbeiteren SREP-Leitlinien sollen dann ab 1. Januar
2027 gelten.Nach Abschluss des SREP werden der Volkswagen Bank GmbH — wie den anderen bedeuten-
den Instituten — die zusatzlichen Eigenkapitalanforderungen bzw. Erwartungen im Rahmen der Sdule II
sowie Um-setzungsempfehlungen mitgeteilt, die die Volkswagen Bank GmbH fiir die Volkswagen Bank-
Gruppe zu berticksichtigen hat.

Vor dem Hintergrund, dass die Volkswagen Bank GmbH und die Volkswagen Leasing GmbH in gro-
8em Umfang Originator von Verbriefungen sind, haben auch die zu beachtenden Vorschriften der Ver-
briefungsverordnung sowie die Einhaltung der Anforderungen fiir STS-Verbriefungen eine hohe Rele-
vanz. Hier hat die EU-Kommission im Juni 2025 Vorschldge zur Wiederbelebung des Verbriefungsregel-
werks vorgelegt, zu der der Rat am 19. Dezember 2025 seinen Standpunkt formuliert hat und der Bericht-
erstatter des ECON-Ausschusses des EU-Parlaments am 11. Dezember 2025 seinen Bericht mit Ande-
rungsvorschligen zur Beratung im ECON-Ausschuss des EU-Parlaments vorgelegt hat. Wahrend auf Basis
des Kommissionsentwurfs mit deutlich hoheren Eigenkapitalanforderungen fiir Bankinvestoren in
Triple A gerateten sogenannten Senior-STS-Auto-ABS-Verbriefungstranchen zu rechnen wire, wiirde der
Standpunkt des Rates hingegen zu einer signifikanten Reduzierung der Eigenkapitalanforderungen fir
diese fiir die Refinanzierung wichtigen Verbriefungstranchen fithren. Auch der Vorschlag des Berichter-
statters des EU-Parlaments sieht eine Eigenkapitalentlastung fiir diese Verbriefungstranchen vor. Auf-
grund seiner Be-deutung wird das Gesetzgebungsverfahren eng beobachtet und tiber die Verbdande be-
gleitet.

Einen regulatorischen Einfluss auf die Eigenkapitalunterlegung von Kreditrisiken haben auch die am
26. April 2019 in Kraft getretenen Bestimmungen der sogenannten Prudential Backstop Regulation fur
notleidende Kredite im Sinne des Art. 47a CRR. Seit 2021 bestehen aufsichtsrechtliche Mindestdeckungs-
anforderungen fiir Risikopositionen, die linger als zwei Jahre notleidend sind. Eine nicht ausreichende
Erfillung der aufsichtsrechtlichen Mindestdeckungsanforderung erfordert den Abzug vom harten Kern-
kapital. Vor dem Hintergrund, dass Fahrzeugsicherheiten aufsichtsrechtlich fiir die Volkswagen Bank
GmbH als KSA-Institut derzeit nicht anerkennungsfahig sind, kommt es daher zu einem Eigenkapitalab-
zug. Dieser Eigenkapitalabzug wirkt sich auch in der Sdule II aus.

41



Offenlegungsbericht Risikomanagementziele und -Politik

Einen regulatorischen Einfluss haben auch die Erwartungen der EZB in ihrem Ergdanzungsleitfaden zu
notleidenden Krediten (aufsichtlicher Risikovorsorge-Backstop fiir notleidende Risikopositionen), zu-
letzt aktualisiert durch die am 22. August 2019 verdffentlichten Erwartungen an die Bildung einer aus-
reichenden aufsichtlichen Mindestrisikovorsorgedeckung. Ferner hat die Volkswagen Bank GmbH im
Rahmen des Managements notleidender Kredite die EBA-Leitlinien tiber das Management notleidender
und gestundeter Risikopositionen, den EZB-Leitfaden zu notleidenden Krediten und die im August 2021
hierzu veroffentlichten {iberarbeiteten MaRisk zu beachten. Eine besondere Relevanz fiir die Kreditrisi-
kostrategie kann sich ergeben, wenn der Anteil notleidender Risikopositionen auf Ebene der Instituts-
gruppe Volkswagen Bank GmbH oder auf Ebene des Einzelinstituts 5 % erreichen oder tiberschreiten
sollte. Dartiber hinaus hat die Volkswagen Bank GmbH die EBA-Leitlinien fiir die Kreditvergabe und -
uberwachung zu beachten, die umfangreiche Anforderungen an die Kreditbeurteilung vorsehen und da-
mit Auswirkungen auf den Kreditvergabeprozess haben.

Regulatorische Einfliisse ergeben sich aus den Vorgaben zu Zinsdnderungsrisiken. Hier sind zum ei-
nen die Leitlinien zum IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) und zum Credit-Spread-Risiko aus
Nicht-Handelsbuch-Aktivitaten (CSRBB) zu nennen. Der verabschiedete delegierte Rechtsakt zur CRD V
zum aufsichtlichen IRRBB-Ausreif3ertest spezifiziert sechs aufsichtliche Schockszenarien sowie die Krite-
rien zur Bewertung, ob ein starker Riickgang des Nettozinsertrags oder des wirtschaftlichen Werts des
Eigenkapitals vorliegt, der aufsichtliche Mafinahmen auslésen konnte. Komplettiert wird das IRRBB-Pa-
ket durch umfangreiche Meldeanforderungen zum Zinsdnderungsrisiko, die bis zum 30. September 2024
umzusetzen waren. Eine nachhaltige IT-technische Umsetzung erfolgt aktuell im Projekt LIMA .

Weitere regulatorische Einfliisse auf das Risikomanagement in der Sdule I ergeben sich insbesondere
durch die EBA-Leitlinien zum Management von Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)
und Sicherheitsrisiken sowie die EBA-Leitlinien zu Auslagerungen, die in den im August 2021 veroffent-
lichten MaRisk Berticksichtigung gefunden haben.

Dartber hinaus ist die Verordnung tber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor — auch
DORA (Digital Operational Resilience Act) genannt — mittlerweile von grofer Relevanz fiir die Anforde-
rungen an die IT. Sie bestimmt auch das Verhiltnis zu IKT-Dienstleistern maf3geblich. Mit DORA wurde
ein einheitlicher Rahmen fir ein effektives und umfassendes Management von Cybersicherheits- und
IKT-Risiken fir Finanzmarktteilnehmer und kritische IKT-Drittdienstleister im Sinne der Verordnung ge-
schaf-fen. Ziel ist dabei die Aufrechterhaltung eines widerstandsfihigen Betriebs im Falle einer schwer-
wiegen-den Betriebsunterbrechung, die die Sicherheit des Netzes und der Informationssysteme gefdahr-
den konnte. So soll sichergestellt werden, dass Finanzmarktteilnehmer auch bei grofieren Vorfillen, die
die IKT betref-fen, sicher und zuverldssig weiterarbeiten.

DORA fokussiert auf die folgenden sechs Themen: IKT-Risikomanagement, Anzeigen zu IKT-Vorfillen
und wesentlichen Cyberbedrohungen, Testen der digitalen operationellen Resilienz einschlief3lich Thre-
atled Penetration Testing (TLPT), IKT-Drittparteimanagement, ein européisches Uberwachungsrahmen-
werk fur kritische IKT-Drittdienstleister und Information Sharing sowie Cyberkrisen- und Notfalliibun-
gen.

Ein grofierer Teil der Anforderungen von DORA war bereits aufgrund von Anforderungen der genann-
ten EBA-Leitlinien zum Management von IKT- und Sicherheitsrisiken, der EBA-Leitlinien zu Auslagerun-
gen sowie der BAIT und MaRisk bekannt. Insofern wurden viele bekannte Anforderungen nun auf eine
gesetzliche Ebene gehoben. Um eine Doppelregulierung zu vermeiden, hat die BaFin Finanzunterneh-
men, die der DORA-Verordnung unmittelbar unterliegen, vom Anwendungsbereich der BAIT ausgenom-
men. Damit sind die Volkswagen Bank GmbH und ihre Tochtergesellschaft Volkswagen Leasing GmbH
nicht mehr unmittelbarer Adressat der BAIT.
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Dartiiber hinaus enthalt die Verordnung eine Reihe von Mandaten zum Erlass delegierter Verordnungen,
von denen die letzten im Laufe des Jahres 2025 veroffentlicht worden und anzuwenden sind. Von beson-
derer Bedeutung fiir das Risikomanagement der Volkswagen Bank GmbH ist eine delegierte Verordnung
zur weiteren Harmonisierung der IKT-Risikomanagementinstrumente, -methoden,- prozesse und -stra-
tegien.

Die Anforderungen von DORA und den dazugehorigen delegierten Verordnungen wurden bis zum

31. Dezember 2025 in einem Projekt zur Starkung der Resilienz der Volkswagen Financial Services AG
Gruppe umgesetzt. Verbleibende Restarbeiten wurden in die Linienfunktionen tberfiihrt und werden
dort umgesetzt. Nach der aktuellen Planung sollen diese Arbeiten bis Ende 2026 abgeschlossen werden.

Die EZB hat zudem am 16. Juli 2025 ihren “guide on outsourcing cloud services to cloud service pro-
viders” veroffentlicht. Der EZB-Leitfaden setzt sich mit den Anforderungen von DORA im Kontext der
Auslagerung von Cloud-Services an Cloud-Service-Anbieter auseinander, die in vielen Fillen auch kriti-
sche IKT-Dienstleister im Sinne von DORA sein durften, und formuliert Erwartungen an eine diesbeztigli-
che Umsetzung von DORA.

Im Juli 2025 hat die EBA zudem ihr Konsultationspapier zu neuen Leitlinien zum Drittparteienrisiko-
management zu den nicht-IKT-bezogenen Dienstleistungen, das auch die Subauftragsvergabe an Sub-
dienstleister einschlief3t, veroffentlicht. Diese werden den Anwendungsbereich auf den Fremdbezug von
Dienstleistungen ausweiten und dabei Auslagerungsvereinbarungen als Untermenge der fremdbezoge-
nen Leistungen einschlief3en. Hierzu hat bis zum Oktober 2025 eine Konsultation stattgefunden. Ein be-
sonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der Erbringung von Dienstleistungen fiir kritische oder wichtige
Funktionen. Der Leitlinienentwurf soll die bisherigen EBA-Leitlinien zu Auslagerungen ersetzen und so
weit wie moglich zu den Anforderungen von DORA abgestimmt sein. Dartber hinaus sollen die Informa-
tionsanforderungen fiir das Informationsregister ebenfalls auf die Anforderungen von DORA abge-
stimmt sein, sodass die Moglichkeit besteht, zukiinftig nur noch ein Informationsregister zu fiihren. Die
neuen Leitli-nien dirften, wenn sie so umzusetzen sein werden, zu erheblichem zusitzlichen Aufwand
fihren. Den Instituten soll deshalb auch ein Zeitraum von zwei Jahren fiir bestehende Dienstleistungs-
vertrige eingeriumt werden, um die bestehenden Drittparteiendienstleistungsvereinbarungen zu tiber-
prifen und anzupassen und um das Informationsregister im Hinblick auf neue und gednderte Informa-
tionsanforderungen zu aktualisieren. Die kreditwirtschaftlichen Verbidnde haben eine stirkere Fokussie-
rung der Anforderungen auf kritische und wichtige Funktionen und eine Harmonisierung zu DORA-An-
forderungen gefordert, soweit dies sinnvoll und vom Aufwand vertretbar ist. Es bleibt deshalb abzuwar-
ten, in welchem Umfang die Vorschldge der kreditwirtschaftlichen Verbdnde fiir eine blirokratiedrmere
Umsetzung aufge-griffen werden.

Im Mai 2024 hat die EZB ihren Leitfaden zur effektiven Aggregation von Risikodaten und Risikobe-
richterstattung verdffentlicht. Darin macht die EZB sehr deutlich, welche grof3e Bedeutung sie diesem
Thema zumisst. Es handelt sich hier im Wesentlichen um die konsequente Umsetzung der diesbeziigli-
chen Vorgaben des Baseler Ausschusses, BCBS 239 genannt.

Der Leitfaden nimmt die folgenden sieben Schliisselbereiche in den Fokus: a) die Verantwortung des
Leitungsorgans, b) den Anwendungsbereich des Data-Governance-Rahmens, c) Schliisselrollen und Ver-
antwortlichkeiten fiir die Data Governance, d) die Umsetzung einer konzernweiten integrierten Datenar-
chitektur, e) die Wirksamkeit der Datenqualitdtskontrollen, f) die Aktualitdt der internen Risikoberichter-
stattung und g) die Implementierungsprogramme. Die Risikoberichterstattung soll innerhalb von 20 Ar-
beitstagen erfolgen. Die Volkswagen Bank GmbH nimmt das Thema sehr ernst und arbeitet zusammen
mit der Volkswagen Financial Services AG an einer kontinuierlichen Verbesserung der Datenqualitdt. Zu-
dem wird die Thematik auch von der Governance-Seite dadurch abgebildet, dass ein Head of Data Gover-
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nance flr einen entsprechenden Governance-Rahmen sorgt und auf eine angemessene Datenqualitat fir
das aufsichtsrechtliche Reporting und fiir interne Steuerungszwecke hinwirkt.

Die Berticksichtigung von Klima- und Umweltrisiken einschlief3lich sogenannter transitorischer Risi-
ken im Risikomanagement wird auch in Zukunft weiter bedeutsam bleiben. Dies erfordert weiterhin eine
intensive Auseinandersetzung mit diesen Risiken, die Treiber bestehender Risikoarten sein kdnnen und
die bei der Identifikation, Beurteilung, Uberwachung und Steuerung der Risikoarten zu berticksichtigen
sind. Wahrend bereits viele Daten zur Identifizierung und Beurteilung etwaiger Klima- und Umweltrisi-
ken erhoben werden, sei es fiir das interne Risikomanagement oder fiir Zwecke der Offenlegung, wird das
Thema der Relevanz und der Qualitit dieser Daten zur Steuerung entlang von Transitionsplanen weiter
bedeutsam sein.

Eine besondere Bedeutung kommt hierbei nach wie vor dem EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisi-
ken zu, dessen Anforderungen nach Bildung der Finanzholding-Gruppe nach einem mit der EZB abge-
stimmten Plan bis Ende September 2025 umgesetzt worden sind. Dieser Plan schloss auch die neue Volks-
wagen Bank Gruppe mit der Volkswagen Leasing GmbH als Tochterunternehmen der Volkswagen Bank
GmbH ein. Fiir die Volkswagen Bank GmbH (Einzelinstitut) waren die Anforderungen dieses Leitfa-dens
bereits 2023 umgesetzt worden.

Zu beachten ist, dass ESG-Risiken nicht nur umfassend im Risikomanagement zu berticksichtigen
sind, sondern mittlerweile auch eine umfassende Offenlegung zu ESG-Risiken zu erfolgen hat. Dies be-
trifft insbesondere Angaben zu CO»-Emissionen einschliefdlich der Emissionen, die in Zusammenhang
mit der Finanzierung von Fahrzeugen, den sogenannten Scope-3-Emissionen stehen.. Die Offenlegung
der Scope 1, 2 und 3-Emissionen erfolgte erstmals zum 30. Juni 2024. Hierbei ist zu beachten, dass sich
am 1. Juli 2024 die Volkswagen Bank Gruppe verdndert hat und die Volkswagen Leasing GmbH seitdem
Tochterun-ternehmen der Volkswagen Bank GmbH ist.

Esist damit zu rechnen, dass bei einem steigenden Anteil finanzierter und geleaster batteriegetriebe-
ner Fahrzeuge in den nichsten Jahren die Emissionsintensitat zurtickgehen wird, d.h. der Anteil der CO»-
Emissionen wird im Verhiltnis zum Forderungsbestand sinken.

Um eine EU-weit konsistente Umsetzung der CRD VI-Anforderungen im Hinblick auf das Manage-
ment von ESG-Risiken zu gewahrleisten, hat die EBA am 9. Januar 2025 ihre Leitlinien zum Management
von ESG-Risiken veroffentlicht, deren Anforderungen bis zum 11. Januar 2026 umzusetzen waren. Wih-
rend ein grof3er Teil der Anforderungen zum Management von ESG-Risiken bereits vom EZB Leitfaden zu
Klima- und Umweltrisiken und aus den Ende Juni 2023 veroffentlichten MaRisk bekannt ist, zeichnen
sich diese Leitlinien dadurch aus, dass zum Teil recht verbindliche Mafdstiabe formuliert werden, an de-
nen zukiinftig gemessen und gepriift werden kann, ob die jeweilige Anforderung zum Management von
ESG-Risiken erfiillt ist, auch wenn die EBA gegeniiber dem Konsultationspapier an einigen Stellen die
Spiel-rdume fiir eine angemessene, proportionale Umsetzung etwas erweitert hat. Wahrend es in der Ver-
gangenheit vielfach noch ausreichte, dass ESG-Risiken in den diversen Risikomanagementprozessen fiir
alle Risikoarten bertcksichtigt sind, formulieren die EBA-Leitlinien in diversen Fallen moglichst konkrete
Vorgaben, die eingehalten werden miissen, damit die jeweilige Anforderung als erfiillt angesehen und
von einer ausreichend angemessenen Berticksichtigung ausgegangen werden kann.

Neu sind zudem die aus den Vorgaben der CRD VI resultierenden Konkretisierungen. Dies betrifft ins-
besondere Vorgaben zum Transitionsplan. Danach soll das Leitungsorgan nach nationaler Umsetzung
zukiinftig fir die Entwicklung spezifischer Pline mit quantifizierbaren Zielvorgaben verantwortlich sein,
um physische- und transitorische Risiken zu tiberwachen und zu bewiltigen, die sich kurz-, mittel- und
langfristig aus der Nichtiibereinstimmung des Geschidftsmodells und der Strategie des Instituts bzw. der
Gruppe mit den einschligigen politischen Zielen der Europiischen Union oder allgemeineren Uber-
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gangstrends zu einer nachhaltigen Wirtschaft in Bezug auf 6kologische, sozialen- und Governance-Fak-
toren ergeben. Der langfristige Zeithorizont soll mindestens zehn Jahre betragen. Ferner ist die Festle-
gung eines Zwischenziels fiir 2030 vorzusehen, um den Aufsichtsbehérden zu demonstrieren, wie der
Plan das Institut und die Gruppe befdhigt, ESG-Risiken zu identifizieren und zu messen, die mit dem Ziel
der EU verbunden sind, die Treibhausgas-Emissionen gegeniiber dem Stand von 1990 um 55 % zu redu-
zieren. Die Transitionspldne sollen schlief8lich konsistent zur Geschiftsstrategie, Risikoappetit, ICAAP
und den anderen Risikomanagementprozessen sein. Die Volkswagen Bank GmbH hat im Dezember 2025
fiir die Volkswagen Bank Gruppe einen Transitionsplan beschlossen, den sie den Aufsichtsbehérden im
Januar 2026 tibermittelt hat.

Die EZB hat Ende Juli 2024 den Entwurf eines Leitfadens zu Governance und Risikokultur mit dem
Titel ,Draft guide on governance and risk culture“ zur Konsultation gestellt. Hintergrund ist, dass Gover-
nance Themen und die Thematik der Risikokultur im Kontext der Finanzmarktkrise und der Schieflage
der Credit Suisse und der Insolvenz von grofieren Banken in den USA im Jahr 2023 dazu gefiihrt haben,
dass Themen der Governance und der Risikokultur nach Angaben der EZB mittlerweile zu den Top-Prio-
ritditen von der Aufsicht rund um den Globus gehoren. Anlass fir dieses Konsultationspapier ist auch die
im Juli 2024 in Kraft getretene CRD VI als Teil des sogenannten Bankenpakets, die bis Januar 2026 in na-
tionales Recht umgesetzt werden sollte, um eine einheitliche Umsetzung der nationalen Umsetzung der
CRD VI fir die bedeutenden beaufsichtigten Institute und Gruppen im Euro-Raum sicherzustellen.

Die Bedeutung des ,ECB guide on governance and risk culture® besteht darin, dass die EZB auf Basis
bestehender regulatorischer Vorgaben ihre aufsichtlichen Erwartungen an die Governance und Risiko-
kultur ndher spezifiziert und konkretisiert. Der EZB-Leitfaden nimmt folgende Themen in den Fokus:

Anforderungen an die Risikokultur,

> die Funktionsweise und Wirksamkeit der Organe der beaufsichtigten Unternehmen (inklusive der
Ausschiisse des Aufsichtsrats und der unabhédngigen Mitglieder),

> die Funktionsweise und Wirksamkeit der internen Kontrollfunktionen bestehend aus der
Risikomanagementfunktion, der Compliance-Funktion und der Internen Revision sowie

> Design und Implementierung des Risk Apppetite Frameworks.

Zu den jeweiligen Themen werden jeweils aus Sicht der EZB beobachtete Good Practices dargestellt. Im
Hinblick auf die Policies zur Zusammensetzung und Funktionsweise der Organe wird zukunftig insbe-
sondere eine Suitability Policy und eine Diversity Policy erwartet.

Eine Vielzahl von formulierten Erwartungen und Empfehlungen wurden von den Banken im Rahmen
der Konsultation teilweise stark kritisiert, da diese zum Teil deutlich tiber bestehende regulatorische Vor-
gaben hinausgehen und mitunter fraglich ist, ob damit wirklich die intendierte und vom Grundsatz zu
begriifiende Starkung der Governance erreicht wird. Es wird deshalb abzuwarten sein, wie der finale Leit-
faden der EZB zu Governance und Risikokultur aussehen wird. Hierauf aufsetzend werden sich die Volks-
wagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH mit dem finalen EZB-Leitfaden auseinan-
dersetzen und einen etwaigen Handlungsbedarf und Mafinahmen ableiten.

Schlief3lich hat die EBA im August 2025 tiberarbeitete Leitlinien zur Internal Governance zur Konsul-
tation gestellt, die der konkretisierenden Umsetzung der CRD VI dienen. Diese beinhalten insbesondere
umfangreiche zusatzliche detaillierte Anforderungen an die Dokumentation der Organisation durch ein
Mapping von Aufgaben in Form einer Ubersicht einschlief3lich Einzelheiten zu den Berichtslinien und zu
den Verantwortungsbereichen der Personen, die Teil der Regelungen fiir die Unternehmensfiihrung sind,
um Organisationsliicken zu erkennen und zu schlief3en. Erginzt werden sollen diese durch unterzeichne-
te individuelle Zustdandigkeitserkldarungen fiir das Leitungsorgan aus Geschiftsleitung und Aufsichts-
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oder Verwaltungsrat, fiir Inhaber von Schliisselfunktionen und Mitglieder des Senior Managements, um
die Rechenschaftspflicht und Verantwortlichkeit zu starken. Dabei sollen diese Anforderungen auf Ebene
des jeweils einzelnen Unternehmens sowie auf teilkonsolidierter und konsolidierter Basis gelten. Auch
wenn eine Starkung der Governance grundsatzlich zu begriifien ist, sollten die Dokumentationsanforde-
rungen in einem angemessenen Verhiltnis zur Stirkung der Internal Governance stehen und die bereits
bestehenden umfangreichen internen Regelungen zur Organisation starker beriicksichtigen. Die zum
Teil sehr detaillierten Anforderungen an die Dokumentation der Organisation wurden deshalb von den
Verbdnden auch als unverhiltnismaig kritisiert.

Dartiber hinaus sieht der iiberarbeitete Entwurf zu den EBA-Leitlinien zur Internal Governance fol-
gende wesentliche Verdnderungen vor: Die Netzwerk- und die Informationssysteme sollen nach den An-
forde-rungen von DORA eingerichtet und verwaltet werden. Dies gilt dann auch gruppenweit. Im Rah-
men des DORA-Projekts erfolgt bereits eine gruppenweite Umsetzung. Dariiber hinaus soll auch das Bu-
siness and Continuity Management im Einklang mit den DORA-Anforderungen stehen. Auch dies gilt
gruppenweit. Die EBA-Leitlinien bertiicksichtigen nun auch ESG-Risiken in den Prozessen der Unterneh-
mensfiihrung, die aber in den EBA-Leitlinien zum Management von ESG-Risiken wesentlich detaillierter
beschrieben werden. Die internen Kontrollfunktionen sollen gestiarkt und einen direkten Zugang und
eine Berichtslinie zum Aufsichtsrat erhalten. Zudem soll die Vergilitung der Leiter der internen Kontroll-
funktionen zukiinftig direkt vom Aufsichtsrat iiberwacht werden. Mogliche Interessenkonflikte eines
Leiters einer internen Kontrollfunktion, der zugleich Mitglied der Geschiftsleitung ist, sollen durch an-
gemessene Schutz- und Risikominderungsmafdnahmen wirksam abgemildert werden. Die Unterneh-
menskultur soll zukiinftig auch Diversitat und Inklusion umfassen. Dartiber hinaus sollen die Institute
auch im Rahmen der Risikokultur darauf zielen, eine Kultur der Gleichheit, Vielfalt und Inklusion zu etab-
lieren und Diskriminierung und Beldstigung zu verhindern. Die Volkswagen Bank GmbH fiihlt sich die-
sen Werten als Teil der Unter-nehmenskultur bereits heute verpflichtet.

Die Volkswagen Bank GmbH wird sich mit dem Entwurf der EBA-Leitlinien zur Internal Governance
weiter auseinandersetzen und nach deren finalen Vertffentlichung einen etwaigen Handlungsbedarf
und Mafnahmen zur Umsetzung ableiten.

NEU-PRODUKT- BEZIEHUNGSWEISE NEUE-MARKTE-PROZESS
Vor Einfihrung neuer Produkte oder vor Aufnahme von Aktivitdaten in neuen Markten ist der ,,Neue-Pro-
dukte- beziehungsweise Neue-Markte-Prozess“ zu durchlaufen. Einzubinden sind sdmtliche prozessbe-
teiligten Bereiche (unter anderem Risikomanagement, Controlling, Rechnungswesen, Meldewesen,
Recht, Compliance, Kartellrecht, Treasury, Zahlungsverkehr, IT). Es wird fiir jede neue Aktivitit ein schrift-
liches Konzept erstellt, in dem unter anderem der Risikogehalt des neuen Produkts/Marktes analysiert
wird und mogliche Konsequenzen fiir das Management der Risiken dargestellt werden. Die Genehmi-
gung beziehungsweise die Ablehnung erfolgt durch den Vorstand der Volkswagen Financial Services AG
sowie die zustindigen Mitglieder der Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH und Volkswagen
Leasing GmbH bzw. durch die von der Geschiftsfiihrung Delegierten und bei neuen Markten auch durch
die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Das Institut hilt ein Produkthandbuch vor, das alle Produkte und Markte enthalt, die Gegenstand der
Geschiftsaktivitaten sein sollen.

UBERSICHT RISIKOARTEN

Unter Risiko wird in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe eine Verlust- beziehungsweise Schadensgefahr
verstanden, die entsteht, wenn eine erwartete zukinftige Entwicklung ungtinstiger verlduft als geplant.
Dieses Risiko kann in verschiedene Risikoarten gegliedert werden. Gleichzeitig analysiert und bewertet
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die Volkswagen Bank GmbH Gruppe stets auch die Chancen, welche sich aus den bewusst eingegangenen
Risiken ergeben. Die skizzierte Risiko-Chancen-Abwagung bildet somit die Grundlage fiir Geschiftsent-
scheidungen in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

TABELLE 12: FINANZIELLE RISIKEN

Risikoarten

Adressenausfallrisiko
Kreditrisiko

Kontrahenten- und Emittentenrisiko

Landerrisiko

Beteiligungsrisiko

Restwertrisiko

Marktpreisrisiko

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB)
Credit-Spread-Risiken im Anlagebuch (CSRBB)
Sonstige Marktpreisrisiken (Fremdwaéhrungs- und Fondspreisrisiko)

Liquiditatsrisiko (Refinanzierungsrisiko)

Geschaftsrisiko

Ertragsrisiko

Reputationsrisiko

Strategisches Risiko

Geschaftsmodellrisiko

Operationelles Risiko

Prozessrisiken

Externe Risiken

Technologierisiken

RISIKOERKLARUNGEN DER GESCHAFTSFUHRUNG GEMAR ART. 435 CRR
Die Geschaftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH hat die folgenden Risikoerkldrungen genehmigt:

Erklarung zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren (gemaR Art. 435 Abs. 1 Bst. e) CRR)
,Die Risikomanagementverfahren der Volkswagen Bank GmbH Gruppe entsprechen gangigen Standards
und richten sich im Rahmen der Proportionalitidt am Risikogehalt der Positionen aus. Dieses schlief3t die
eingerichteten Prozesse des Liquiditdtsrisikomanagements ein.

Die Verfahren sind geeignet, die Risikotragfihigkeit und eine hinreichende Liquiditdtsausstattung
nachhaltig sicherzustellen.

Die beschriebenen Risikoziele werden durch die eingesetzten Verfahren messbar, transparent und
steuerbar. Sie passen zur Strategie des Instituts.

Folglich erachten wir als Gesamtgeschaftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH die eingerichteten Ri-
sikomanagementsysteme der Volkswagen Bank GmbH Gruppe als dem Profil und der Strategie der Volks-
wagen Bank GmbH Gruppe angemessen.”

Konzise Risikoerklarung (gemaR Art. 435 Abs. 1 Bst. f) CRR)

Die Unternehmensstrategie der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ,MOBILITY2030‘ dient als Ausgangs-
punkt fir die Erstellung und konsistente Ableitung unserer Risikostrategie 2026, die einen verbindlichen
Rahmen fiir das Eingehen von Risiken unter Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit, der Risikotoleranz
und des Risikoappetits sowie fiir das Management von Risiken setzt.
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Unser Risikoprofil sowie die von der Geschaftsfiithrung festgelegte Risikotoleranz und der festgelegte Ri-
sikoappetit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden durch das Limitsystem bzw. die Verteilung des
Risikokapitals auf die einzelnen Risikoarten abgebildet. Wie das Risikoprofil zeigt, stellen das Kreditrisi-
ko und das direkte Restwertrisiko den grofiten Anteil am Gesamtrisiko dar. Das spiegelt das Geschafts-
modell eines ,Captives’ wider.

TABELLE 13: ENTWICKLUNG DER RISIKOARTEN

31.12.2025 31.12.2024

Risikoarten in Mio. € Anteil in % in Mio. € Anteil in %
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Kreditrisiko 7.586 55 6.633 54
Beteiligungs-, Emittenten- und Kontrahentenrisiko 385 3 508 4
Restwertrisiko 4.145 30 3.132 26
Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) 1.028 8 1.487 12
Credit-Spread-Risiken im Anlagebuch (CSRBB) 94 1 102 1
Sonstige Marktpreisrisiken (Fremdwahrungs- und Fondspreisrisiko) 82 1 56 0
Liquiditatsrisiko (Refinanzierungsrisiko) 0 - 3 0
Operationelles Risiko 382 3 284 2
Geschéftsrisiko 0 - - -
Gesamt 13.702 100 12.205 100

Das Konfidenzniveau betragt einheitlich 99,9 %.

Dartiber hinaus wird unser Risikoprofil gekennzeichnet durch die breite tiberregionale Diversifikation,
einen grofden Geschiftsanteil im Retail-Bereich sowie durch die als Sicherheit dienenden Fahrzeuge.
Diese bestehen aus einer grof3en Fahrzeugpalette verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns sowie
uber alle Automobilsegmente hinweg. Zudem nimmt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe die Aus-
nahme gemadf3 Art. 94 CRR in Anspruch, da sie keine Handelsbuchtatigkeiten ausiibt.

Hinsichtlich der Refinanzierungsquellen ist die Volkswagen Bank GmbH Gruppe breit diversifiziert.
Die Liquiditatsdeckungsquote wird auf 20 % tiber dem geforderten aufsichtlichen Mindestwert ge-steu-
ert. Diese Mindestquote wurde stets eingehalten. Die langerfristige strukturelle Liquiditatsquote NSFR
wird mit einer Frithwarnschwelle in Hohe von 103 % gesteuert. Das entspricht dem Liquiditatsrisikopro-
fil und ist konform mit der Risikostrategie sowie der festgelegten Risikotoleranz. Das Liquiditatsrisiko-
management ist geeignet, mogliche Risiken rechtzeitig zu erkennen und wird daher als angemessen er-
achtet.

Die vorgenannten Aspekte sowie die nicht vollstandige Verteilung des vorhandenen Risikodeckungs-
potenzials auf die Risikoarten, spiegeln die Risikotoleranz fiir die Volkswagen Bank GmbH (Gruppe )wi-
der

UNTERNEHMENSFUHRUNGSREGELUNGEN GEMAR ART. 435 ABS. 2 BST. A) — E) CRR

Anzahl der von Mitgliedern des Leitungsorgans bekleideten Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen
In den folgenden Tabellen wird die Anzahl von Leitungs- und Aufsichtsfunktionen der Geschaftsfiihrung
und der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen Bank GmbH dargestellt.
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TABELLE 14: ANZAHL DER VON MITGLIEDERN DER GESCHAFTSFUHRUNG BEKLEIDETEN LEITUNGS- UND
AUFSICHTSFUNKTIONEN

davon Leitungsfunktionen im davon Aufsichtsfunktionen im
Anzahl Leitungsfunktionen Volkswagen Konzern Anzahl Aufsichtsfunktionen Volkswagen Konzern
per 31.12.2025 per 31.12.2025 per 31.12.2025 per 31.12.2025

Dr. Volker Stadler 1 1
Oliver Roes 2 2
Christian Lobke 2 2

TABELLE 15: ANZAHL DER VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS BEKLEIDETEN LEITUNGS- UND AUFSICHTSFUNKTIONEN

davon Leitungsfunktionen Anzahl Aufsichtsfunktio- davon Aufsichtsfunktionen
Anzahl Leitungsfunktionen im Volkswagen Konzern nen im Volkswagen Konzern
per 31.12.2025 per 31.12.2025 per 31.12.2025 per 31.12.2025

Dr. Ingrun Ulla Bartdlke

Bjorn Batge

Silvia Stelzner
Markus Bieber
Prof. Dr. Susanne Homolle

Dr. Alena Kretzberg
Markus Konradt

Katrin Rohmann

Bjorn Schone
Alina Rof8

ololololnv|/ololololr
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Strategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans und deren tatsachliche Kenntnisse, Fihigkeiten
und Erfahrung

Die Auswahlstrategie orientiert sich an den gesetzlichen Regelungen, insbesondere dem Kreditwesenge-
setz, und den bankenaufsichtsrechtlichen Vorgaben.

Im Hinblick auf die Zusammensetzung der Leitungsorgane spricht zundchst der Nominierungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat regelmaf3ig seine Empfehlungen aus. Hierbei berticksichtigt er die Ausgewogen-
heit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des betreffen-
den Organs.

Nach gesellschaftsrechtlichen Regelungen bestellt und entldsst der Aufsichtsrat die Mitglieder der Ge-
schiaftsfiihrung. Eine Beratung tiber die Wiederbestellung erfolgt in der Regel in dem Jahr vor Ablauf der
laufenden Bestellung. Der Nominierungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Ermittlung von
geeigneten Bewerbern fiir die Nachbesetzung.

Dartiber hinaus bereitet der Nominierungsausschuss Wahlvorschlige fiir die Wahl der Mitglieder des
Aufsichtsrats vor. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden nach entsprechender Empfehlung durch den
Aufsichtsrat von der Gesellschafterversammlung gewdhlt. Dabei wird insbesondere auf die Diversitat
und Eignung zur Ausiibung der Aufsichtsfunktion geachtet.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Fortbildungsmafinahmen im Rahmen eines Lifelong-Lear-
ning-Programms angeboten. Des Weiteren nehmen die Mitglieder des Gremiums die fiir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafdnahmen eigenverantwortlich wahr.
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Die Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung gewahrleistet, dass in allen fir die Volkswagen Bank
GmbH mafigeblichen Bereichen die zu einer ordnungsgemafien Wahrnehmung der Gesamtverantwor-
tung erforderlichen theoretischen und praktischen Kenntnisse vorhanden sind. Die Mitglieder verfiigen
iiber umfassende theoretische und praktische Kenntnisse sowie Erfahrungen, um ihrer ressortbezoge-
nen Leitungsverantwortung vollumfianglich nachkommen zu kénnen. Fiir ihre Tatigkeit steht ihnen aus-
reichend bemessene Zeit zur Verfiigung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind beziehungsweise waren zum Teil langjahrig in unterschiedlichen
Funktionen, einschliefdlich der Geschiftsfiihrung, in verschiedenen Unternehmen titig, leiten auf Kon-
zernebene Abteilungen im Treasury, sind in der Wissenschaft und Wirtschaftsprifung tatig oder sind
langjahrige Mitglieder der Arbeitnehmervertretung. Sie verfuigen tber die erforderliche Sachkunde zur
Wahrnehmung der Kontrollfunktion, zur Beurteilung und Uberwachung der Geschifte der Gesellschaft
sowie tiber Sachverstand insbesondere auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Die Eignung jedes Mitglieds sowohl der Geschiftsfihrung als auch des Aufsichtsrats zur Austibung
seines Mandats wird sowohl durch die Volkswagen Bank GmbH als auch durch die Aufsichtsbeh6rden
geprift, festgestellt und fortlaufend tiberwacht. Die Eignungsprifung umfasst die Prifung der Kenntnis-
se, Fahigkeiten und Erfahrungen des jeweiligen Organmitglieds sowie des jeweiligen Gesamtgremiums,
der Zuverldssigkeit, der zeitlichen Verfiigbarkeit und der Unabhingigkeit.

Diversitatsstrategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans

Diversitdt ist ein Kriterium der Zusammensetzung von Leitungsorganen. Der Diversitatsgedanke findet
auch bei der Auswahl der Mitglieder der Leitungsorgane Berticksichtigung. Es wird vor allem auf Vielfalt
in Bezug auf Alter, Geschlecht, geografische Herkunft sowie Ausbildungs- und Berufshintergrund geach-
tet und insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen angestrebt. Der Anteil von Frauen
im Aufsichtsrat der Volkswagen Bank GmbH betrigt 60 % bei einer Zielgrofie von 25 %. Arbeitnehmer
sind im Aufsichtsrat angemessen vertreten. Die Zielgrof3e fiir den Anteil von Frauen in der Geschiftsfiih-
rung betragt 20 %.

Angaben zum Risikoausschuss

Der Risikoausschuss trat im Geschiaftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Eilbedtrftige Vorginge, tiber die
im Umlaufverfahren zu entscheiden gewesen wire, lagen im Berichtsjahr nicht vor. Der Ausschuss hat
vier Mitglieder, die alle an den vier Sitzungen teilgenommen haben.

Der Risikoausschuss befasste sich in seiner Sitzung am 26. Februar 2025 mit der Geschifts- und Risi-
kostrategie, mit der Risikotoleranz, dem Risikoappetit und der Risikolimitierung fiir 2025 der Volkswagen
Bank GmbH (Gruppe). Anschlie3end beschiftigte er sich mit dem Risikomanagement-/ICAAP-Bericht
per 31.Dezember 2024 der Volkswagen Bank GmbH, insbesondere mit den Erliuterungen zu den Stress-
test-Ergebnissen. Nach entsprechender Priifung bestdtigte der Risikoausschuss, dass die durch das Ver-
gitungssystem der Gesellschaft gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der Ge-
sellschaft sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen bertcksichtigen.

In der Sitzung am 07. Juli 2025 beschiftigte sich der Risikoausschuss mit der Risikoinventur 2025 und
dem Risikomanagementbericht der Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) per 31.Midrz 2025. Ferner befasste
sich der Ausschuss mit dem Zinsdnderungsrisiko der Volkswagen Bank GmbH, insbesondere dem Zu-
sammenspiel von Treasury und Risikomanagement bei der Refinanzierung.

Der Risikoausschuss befasste sich in der Sitzung am 23. September 2025 mit den Ergebnissen des EBA-
/ EZB-Stresstests 2025 der Volkswagen Financial Services AG und dem Steuerungskonzept der Direkt-
bank-Einlagen und Liquiditat. Dartiber hinaus lief3 sich der Ausschuss den aktuellen Status des Grof3kre-
dits der Volkswagen Bank GmbH erlautern.
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Am 16. Dezember 2025 widmete sich der Risikoausschuss dem BCBS 239 Compliance Report, diskutierte
die geopolitischen Risiken und deren Relevanz fiir die Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) und beschéftigte
sich mit der Risikoanalyse zum Einfluss von Biodiversitit auf Sektoren der Volkswagen Financial Services
AG Gruppe. Dartiber hinaus befasste sich der Ausschuss mit dem Vehicle Lifetime Concept und dem Sta-
tus des Depot A-Portfolios.

Beschreibung des Informationsflusses an das Leitungsorgan bei Fragen des Risikos

Die Risikoberichterstattung an die Geschaftsfithrung sowie den Aufsichtsrat erfolgt vierteljahrlich in
Form eines ausfiihrlichen Risikomanagementberichts. Ausgangspunkt des Risikomanagementberichts
ist aufgrund der Wichtigkeit fiir die unter Risikoaspekten erfolgreiche Fortfithrung des Unternehmens
die Risikotragfahigkeit. Dazu werden die Herleitung des verfiigbaren Risikodeckungspotenzials, die Li-
mitauslastung sowie die derzeitige prozentuale Verteilung des Gesamtrisikos auf die einzelnen Risikoar-
ten dargestellt. Daneben geht das Risikomanagement sowohl auf aggregierter Ebene als auch fiir Gesell-
schaften auf die Kredit-, direkten Restwert- und Operationellen Risiken sowie Zinsanderungsrisiken und
Credit-Spread-Risiken im Bankbuch, Sonstige Marktpreisrisiken, ESG-Risiken und weitere Aspekte des Ri-
sikomanagements ein. Dartiber hinaus gibt es weitere risikoartenspezifische Berichte.

Die Darstellung und Bewertung der Stresstestergebnisse in verschiedenen Szenarien (historisch und
hypothetisch), die Sensitivitdtsanalysen je Risikoart, der Abgleich des Kapitalbedarfs in der normativen
sowie 6konomischen Perspektive sowie die Kommentierung zur Entwicklung der Risikotragfahigkeit in
den einzelnen Perspektiven und Szenarien erfolgt im ICCAP-Bericht, der ebenfalls vierteljahlich erstellt
wird und an den Vorstand und dem Aufsichtsrat versandt wird.

Ergdnzt wird das regelméflige Berichtswesen im Bedarfsfall durch eine Ad-hoc-Berichterstattung, die
von allen Gesellschaften der Gruppe einzuhalten ist. Dabei wird in einem zweistufigen Verfahren zuerst
die Geschiaftsfiihrung sowie bei Bedarf in der zweiten Stufe der Aufsichtsrat tiber Ereignisse, die das Ge-
samtrisikoprofil erheblich beeinflussen oder beeintrachtigen konnen, informiert. Je nach Risikoart und
Berichtsstufe 16sen unterschiedliche Schwellenwerte die sofortige Berichterstattung aus.

Zusitzlich zur Berichterstattung erfolgt eine Information der Geschaftsfiihrung tiber die Risikositua-
tion unter anderem zu ausgewihlten Engagements im Rahmen von Geschiaftsfiihrungssitzungen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats werden in den Aufsichtsratssitzungen tber risikospezifische Themen infor-
miert. Informationen zu Risiken durch die Einfiihrung neuer Produkte oder die Aufnahme von Aktivita-
ten in neuen Midrkten erfolgen im Rahmen des Neue-Produkte- beziehungsweise Neue-Mirkte-Prozesses.
Die Genehmigung beziehungsweise die Ablehnung erfolgt durch den Vorstand der Volkswagen Financial
Services AG sowie die zustandigen Mitglieder der Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH bzw.
durch die von der Geschiftsfiihrung Delegierten und bei neuen Markten auch durch die Mitglieder des
Aufsichtsrats.
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Kreditrisiko und
Kreditrisikominderung

Als uberfillig gelten Forderungen, die mit einem materiellen Anteil der Gesamtforderung gemaf3 § 16
SolvV im Zahlungsruckstand sind.

Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe definiert dariiber hinaus ,,notleidend” gemaf3 Art. 442 Bst. a) CRR
in Anlehnung an Art. 178 CRR wie folgt:

Als notleidend gelten Forderungen, wenn das Unternehmen aufgrund konkreter Anhaltspunkte der
Ansicht ist, dass es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner dieser Forderungen ohne Riickgriff auf Maf3-
nahmen wie die Verwertung von gegebenenfalls vorhandenen Sicherheiten vollstindig seine Zahlungs-
verpflichtungen aus Kreditgewdhrung oder Leasingverpflichtungen erfillt, oder ein wesentlicher Teil der
Forderung tiber mehr als 90 aufeinanderfolgende Kalendertage tiberfillig ist — unter Beachtung der Ma-
terialititsgrenze gemaf? § 16 SolvV.

Zu den Ereignissen, die als Hinweise auf die Unwahrscheinlichkeit der Erfillung von Zahlungsver-
pflichtungen anzusehen sind, gehoren unter anderem:

Verzicht auf Forderungen

krisenbedingte Restrukturierung

massive Bonitdtsverschlechterung

Insolvenz

negative Informationen von externen Auskunfteien
gerichtlicher Mahnbescheid

Kindigung

Forderungsverkauf mit Verlust

vV V.V V V V V V

Der von der EBA im Februar 2014 veroffentlichte finale Entwurf zur Definition und Identifikation von
»,Notleidenden Risikopositionen“ (,Non-Performing Exposures”) und ,Gestundeten Risikopositio-
nen” (,Forborne Exposures*) wurde im Jahr 2014 umgesetzt. Die Definition von gestundeten Risikoposi-
tionen umfasst hierbei im Wesentlichen Schuldinstrumente, bei denen dem Schuldner Zugestandnisse
(zum Beispiel Zins- und Laufzeitdnderungen, Stundungen und/oder Restrukturierungen) gemacht wur-
den, obwohl sich dieser in finanziellen Schwierigkeiten befand oder ohne diese Zugestandnisse in finan-
zielle Schwierigkeiten zu kommen drohte.

Die Daten werden im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Volkswagen Bank GmbH fiir die
Berichterstattung gemafd Art. 99 Abs. 4 CRR beziehungsweise im Zuge des FINREP-Rahmenwerks quar-
talsweise erhoben und an die EBA gemeldet.

BESCHREIBUNG DER ANGEWENDETEN VERFAHREN BEI DER BILDUNG DER RISIKOVORSORGE
Zum Zwecke der Bildung einer Risikovorsorge sind in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe Risikovorsor-
geverfahren nach IFRS im Einsatz, die die landesspezifischen Gegebenheiten berticksichtigen.

Die Bildung von Risikovorsorge erfolgt gemdf3 dem Expected-Credit-Loss-Modell des IFRS 9. Die Volks-
wagen Bank GmbH Gruppe bildet dabei Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierte Risikovorsorge.
Bei den Einzelwertberichtigungen unterscheidet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe dartiber hinaus
zwischen portfoliobasierter Einzelwertberichtigung und Einzelwertberichtigung. Entscheidendes Kri-

52



Offenlegungsbericht Kreditrisiko und Kreditrisikominderung

terium fiir diese Unterscheidung ist, ob eine Forderung als individuell signifikante Forderung oder nicht
signifikante Forderung eingestuft wird.

Bildung von Einzelwertberichtigungen

Fir individuell signifikante Forderungen werden bei Vorliegen eines oder mehrerer objektiver Hinweise
auf Wertminderung Einzelwertberichtigungen gebildet. Die Hohe der Einzelwertberichtigung bemisst
sich an der vollstindigen Abdeckung des erwarteten Verlusts. Als objektive Hinweise auf Wertminderung
stellt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe auf die im Risikomanagement verwendete Ausfalldefinition
gemaf$ Art. 178 CRR in Verbindung mit § 16 SolvV ab. In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden un-
ter Berticksichtigung von Komplexitat und Bedeutung des Geschifts Kunden als individuell signifikant
eingestuft. Bezogen auf die Kundensegmente der Volkswagen Bank GmbH Gruppe bedeutet dies, dass
Héandler in der Regel als individuell signifikant eingestuft werden.

Bildung von portfoliobasierten Einzelwertberichtigungen

Fir Forderungen, die als nicht individuell signifikant eingestuft werden und fiir die objektive Hinweise
auf eine Wertminderung vorliegen, werden portfoliobasierte Einzelwertberichtigungen gebildet. Die
Hohe der Wertberichtigungen entspricht dabei der Verlusterwartung, welche auf Grundlage von erwar-
teten Verwertungserlosen und Zahlungsstromen unter Verwendung von statistischen Verfahren ge-
schatzt wird.

Bildung von portfoliobasierter Risikovorsorge
Portfoliobasierte Risikovorsorge zur Abdeckung erwarteter Wertminderungen wird fiir diejenigen Forde-
rungen gebildet, die noch keine objektiven Hinweise auf Wertminderung aufweisen. Forderungen, fir
die zum Bewertungsstichtag eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos seit dem Zugang festgestellt
wird (Stufe 2), werden mit einer Risikovorsorge in Hohe des Lifetime Expected Credit Loss unterlegt. For-
derungen ohne festgestellte signifikante Erhohung des Kreditrisikos werden mit einer Risikovorsorge
entsprechend dem 12-Monats-Expected-Loss unterlegt. Die Feststellung einer signifikanten Erh6hung
des Kreditrisikos ist abhdngig von der Entwicklung der Bonitdt der Forderung. Die Hohe der Risikovor-
sorge wird in Abhédngigkeit der Bonitdtsbewertungsergebnisse (unter anderem Rating- beziehungsweise
Scoringergebnisse), der Verlusterwartung und der zugeordneten Stufe gebildet. Die Methoden zur Schit-
zung der Verlusterwartung entsprechen denen der Verlustschdtzung fiir portfoliobasierte Einzelwertbe-
richtigungen.

Die Hohe der Risikovorsorge und das Vorliegen von objektiven Hinweisen auf Wertminderung wer-
den regelmiflig tiberpriift und angepasst.

KREDITRISIKO
Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von Verlusten durch Ausfélle in Kundengeschéften
(Retail und Corporate), konkret durch Ausfall des Kredit- beziehungsweise des Leasingnehmers. Zudem
werden Forderungen an Unternehmen der Volkswagen Gruppe betrachtet. Der Ausfall ist hierbei durch
die Zahlungsunfihigkeit beziehungsweise Zahlungsunwilligkeit des Kredit- beziehungsweise Leasing-
nehmers bedingt. Dies umfasst, dass der Vertragspartner Zins- und Tilgungszahlungen nicht terminge-
recht oder nicht in voller Hohe leistet.

Kreditrisiken, die auch Adressenausfallrisiken bei Leasingvertrigen umfassen, stellen mit Abstand
den grofdten Anteil der Risikopositionen bei den Adressenausfallrisiken dar.

Ziel eines konsequenten Monitorings der Kreditrisiken ist es, die mogliche Zahlungsunfihigkeit eines
Kredit- beziehungsweise Leasingnehmers frith zu erkennen und gegebenenfalls rechtzeitig einem Ausfall
entgegenzuwirken und in der Wertberichtigungspolitik zu berticksichtigen.
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Die Konsequenzen eines Eintritts von Kreditausfillen liegen in einem unternehmerischen Vermo-
gens-verlust, der die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflusst. Fiihrt beispielsweise ein
wirt-schaftlicher Abschwung zu erhohten Zahlungsunfihigkeiten sowie -unwilligkeiten aufseiten der
Kredit- oder Leasingnehmer, entsteht erhohter Abschreibungsaufwand. Hierdurch wird das Betriebser-
gebnis negativ beeinflusst.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Wesentliche Grundlage fiir Kreditentscheidungen in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die Boni-
tatsprifung von Kreditnehmern. Dabei werden Rating- und Scoring-Verfahren eingesetzt, die eine objek-
tive Entscheidungsgrundlage fiir die Kredit- und Leasingvergabe durch die Fachbereiche liefern.

In einer Arbeitsrichtlinie sind Rahmenvorgaben zur Entwicklung und Pflege der Rating-Systeme be-
schrieben. Weiterhin existiert ein Rating-Handbuch, welches die Anwendung der Rating-Systeme im Rah-
men des Kreditgenehmigungsprozesses regelt. Analog werden in Arbeitsanweisungen die Rahmenbe-
dingungen bezuiglich Entwicklung, Einsatz und Validierung der Scoring-Verfahren im Retail-Geschaft
festgelegt.

Fiir die Quantifizierung von Kreditrisiken werden ein erwarteter Verlust (EL) und ein unerwarteter
Verlust (UL) auf Ebene der Portfolios je Gesellschaft ermittelt. Der UL bestimmt sich aus dem Value-at-
Risk (VaR) abziiglich des EL. Die Quantifizierung erfolgt dabei {iber ein Asymptotic Single Risk Factor-
Modell (ASRF-Modell) gemifs den Eigenkapitalvorschriften des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht
(Gordy-Formel) ergdnzt um Konzentrations- und/oder Diversifikationsfaktoren bei Beriicksichtigung der
Qualitatseinschitzung der einzelnen eingesetzten Rating- und Scoring-Verfahren.

Rating-Verfahren im Corporate-Geschaft

In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt die Bonitdtsbeurteilung der Unternehmenskunden unter
Einsatz von Rating-Verfahren. Dabei werden sowohl quantitative (im Wesentlichen Jahresabschlusskenn-
zahlen) als auch qualitative Faktoren (wie zum Beispiel die zukiinftigen wirtschaftlichen Entwicklungs-
aussichten, die Managementqualitdt und das Zahlungsverhalten des Kunden) in die Bewertung einbezo-
gen. Im Ergebnis miindet die Bonititsbeurteilung in einer Zuordnung des Kunden zu einer Ratingklasse,
die mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit verkntipft ist.

Fiir bedeutende Portfolios der Tochterunternehmen der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sind indivi-
duelle, hauptsichlich auf mathematisch-statistischer Basis entwickelte Rating-Verfahren im Einsatz. Als
weiteres wesentliches Rating-Verfahren ist das FS-Rating zu nennen, das in einer Vielzahl von Lindern
genutzt wird, in denen oftmals kleine Portfoliogrofien oder wenig Ausfille vorliegen. Es ist als experten-
basiertes Rating-Verfahren konzipiert, welches zur Bonitdtsbeurteilung die Jahresabschlusskennzahlen
im Rahmen eines marktspezifischen Ansatzes einflief3en lasst.

Zur Ratingerstellung wird eine workflowbasierte Ratingapplikation mit einer zentralen Datenhaltung
bereitgestellt, die europaweit angewendet wird.

Um die Vergleichbarkeit der Risikobeurteilung in der Gruppe nach Ratingklassen zu gewdhrleisten,
sind die Rating-Verfahren auf eine einheitliche Masterskala kalibriert worden. Diese sieht 15 Ratingklas-
sen (individuelle Rating-Verfahren) beziehungsweise neun Ratingklassen (FS-Rating) fiir das nicht ausge-
fallene Portfolio sowie drei Ausfallklassen vor. Den nicht ausgefallenen Ratingklassen sind feste PD-Ban-
der zugeordnet. Die mittlere Ausfallwahrscheinlichkeit der jeweiligen Ratingklasse liegt jeweils innerhalb
der Ratingklasse des einheitlich zugewiesenen PD-Bands.

Das Ratingergebnis stellt eine wichtige Grundlage fiir Entscheidungen tiber die Bewilligung und Pro-
longation von Kreditengagements sowie Wertberichtigungen dar.
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Scoring-Verfahren im Retail-Geschift

In der Bonitdtsanalyse fiir Privatkunden sind in den Kreditvergabe- und Bestandsbewertungsprozessen
Scoringsysteme integriert, die eine objektivierte Entscheidungsgrundlage fiir die Kreditvergabe liefern.
Diese verwenden intern und extern verfiighare Informationen tiber den Kreditnehmer und schitzen in
der Regel mittels statistischer Verfahren auf der Basis mehrjahriger Datenhistorien die Ausfallwahr-
scheinlichkeit des angefragten Kundengeschifts. Abweichend davon werden in kleineren und wenig risi-
kobehafteten Portfolios auch generische und robuste Scorekarten und Expertensysteme eingesetzt, um
den Risikogehalt der Kreditanfragen zu bewerten.

Fir die Risikoklassifizierung des Kreditbestands sind in Abhdngigkeit von der Grofde und dem Risiko-
gehalt der Portfolios sowohl Verhaltensscorekarten als auch einfache Schitzverfahren auf Risikopool-
ebene im Einsatz.

Die Verhaltensscorekarten verwenden neben dem individuellen Zahlungsverhalten des Kunden di-
verse weitere externe und interne Informationen tiber den Kreditnehmer und schitzen die Ausfallwahr-
scheinlichkeit des Kundengeschifts. Gleichartige (bezogen auf das Adressenausfallrisiko) Geschéfte wer-
den einer Risikoklasse zugeordnet, um diese im Rahmen der Portfoliosteuerung standardisiert und ein-
heitlich zu bewerten. Die im Einsatz befindlichen Verhaltensscorekarten sind, basierend auf mehrjahri-
gen Datenhistorien, mittels statistischer Verfahren und Modelle entwickelt und tiberwiegend auf eine
einheitliche Masterskala kalibriert worden. Simtliche Scorekarten werden grundsitzlich jahrlich vali-
diert.

In den Portfolios, in denen keine Verhaltensscorekarten zum Einsatz kommen, wird die Risikoklassi-
fizierung dahingehend vorgenommen, dass in der Regel anhand des Zahlungsverhaltens des Kreditneh-
mers eine Eingruppierung der Kredite in verschiedene Risikopools erfolgt. Jedem Risikopool ist eine Aus-
fallwahrscheinlichkeit zugeordnet, die im Anschluss allen Kreditgeschidften des Risikopools zugewiesen
beziehungsweise im weiteren Prozess der Kreditrisikomessung als Basis der Quantifizierung der Ausfall-
wahrscheinlichkeit aller Geschifte eines Risikopools verwendet wird. Diese Ausfallwahrscheinlichkeit
wird - sofern entsprechende Datenhistorien vorliegen — auf Basis von Langzeitdurchschnitten realisier-
ter Ausfallraten ermittelt und grundsatzlich jahrlich validiert.

Betreuung und Uberpriifung der Retail- und Corporate-Verfahren

Die vom Risikomanagement betreuten Modelle und Verfahren werden auf Basis von standardisierten
Vorgehensmodellen fiir Risikoklassifizierungsverfahren regelmaf3ig validiert und tiberwacht, bei Bedarf
angepasst und weiterentwickelt. Dies betrifft sowohl Modelle und Verfahren zur Bonitdtsbeurteilung
und Schitzung der Ausfallwahrscheinlichkeit wie Rating- und Scoring-Verfahren als auch Modelle zur
Schitzung der Verlustraten bei Ausfall, des Kreditkonversionsfaktoren und der erwarteten Forderungs-
hohe bei Ausfall.

Fir die Modelle und Verfahren zur Bonitdtsbeurteilung im Retail- und Corporate-Bereich wird ein
strukturierter Validierungsansatz verfolgt, der sowohl zentrale als auch lokale Zustandigkeiten bertick-
sichtigen kann. Im Fokus der Validierung stehen insbesondere die Trennschérfe sowie die risikoaddquate
Kalibrierung der Modelle. Bei identifiziertem Handlungsbedarf werden geeignete Mafinahmen abgelei-
tet und deren Umsetzung tiberwacht, um eine konsistente Anwendung der Standards sicherzustellen.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Im Rahmen der Steuerung des Kreditrisikos werden seitens des Risikomanagements Leitplanken gesetzt.
Diese bilden den verbindlichen dufieren Rahmen der zentralen Risikosteuerung, innerhalb dessen sich
die Geschaftsbereiche/Mirkte bei ihren geschiftspolitischen Aktivititen, Planungen, Entscheidungen
etc. unter Einhaltung der eigenen Kompetenzen bewegen konnen.
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Alle Kredite werden hinsichtlich wirtschaftlicher Verhdltnisse und Sicherheiten, der Einhaltung von
Limits, vertraglichen Verpflichtungen sowie externen und internen Auflagen im Rahmen entsprechen-
der Prozesse Giberwacht. Dafiir werden Engagements, entsprechend ihrem Risikogehalt, in eine geeignete
Betreuungsform (Normal-, Intensiv- oder Problemkreditbetreuung) iberfiihrt. Ferner erfolgt die Steue-
rung des Kreditrisikos tiber Kreditgenehmigungs- beziehungsweise Berichtslimits der Volkswagen Bank
GmbH Gruppe, welche fiir jede Filiale bzw. Tochtergesellschaft individuell festgesetzt werden.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DES KREDIT- UND DES VERWASSERUNGSRIRIKOS
In Tabelle EU CR1-A wird fiir Darlehen und Kredite sowie Schuldverschreibungen der Netto-Risikoposi-
tionswert nach Restlaufzeiten unterteilt per 31. Dezember 2025 dargestellt.

TABELLE 16: EU CR1-A — RESTLAUFZEIT VON RISIKOPOSITIONEN

A B C D E F

Netto-Risikopositionswert

Keine angegebene

Jederzeit kiindbar <=1]ahr >1Jahr <=5 Jahre Restlaufzeit

> 5Jahre Insgesamt

1 Darlehen und Kredite 7.093,6 30.930,7 56.694,5 4915,7 0,0 99.634,4
2 Schuldverschreibungen 0,0 598,5 1.781,5 589,9 0,0 2.969,8
3 Insgesamt 7.093,6 31.529,2 58.476,0 5.505,6 0,0 102.604,3

NOTLEIDENDE UND GESTUNDETE RISIKOPOSITIONEN
Die Volkswagen Bank GmbH liegt mit 2,85 % NPL-Quote (FINREP) unter dem Schwellenwert von 5 %.

TABELLE 17: EU CQl - KREDITQUALITAT GESTUNDETER RISIKOPOSITIONEN

A B C D E F G H

Kumulierte Wertminderung,
kumulierte negative Anderungen

Bruttobuchwert/Nominalbetrag der Risikopositionen mit
StundungsmaBnahmen

beim beizulegenden Zeitwert
aufgrund von Ausfallrisiken und
Riickstellungen

Empfangene Sicherheiten und
empfangene Finanzgarantien fiir
gestundete Risikopositionen

Notleidend gestundet

Davon:
empfangene
Sicherheiten

und Finanz-

garantien fiir

Bei notleidende

Vertrags- vertragsgemaly Risiko-

gemaR bedienten  Beinotleidend positionen mit

bedient Davon: Davon: gestundeten gestundeten Stundungs-

in Mio. € gestundet ausgefallen  wertgemindert Risikopositionen Risikopositionen maBnahmen

I I I N I I I

Guthaben bei

Zentralbanken und

005 Sichtguthaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

010 Darlehen und Kredite 196,8 131,0 130,0 130,0 -1,0 -33,6 219,5 68,8

020 Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

030 Sektor Staat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

040 Kreditinstitute 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige finanzielle
050 Kapitalgesellschaften 93,9 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 93,9 0,0
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E F G H

Bruttobuchwert/Nominalbetrag der Risikopositionen mit
StundungsmaBnahmen

Kumulierte Wertminderung,
kumulierte negative Anderungen
beim beizulegenden Zeitwert Empfangene Sicherheiten und
aufgrund von Ausfallrisiken und empfangene Finanzgarantien fiir
Riickstellungen gestundete Risikopositionen

Notleidend gestundet

in Mio. €

Davon:
empfangene
Sicherheiten

und Finanz-

garantien fiir

Bei notleidende

Vertrags- vertragsgemaly Risiko-
gemaR bedienten  Bei notleidend positionen mit
bedient Davon: Davon: gestundeten gestundeten Stundungs-
gestundet ausgefallen  wertgemindert Risikopositionen Risikopositionen maBnahmen

Nichtfinanzielle

060 Kapitalgesellschaften 100,7 96,3 95,7 95,7 -0,7 -24,5 111,3 55,6
W Haushalte 2,1 34,7 34,3 34,3 -0,2 91 14,4 13,2
080 Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
090 Erteilte Kreditzusagen 0,1 45,5 45,5 45,5 0,0 12,2 0,4 0,2

196,9 176,6 175,5 175,5 -1,0 -45,7 219,9 69,1

100 Insgesamt

Die Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Kreditqualitit gestundeter Risikopositionen der Volkswagen
Bank GmbH. Es werden die Bruttobuchwerte der Risikopositionen dargestellt sowie die damit verbunde-
nen Wertminderungen, Riickstellungen und erhaltenen Sicherheiten.
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TABELLE 18: EU CQ3 - KREDITQUALITAT VERTRAGSGEMAR BEDIENTER UND NOTLEIDENDER RISIKOPOSITIONEN

NACH UBERFALLIGKEIT IN TAGEN

A B C D E F G H | ] K L
Bruttobuchwert/Nominalbetrag
VertragsgemaR bediente
Risikopositionen Notleidende Risikopositionen
Wahr-
schein-
licher
Zahlungs-
ausfall bei
Risikoposi-
tionen, die
nicht
Nicht uberfallig
uberfillig oder
oder Uberfillig <90Tage Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig
<30Tage >30Tage iiberfillig >90Tage >180Tage >1Jahr >2Jahre >5Jahre  Uberfillig Davon:
in Mio. € uberfallig <90 Tage sind <180 Tage <1Jahr <2Jahre <5Jahre <7Jahre > 7)ahre ausgefallen
| ¥ N N N N B N @ § N N N N 0N |
Guthaben bei
005 Zentralbanken und
Sichtguthaben 8.586,8 8.586,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
010 Darlehen und
Kredite 98.300,7 97.891,5 409,2 2.900,8 1.715,5 402,2 302,7 296,5 166,5 9,9 7,5 2.852,1
020 Zentralbanken 1,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
030 Sektor Staat 169,5 168,7 0,8 1,6 1,4 0,0 ,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5
040 Kreditinstitute 372,7 3725 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
050 Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften 19.039,3 19.036,2 3,1 18,1 111 2,9 2,3 1,3 ,5 0,0 0,0 17,7
060 Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften 37.355,2 37.171,2 1840,0 1.741,5 1.216,6 187,2 110,9 152,7 67,6 2,1 4.4 1.703,9
070 Davon: KMU 7.522,4 7.510,1 12,3 176,9 1311 16,1 9,2 19,8 ,6 0,0 0,0 165,5
080 Haushalte 41.362,5 41.141,3 2212 1.139,6 486,5 212,1 189,4 142,4 98,5 7,7 30,0 1.1290,0
090 Schuldverschreibungen 3.076,6 3.076,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
100 Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
110 Sektor Staat 2.240,6 2.240,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
120 Kreditinstitute 408,7 408,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
130 Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
140 Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften 426,3 426,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AuBerbilanzielle
Risikopositionen 22.601,1 X X 329,8 X X X X X X X 284,4
160 Zentralbanken ,0 X X ,0 X X X X X X X 0,0
170 Sektor Staat 1,6 X X ,5 X X X X X X X 0,5
180 Kreditinstitute 1,5 X X 3 X X X X X X X 0,3
190 Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften 855,0 X X 1,1 X X X X X X X 0,6
200 Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften 18.260,2 X X 312,7 X X X X X 272,6
210 Haushalte 3.482,7 X X 15,2 X X X X X X X 10,3
132565, 109554,
Insgesamt 1 9 409,2 3230,6 1715,5 402,2 302,7 296,5 166,5 9,9 7,5 3136,5

Die Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Bruttobuchwerte vertragsgemif bedienter und notleidender
Risikopositionen der Volkswagen Bank GmbH aufgeteilt nach Verzugstagen.
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TABELLE 19: EU CQ4 — QUALITAT NOTLEIDENDER RISIKOPOSITIONEN NACH GEOGRAFISCHEM GEBIET

A B C D E F G
Kumulierte
negative
Riickstellungen fiir Anderungen beim
auBerbilanzielle beizulegenden

Verbindlichkeiten Zeitwert aufgrund

aus Zusagenund  von Ausfallrisiken

Kumulierte erteilte  beinotleidenden

Bruttobuchwert/Nominalbetrag Wertminderung Finanzgarantien  Risikopositionen

Davon: notleidend

Davon: der Wert-
minderung unter-
in Mio. € Davon: ausgefallen liegend

Bilanzwirksame

& Risikopositionen 104.587,1 4.123,1 4.074,4 101.682,6 -1.650,5 X 0,0
020 Deutschland 51.907,17 2.249,52 2.226,76 51.907,17 -1.135,64 X 0,0
W Italien 7.947,85 97,45 97,38 7.947,85 -106,24 X 0,0
040 Frankreich 8.711,39 289,69 281,48 8.711,39 -236,64 X 0,0
H Spanien 2.960,44 15,15 15,15 2.960,44 -14,21 X 0,0
H Vereingtes Konigreich 10.843,07 248,17 233,14 10.569,10 -87,85 X 0,0
070 Sonstige 22.217,2 1.223,1 1.220,5 19.586,6 -64,1 X 0,0
"~ AuBerbilanzielle

080 Risikopositionen 87.474,5 2.870,1 2.738,9 X X 78,0 X
E Deutschland 38.644,48 1.284,55 1.194,15 X X 70,26 X
100 Vereingtes Konigreich 7.797,91 56,48 50,23 X X 0,75 X
E Frankreich 5.764,33 62,25 46,71 X X 0,74 X
E Italien 4.366,61 33,14 33,14 X X 2,93 X
130  Spanien 11.028,55 235,09 217,86 X X 2,45 X
E Sonstige 19.872,6 1.198,6 1.196,8 X X 0,8 X
150 Insgesamt 19.2061,6 6.993,2 6.813,3 10.1682,6 -1.650,5 78,0 0,0

In der Tabelle sind die notleidenden Risikopositionen aufgeteilt nach geografischen Gebieten dargestellt.
Die Mehrheit dieser Positionen entfillt auf die Region Deutschland.
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TABELLE 20: EU CQ5 - KREDITQUALITAT VON DARLEHEN UND KREDITEN AN NICHTFINANZIELLE KAPITALGESELLSCHAFTEN
NACH WIRTSCHAFTSZWEIG

A B C D E F

Kumulierte negative

Anderungen beim

beizulegenden Zeitwert

aufgrund von

Ausfallrisiken bei

Kumulierte notleidenden

Bruttobuchwert Wertminderung Risikopositionen

Davon: der Wertmin-
derung unterliegende
Davon: notleidend Darlehen und Kredite

in Mio. € Davon: ausgefallen

Land- und Forstwirtschaft,

010 Fischerei 115,0 5,2 5,1 115,0 2,9 0,0
- Bergbau und Gewinnung von

020 Steinen und Erden 29,5 0,3 0,3 29,5 -0,2 0,0
030 Herstellung 3.578,8 76,3 75,4 3.578,8 555 0,0
040 Energieversorgung 158,9 3,0 3,0 158,9 2,1 0,0
050 Wasserversorgung 198,9 56 56 198,9 43 0,0
060 Baugewerbe 2.495,9 110,2 106,6 24959 61,5 0,0
070 Handel 20.286,3 654,7 628,4 20.286,3 -331,0 0,0
W Transport und Lagerung 1.531,8 165,2 162,3 1.531,8 -76,7 0,0
o Gastgewerbe/ Beherbergung

090 und Gastronomie 326,3 141 13,9 326,3 -10,4 0,0
S Information und Kommunika-

100  tion 813,8 18,4 17,9 813,8 11,7 0,0

Erbringung von
Finanz- und Versicherungs-

110 dienstleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundstiicks- und Wohnungs-
120 wesen 845,4 37,3 37,1 845,4 -27,3 0,0

Erbringung von freiberufli-
chen, wissenschaftlichen und
130 technischen Dienstleistungen 2.848,1 90,7 89,5 2.848,1 -110,4 0,0
Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen

140 Dienstleistungen 4.077,3 508,1 507,3 4.077,3 -201,9 0,0
o Offentliche Verwaltung, Ver-

150 teidigung; Sozialversicherung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
160 Bildung 247,8 7,8 7,7 247,8 52 0,0
170  Gesundheits- und Sozialwesen 839,8 27,9 27,5 839,8 4153 00
o Kunst, Unterhaltung und Er-

180 holung 138,7 3,5 3,5 138,7 -2,9 0,0
E Sonstige Dienstleistungen 564,6 13,0 12,8 564,6 -10,5 0,0
200 Insgesamt 39.096,7 1.741,5 1.703,9 39.096,7 -929,8 0,0

Fir nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften zeigt die Tabelle den Anteil notleidender Forderungen und da-
rauf entfallender Wertminderungen aufgegliedert nach Wirtschaftszweigen. Die iiberwiegende Mehrheit
entfallt auf den Wirtschaftszweig Handel.

Die Verdnderung des Bestands notleidender Darlehen und Kredite zeigt sich wie folgt:
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TABELLE 21: EU CR2 - VERANDERUNG DES BESTANDS NOTLEIDENDER DARLEHEN UND KREDITE

in Mio. € Bruttobuchwert
. I ——— —— ]} ] . ., |  _ .  — ] ] I ——

010 Urspriinglicher Bestand notleidender Darlehen und Kredite 2840,55
020 Zufliisse zu notleidenden Portfolios 240,56
030 Abfliisse aus notleidenden Portfolios 180,33
040 Abfliisse aufgrund von Abschreibungen 0,0
050 Abfluss aus sonstigen Griinden 180,33
060 Endgiiltiger Bestand notleidender Darlehen und Kredite 2900,78

Fiir die Volkswagen Bank GmbH stellen sich die vertragsgemaf? bedienten und notleidenden Risikoposi-
tionen und damit verbundene Riickstellungen wie folgt dar.
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TABELLE 22: EU CR1 - VERTRAGSGEMAR BEDIENTE UND NOTLEIDENDE RISIKOPOSITIONEN UND DAMIT VERBUNDENE RUCKSTELLUNGEN

A B C D E F G H I ] K L M N (o}
Kumulierte
teilweise
Kumulierte Wertminderung, kumulierte negative Anderungen beim beizulegenden Zeitwert Abschrei- Empfangene Sicherheiten
Bruttobuchwert/Nominalbetrag aufgrund von Ausfallrisiken und Riickstellungen bung und Finanzgarantien

Notleidende Risikopositionen — kumulierte
Wertminderung, kumulierte negative
VertragsgemiR bediente Risikopositionen — Anderungen beim beizulegenden Zeitwert

kumulierte Wertminderung und Riickstel- aufgrund von Ausfallrisiken und
VertragsgemaR bediente Risikopositionen Notleidende Risikopositionen lungen Riickstellungen
Bei vertrags-
gemaR Bei notlei-
bedienten denden
in Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon Risikopositi- Risikopositi-
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3 onen onen

Guthaben bei Zentralbanken und

005  Sichtguthaben 8.586,76 7.573,48 1.013,28 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
010 Darlehen und Kredite 98.300,69 48.955,86 46.709,08  2.900,78 310,63  2.422,00 -738,78 -131,79 -615,43 -914,22 -20,58 -857,31 -30,7  44.242,5 1.586,9
020 Zentralbanken 1,51 0,0 1,51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
030 Sektor Staat 169,51 1,36 167,92 1,57 13 ,81 -1,40 -0,01 -1,41 -0,36 0,0 -0,26 0,0 99,2 0,9
040 Kreditinstitute 372,70 303,66 68,98 0,04 0,00 0,04 -75 -0,34 -0,40 -0,01 0,0 -0,01 0,0 37,4 0,0
050 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 19.039,28 14.696,77 1.857,47 18,09 2,08 14,39 -24,02 -13,99 -10,01 -6,01 -19 -5,71 0,0 4299 8,5
060 Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften 37.355,21 10.453,54 26.763,93 1.741,50 201,14 1.397,67 -408,85 -61,07 -351,53 -520,91 -9,70 -476,49 -6,9 22.443,1 1.072,6
070 Davon: KMU 7.522,41 2.519,17 4.987,35 176,86 24,13 136,14 -83,62 -17,64 -67,45 -51,77 -1,64 -45,05 -0,1 4.816,0 96,7
080 Haushalte 41.362,49 23.500,54 17.849,27 1.139,59 107,28 1.009,08 -303,77 -56,38 -252,07 -386,94 -10,69 -374,84 -23,8 21.232,9 504,9
090 Schuldverschreibungen 3.076,64  2.839,37 236,22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
100 Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
110 Sektor Staat 2.240,61 2.004,39 236,22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
120 Kreditinstitute 408,68 408,68 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
130 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 1,05 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
140 Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften 426,30 426,30 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
150 AuBerbilanzielle Risikopositionen 22.601,05 15.508,59 7.092,46 329,85 87,04 234,28 29,19 11,64 18,60 40,44 0,14 40,24 0,0 676,7 30,0
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A B C D E F G H I ] K L M N o
Kumulierte
teilweise
Kumulierte Wertminderung, kumulierte negative Anderungen beim beizulegenden Zeitwert Abschrei- Empfangene Sicherheiten
Bruttobuchwert/Nominalbetrag aufgrund von Ausfallrisiken und Riickstellungen bung und Finanzgarantien
Notleidende Risikopositionen — kumulierte
Wertminderung, kumulierte negative
VertragsgemiR bediente Risikopositionen — Anderungen beim beizulegenden Zeitwert
kumulierte Wertminderung und Riickstel- aufgrund von Ausfallrisiken und
VertragsgemaR bediente Risikopositionen Notleidende Risikopositionen lungen Riickstellungen
Bei vertrags-
gemaR Bei notlei-
bedienten denden
in Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon Risikopositi- Risikopositi-
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3 onen onen
. . . . I IR R R R I I IEE—
160 Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
170 Sektor Staat 1,60 0,05 1,56 0,53 0,37 0,16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
180 Kreditinstitute 1,48 0,01 1,46 0,29 0,29 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
190 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 855,04 516,79 338,25 1,12 1,11 0,0 0,06 0,05 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0 17,2 0,0
Nichtfinanzielle
200 Kapitalgesellschaften 18.260,25 13.148,07 5.112,18 312,67 77,29 229,85 23,54 6,63 16,91 39,99 0,08 39,85 0,0 579,8 29,7
210 Haushalte 3.482,68 1.843,67 1.639,01 15,23 7,97 4,27 5,59 4,96 1,68 0,45 0,06 0,39 0,0 79,4 0,3
220 Insgesamt 132565,14 748717,3 55051,0 3230,6 397,7 2656,3 -767,98 -143,43 -634,03 -954,67 -20,72 -897,55 -30,7 44.919,3 1.616,9
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QUALITATIVE OFFENLEGUNG DER VERWENDUNG DES STANDARDANSATZES

Zur Ermittlung des Risikogewichts im Kreditrisikostandardansatz (KSA) beziehungsweise zur Bonitéts-
beurteilung wurden fiir die KSA-Positionen der Risikopositionsklassen Institute und Zentralregierungen
die Standard & Poor’s Financial Services LLC und Fitch Ratings, fir die Risikopositionsklassen Verbrie-
fungen Moody’s Investors Service, The McGraw-Hill Companies unter der Marke Standard & Poor’s Ra-
ting Services (S&P), die Creditreform AG, DBRS Rating Limited und Fitch Ratings sowie fiir die Risikopo-
sitionsklassen gedeckte Schuldverschreibungen Standard & Poor’s Rating Services, Fitch Ratings sowie
Moody’s Investors Service gegentiiber der BaFin, der Deutschen Bundesbank und der Europédischen Zent-
ralbank benannt.

Fir die Risikopositionsklasse Unternehmen wird bis auf Weiteres auf die Nominierung einer Rating-
agentur verzichtet, da die Anzahl der mit einem externen Rating einer Ratingagentur versehenen Kun-
den aufgrund der tiberwiegend mittelstindisch gepragten Kundenstruktur gering ist.

Geschifte, bei denen zur Beurteilung der Forderung eine Ubertragung von Bonitatsbeurteilungen ent-
sprechender Emissionen des Kontrahenten/Schuldners vorgenommen wird, liegen in der Instituts-
gruppe der Volkswagen Bank GmbH nicht vor.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DER VERWENDUNG DES STANDARDANSATZES
Die nachfolgende Tabelle zeigt quantitative Informationen zur Verwendung des Kreditrisikostandardan-
satzes.

Zur Ermittlung der risikogewichteten Aktiva zur Quantifizierung des Adressenausfallrisikos werden
Risikopositionen mit einem pauschalen Risikogewicht in Abhdngigkeit der jeweiligen Forderungsklassen
gemafs Art. 112 CRR gewichtet. In der Forderungsklasse Sonstige Posten werden Leasing-Restwerte ge-
mafd Art. 134 Abs. 7 CRR jeweils mit einem individuellen Risikogewicht abhdngig von der verbleibenden
Leasingdauer gewichtet, sodass in dieser Forderungsklasse ein Ausweis unter ,Sonstige Risikoge-
wichte“ erfolgt. In der folgenden Tabelle werden die Kreditrisikopositionen nach Forderungsklassen und
Risikogewichten aufgegliedert.
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TABELLE 23: EU CR5 — STANDARDANSATZ

RISIKOGEWICHT

Zwischen-

in Mio. € 0% 2% 4% 10% 20% 30% 35% 40% 45% 50 % 60 % 70% 75% summe
o Risikopositionsklassen a b 4 d e f g h i j k | m z
{9 {1 1 P 35 1 ¥ 1 f r 1 1 [
1 Zentralstaaten oder Zentralbanken 9.439,2 0,0 0,0 0,0 369,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9.809,1
T
2a Nicht zentralstaatliche 6ffentliche Stellen 1.140,4 0,0 0,0 0,0 85,4 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 1.228,9
EU
2b Regionale oder lokale Gebietskorperschaften 678,0 0,0 0,0 0,0 30,7 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 0,0 0,0 0,0 711,6
o
2b Offentliche Stellen 462,4 0,0 0,0 0,0 54,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 517,4
3— Multilaterale Entwicklungsbanken 89,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 89,6
T
3a Internationale Organisationen 207,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 207,8
4 Institute 0,0 0,0 0,0 0,0 198,6 276,3 0,0 0,0 0,0 45,8 0,0 0,0 0,0 520,7
5— gedeckte Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6— Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
61  Davon: Spezialfinanzierungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T Aus nachrangigen Schuldtiteln bestehende Risikopositionen und Beteili-
7 gungspositionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T
7a Aus nachrangigen Schuldtiteln bestehende Risikopositionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EU
7b Eigenkapitalpositionsrisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8— Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43,5 0,0 433 0,0 0,0 0,0 38.512,7 38.599,5
" Durch Grundpfandrechte auf Immobilien besichert und ADC-Risikopositi-
9 onen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,9 0,0 111 35,3
F Durch Grundpfandrechte auf Wohnimmobilien besichert — Nicht IPRE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 5,0
911 1. Ohne Kreditsplitting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 4,7
m 2. Mit Kreditsplitting (besichert) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
m 3. Mit Kreditsplitting (unbesichert) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F Durch Grundpfandrechte auf Wohnimmobilien besichert — IPRE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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RISIKOGEWICHT

Zwischen-
in Mio. € 0% 2% 4% 10% 20% 30% 35% 40 % 45 % 50 % 60 % 70% 75% summe

Risikopositionsklassen a b c d e f g h i j k | m z

Durch Grundpfandrechte auf Gewerbeimmobilien besichert — Nicht

9.3 IPRE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,9 0,0 6,4 30,2
931 4. Ohne Kreditsplitting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4 6,4
E 5. Mit Kreditsplitting (besichert) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,9 0,0 0,0 23,9
E 6. Mit Kreditsplitting (unbesichert) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9.4— Durch Grundpfandrechte auf Gewerbeimmobilien besichert — IPRE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F Grunderwerb, ErschlieBung und Bau (ADC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T Ausgefallene Risikopositionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EU Risikopositionen gegeniiber Instituten und Unternehmen mit kurzfristiger

10a Bonitatsbeurteilung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EU

10b  Organismen fiir Gemeinsame Anlagen (OGA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T

10c  Sonstige Positionen 5.820,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.8209
11 Entfallt X X X X X X X X X X X X X X
11c INSGESAMT 16.697,8 0,0 0,0 0,0 654,3 276,3 43,5 0,0 433 49,0 23,9 0,0 38.523,8 56.311,8
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RISIKOGEWICHT
Ohne
in Mio. € 80% 90% 100% 105% 110% 130% 150% 250% 370% 400% 1.250% Sonstige Summe Rating

Risikopositionsklassen

n

1

EU
2a
EU
2b
EU
2b

3

EU
3a

4

5

6

6.1

7
EU7
a

EU7
b

8

9

9.1

9.1.1

9.1.2

9.13

9.2

9.3

931

[ p q r s t u v w X y z aa

Zentralstaaten oder Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 812,7 0,0 0,0 10.621,8 0,0
Nicht zentralstaatliche 6ffentliche Stellen 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.229,9 1,0
Regionale oder lokale Gebietskorperschaften 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 712,5 0,9
Offentliche Stellen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 517,4 0,0
Multilaterale Entwicklungsbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 89,6 89,6
Internationale Organisationen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 207,8 207,8
Institute 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 97,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 618,4 97,8
gedeckte Schuldverschreibungen 0,0 0,0 19,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 148,1 167,2 19,2
Unternehmen 0,0 0,0 49.7349 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49.7350 49.735,0
Davon: Spezialfinanzierungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aus nachrangigen Schuldtiteln bestehende Risikopositionen und Beteili-
gungspositionen 0,0 0,0 57,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,5 57,5
Aus nachrangigen Schuldtiteln bestehende Risikopositionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalpositionsrisiko 0,0 0,0 57,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,5 57,5
Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 0,0 0,0 198,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38.797,7 38.797,7
Durch Grundpfandrechte auf Immobilien besichert und ADC-Risikopositi-
onen 0,0 0,0 2.716,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.752,1 2.752,1
Durch Grundpfandrechte auf Wohnimmobilien besichert — Nicht IPRE 0,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,0 14,0
7. Ohne Kreditsplitting 0,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 13,7
8. Mit Kreditsplitting (besichert) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
9. Mit Kreditsplitting (unbesichert) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Durch Grundpfandrechte auf Wohnimmobilien besichert — IPRE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Durch Grundpfandrechte auf Gewerbeimmobilien besichert — Nicht
IPRE 0,0 0,0 2.707,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.737,3 2.737,3
10. Ohne Kreditsplitting 0,0 0,0 2.706,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.713,0 2.713,0
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RISIKOGEWICHT

in Mio. € 80%

90%

100%

105%

110%

130%

150%

250%

370%

400%

1.250%

Ohne
Sonstige Summe Rating

Risikopositionsklassen

9.3.2 11. Mit Kreditsplitting (besichert) 23,9 23,9
E 12. Mit Kreditsplitting (unbesichert) 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
9.4— Durch Grundpfandrechte auf Gewerbeimmobilien besichert — IPRE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
F Grunderwerb, ErschlieBung und Bau (ADC) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F Ausgefallene Risikopositionen 0,0 0,0 430,2 0,0 0,0 00 25003 0,0 0,0 0,0 0,0 00 29305 29305
EU Risikopositionen gegeniiber Instituten und Unternehmen mit kurzfristiger

10a Bonitatsbeurteilung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EU

10b  Organismen fiir Gemeinsame Anlagen (OGA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o

10c  Sonstige Positionen 0,0 00 12577 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53.032,3 60.110,8 60.110,8
11  Entfallt X X X X X X X X X X X X X X
11c INSGESAMT 0,0 0,0 54.414,6 0,0 0,0 0,0 2.598,8 812,7 0,0 0,0 0,0 53.180,4 167.318,2 154.798,7
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ABSICHERUNG UND MINDERUNG VON KREDITRISIKEN

Sicherheiten

Grundsatzlich gilt, dass Kreditgeschafte dem Risiko angemessen besichert werden. Dazu ist in einer tiber-
greifenden Regelung fixiert, welche Voraussetzungen Sicherheiten sowie Bewertungsverfahren und
Grundlagen erfiillen miissen. Konkrete Wertansitze sowie regional zu beachtende Besonderheiten wer-
den durch zusitzliche lokale Regelungen (Sicherheitenrichtlinien) vorgegeben.

Die Wertansatze der Sicherheitenrichtlinien basieren auf einer Datenhistorie und langjahriger Exper-
tenerfahrung. Da der Schwerpunkt der Volkswagen Bank GmbH Gruppe in der Kundenfinanzierung und
Handlereinkaufsfinanzierung sowie dem Leasing von Kraftfahrzeugen liegt, kommt diesen als Siche-
rungsgegenstand eine grof3e Bedeutung zu. Aus diesem Grund werden die Marktwertentwicklungen von
Kraftfahrzeugen beobachtet und analysiert. Bei starken Verdnderungen der Marktwerte/Verwertungser-
l16se sind Anpassungen der Bewertungssystematik und Verwertungsprozesse vorgesehen.

Die folgende Tabelle stellt das Kreditrisiko und die Wirkung von Kreditminderungstechniken dar.
Hierzu werden die bilanziellen und die auf3erbilanziellen Risikopositionen vor Kreditumrechnungsfak-
toren und Kreditrisikominderung den entsprechenden Werten nach Kreditumrechnungsfaktoren und
Kreditrisikominderung in einer Ubersicht gegeniibergestellt. Erganzt werden diese Informationen mit
den Werten zu den risikogewichteten Aktiva (RWA) und der RWA-Dichte. Die RWA-Dichte beschreibt dabei
das durchschnittliche Risikogewicht einer Risikoposition pro Forderungsklasse.

TABELLE 24: EU CR4 — STANDARDANSATZ — KREDITRISIKO UND WIRKUNG DER KREDITRISIKOMINDERUNG

RISIKOPOSITIONEN VOR KREDITUM-

RECHNUNGSFAKTOREN (CCF) UND KRE- RISIKOPOSITIONEN NACH CCF UND RISIKOGEWICHTETE AKTIVA (RWA)
DITRISIKOMINDERUNG (CRM) CRM UND RWA-DICHTE
o Bilanzielle AuBerbilanzielle Bilanzielle AuBerbilanzielle Risikogewichtete
Risikopositionsklassen Risikopositionen Risikopositionen Risikopositionen Risikopositionen Aktiva (RWA) RWA-Dichte (in %)
in Mio. € a b C d e f

Zentralstaaten oder

1 Zentralbanken 10.621,0 1,9 10.621,0 0,8 2.105,7 19,8 %
Nicht zentralstaatliche
2 offentliche Stellen 1.186,2 107,8 1.186,8 43,1 19,6 16 %
Regionale oder lokale
EU Gebietskorperschaf-
2a ten 687,5 62,7 687,5 25,0 8,5 12%
EU
2b Offentliche Stellen 498,7 45,0 499,4 18,0 111 2,1%
Multilaterale Entwick-
3 lungsbanken 89,6 0,0 89,6 0,0 0,0 0,0%
EU  Internationale Organi-
3a sationen 207,8 0,0 207,8 0,0 0,0 0,0%
4 Institute 602,0 41,2 602,0 16,4 292,1 47,2 %
Gedeckte Schuldver-
5 schreibungen 167,2 - 167,2 - 43,7 26,1 %
6 Unternehmen 44.101,6 21.336,2 38.280,1 11.454,9 49.500,4 99,5 %
Davon: Spezialfinan-
6.1 zierungen - - - - - 0,0%
Aus nachrangigen
Schuldtiteln beste-
hende Risikopositionen
und Beteiligungspositi-
7 onen 57,5 0,0 57,5 0,0 57,5 100,0 %
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RISIKOPOSITIONEN VOR KREDITUM-

RECHNUNGSFAKTOREN (CCF) UND KRE-

DITRISIKOMINDERUNG (CRM)

RISIKOPOSITIONEN NACH CCF UND
CRM

RISIKOGEWICHTETE AKTIVA (RWA)
UND RWA-DICHTE

Risikopositionsklassen

Bilanzielle
Risikopositionen

AuBerbilanzielle
Risikopositionen

AuBerbilanzielle
Risikopositionen

Bilanzielle
Risikopositionen

Risikogewichtete

Aktiva (RWA) RWA-Dichte (in %)

in Mio. €

Aus nachrangigen
Schuldtiteln beste-

EU hende Risikopositio-
7a nen - - - - - 0,0%
EU Eigenkapitalpositi-
7b onsrisiko 57,5 0,0 57,5 0,0 57,5 100,0 %
8 Mengengeschaft 36.994,6 6.727,9 36.994,6 1.803,1 28.482,7 73,4 %
Durch Grundpfand-
rechte auf Immobilien
besichert und ADC-Risi-
9 kopositionen 2.747,3 1.507,2 2.747,3 4,8 2.715,5 98,7 %
Durch Grundpfand-
rechte auf Wohnim-
mobilien besichert —
9.1 Nicht IPRE 14,0 1,6 14,0 0,0 12,0 85,8%
Durch Grundpfand-
rechte auf Wohnim-
mobilien besichert —
9.2 IPRE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Durch Grundpfand-
rechte auf Gewerbei-
mmobilien besi-
9.3 chert — Nicht IPRE 2.732,6 1.505,6 2.732,6 4,7 2.702,3 98,7 %
Durch Grundpfand-
rechte auf Gewerbei-
mmobilien besi-
9.4 chert — IPRE 0,7 0,0 0,7 0,0 11 150,0 %
Grunderwerb, Er-
schlieBung und Bau
9.5 (ADC) - - - - - 0,0%
Ausgefallene Risikoposi-
10 tionen 2.863,3 343,5 2.863,3 67,2 4.180,6 142,7 %
Risikopositionen gegen-
liber Instituten und Un-
ternehmen mit kurzfris-
EU  tiger Bonitatsbeurtei-
10a lung - - - - - 0,0%
Organismen fiir Ge-
EU  meinsame Anlagen
10b (OGA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
EU
10c  Sonstige Positionen 54.289,9 0,0 60.110,8 0,0 39.515,5 65,7 %
11 Entfallt X X X X X X
12 INSGESAMT 153.928,0 30.065,8 153.928,0 13.390,2 126.913,3 75,9 %

Fur Zwecke der Eigenkapitalunterlegung wird nur in Einzelfdllen von Kreditrisikominderungstechniken
Gebrauch gemacht. In solchen Fdllen ist sichergestellt, dass die Mindestanforderungen an die Anerken-
nung dieser Kreditminderungstechnik gemaf3 CRR eingehalten sind.

Zurzeit wird in den folgenden Fillen eine Kreditrisikominderung im Sinne des Art. 192 ff. CRR in An-

rechnung gebracht:

> Bareinlagen bei Kreditengagements der Volkswagen Bank GmbH im Sinne des
Art. 197 Abs. 1 Bst. a) CRR
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> Sicherheiten beziehungsweise Haftungsanteile der KfW im Rahmen der
Kreditvergabe von Corona-Schnellkrediten
Von der Moglichkeit, Aufrechnungsvereinbarungen im Sinne des Art. 205 ff. CRR kreditrisikomindernd
bei der Eigenkapitalberechnung zu berticksichtigen, wird im geringen Umfang Gebrauch gemacht.

OFFENLEGUNG DER VERWENDUNG VON KREDITRISIKOMINDERUNGSTECHNIKEN
Nachfolgende Tabelle EU CR3 zeigt — unterteilt nach Art der Schuldtitel — an, wie hoch die Besicherung
im Portfolio ist. Dabei wird nach Art der Sicherheiten differenziert.

TABELLE 25: EU CR3 — UBERSICHT UBER KREDITRISIKOMINDERUNGSTECHNIKEN: OFFENLEGUNG DER VERWENDUNG VON
KREDITRISIKOMINDERUNGSTECHNIKEN

UNBESICHERTE BESICHERTE
RISIKOPOSITIONEN - RISIKOPOSITIONEN -
BUCHWERT BUCHWERT
Davon durch Sicherheiten Davon durch

besichert Finanzgarantien besichert

Davon durch
Kreditderivate besichert

in Mio. € a b c d e

1 Darlehen und Kredite 54.275,83 45.829,43 45.589,22 240,21 0,0
2 Schuldverschreibungen 3.076,64 X X X 0,0
3— Summe 57.352,48 45.829,43 45.589,22 240,21 0,0
- Davon: notleidende

4 Risikopositionen 399,66 1.586,9 1.570,35 16,55 0,0
m Davon: ausgefallen 396,2 1.573,1 X X

OFFENLEGUNG DES RISIKOS EINER ANPASSUNG DER KREDITBEWERTUNG
Mit dem Inkrafttreten der CRR III entfallt die bisherige Standardmethode nach Art. 384 CRR zur Berech-
nung der Eigenmittelanforderung fiir das CVA-Risiko. Die Volkswagen Bank GmbH auf subkonsolidierter
Ebene wendet ab dem 1. Januar 2025 den neuen Basisansatz (BA-CVA) nach Art. 384 CRR III an.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 belduft sich die Eigenmittelanforderung fiir CVA-Risiken auf 102,4
Mio. Euro. Unter Anwendung des Faktors 12,5 ergeben sich daraus risikogewichtete Aktiva in Hohe von
1.280,1 Mio. Euro, was einem Anteil von 0,9 % des Gesamtrisikobetrages entspricht.

TABELLE 26: EU CVA1 - RISIKO EINER ANPASSUNG DER KREDITBEWERTUNG NACH DEM REDUZIERTEN BASISANSATZ

a b

Kcmionenten der Eiienmittelanforderunien Eiienmittelanforderunien

Aggregation systematischer Kom-
1 ponenten des CVA-Risikos 472

Aggregation spezifischer Kompo-
2 nenten des CVA-Risikos 207

3 Insgesamt 1924
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Belastete und unbelastete
Vermogenswerte

Die folgenden Tabellen zeigen die Bilanz- und Marktwerte der unbelasteten und belasteten Vermogens-
werte, die Marktwerte der erhaltenen und in Anspruch genommenen Sicherheiten beziehungsweise der
zur Verfiigung stehenden Sicherheiten sowie die Nominalwerte der nicht belastbaren Sicherheiten. Die
dargestellten Werte sind Medianwerte, die auf der Grundlage der letzten vier Quartalsstichtage im Ge-
schiftsjahr 2025 berechnet wurden. Weiterhin werden Angaben zur Quelle der Belastung getatigt.

ANGABEN ZU DEN WICHTIGSTEN QUELLEN UND ARTEN DER BELASTUNG SOWIE ALLGEMEINE BE-
SCHREIBUNG DER BEDINGUNGEN DER ZUM ZWECKE DER BESICHERUNG VON VERBINDLICHKEITEN
GESCHLOSSENEN BESICHERUNGSVEREINBARUNGEN

Ein Teil der Liquiditatsmittel wird in aufsichtsrechtlich vorgegebener Hohe als Mindestreserve bei Zent-
ralbanken hinterlegt.

Fiir eigene Verbindlichkeiten im Rahmen von Offenmarktgeschdften werden Schuldverschreibungen
als Sicherheiten gestellt. Diese Wertpapiere sind bei der Deutschen Bundesbank hinterlegt und an diese
verpfandet.

Forderungen aus der Kundenfinanzierung werden zum Teil mit ABS-Transaktionen refinanziert. Auf
der Passivseite werden dabei virtuelle Darlehen ausgewiesen, die fur die Verpflichtung stehen, die ver-
kauften Cashflows an die Special Purpose Vehicles (SPV) weiterzuleiten. Die abgetretenen Forderungen
konnen kein weiteres Mal abgetreten oder anderweitig als Sicherheit verwendet werden.

Derivate der Volkswagen Bank GmbH werden mit Barmitteln (Cash Collateral) besichert. Ergibt sich
aus der Summe aller mit einem Kontrahenten abgeschlossenen Derivate ein negativer Marktwert, so ist
eine Barsicherheit zu hinterlegen, die als belasteter Vermogenswert dargestellt wird. Ergibt sich aus allen
mit einem Kontrahenten abgeschlossenen Derivaten ein positiver Marktwert, erhilt die Volkswagen
Bank GmbH eine Barsicherheit, die als nicht belastete erhaltene Sicherheit gezeigt wird. Dartiber hinaus
werden Sicherheiten fiir Derivate, die dem zentralen Clearing unterliegen, gestellt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 betrdgt der Buchwert der belasteten Vermogenswerte 13.758 Mio. €
(Vorjahr: 13.063Mio. €).

Die Angaben zur Belastungsstruktur zwischen Unternehmen der Volkswagen Bank GmbH Gruppe
sind mangels Belastungssachverhalten entbehrlich. Zweckgesellschaften (s. o. ABS-Transaktionen) wer-
den nach IFRS 10 konsolidiert, gehdren jedoch nicht zu dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis.

Im Rahmen der Ubersicherung werden bei Verbriefungstransaktionen Forderungen unentgeltlich auf
Zweckgesellschaften Ubertragen.

Von der Position ,,Sonstige Vermogenswerte“ kommen 33 % im normalen Geschaftsablauf grundsatz-
lich fiir eine Belastung nicht infrage. Dies betrifft insbesondere Sachanlagevermogen und sonstige For-
derungen.
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TABELLE 26: EU AE1 — BELASTETE UND UNBELASTETE VERMOGENSWERTE

Belastete und unbelastete Vermogenswerte

BEIZULEGENDER

BEIZULEGENDER BUCHWERT ZEITWERT
BUCHWERT BELASTETER ZEITWERT BELASTETER UNBELASTETER UNBELASTETER
VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE
davon: davon:
unbelastet als unbelastet als
EHQLA und EHQLA und davon: davon:
HQLA HQLA EHQLA und EHQLA und
einstufbar einstufbar HQLA HQLA
in Mio. € 010 030 040 050 060 080 090 100
| & 00w 0§ 0 0 N 0N N N 000w 0|
Vermégenswerte des
010 offenlegenden Instituts 13.480,4 0,0 0,0 0,0 138.227,7 12.801,2 0,0 0,0
030 Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 14,7 0,0 0,0 0,0
040 Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 3.821,3 2.600,5 3.851,8 2.713,0
Davon: gedeckte
050 Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 404,8 0,0 448,2 0,0
060 Davon: Verbriefungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070 Davon: von Staaten begeben 0,0 0,0 0,0 0,0 2.356,3 2.086,3 2.199,9 2.199,9
Davon: von Finanz-
080 unternehmen begeben 0,0 0,0 0,0 0,0 1.012,2 518,5 1.625,2 510,6
Davon: von Nichtfinanz-
090 unternehmen begeben 0,0 0,0 0,0 0,0 446,4 0,0 0,0 0,0
120 Sonstige Vermogenswerte 13.480,4 0,0 0,0 0,0 134.391,9 10.238,8 0,0 0,0
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TABELLE 27: EU AE2 —- ENTGEGENGENOMMENE SICHERHEITEN UND BEGEBENE
EIGENE SCHULDVERSCHREIBUNGEN

Belastete und unbelastete Vermogenswerte

UNBELASTET

Beizulegender Zeitwert belasteter
entgegengenommener Sicherheiten oder belasteter
begebener eigener Schuldverschreibungen

Beizulegender Zeitwert entgegengenommener zur
Belastung verfiigbarer Sicherheiten oder begebener zur
Belastung verfiigbarer eigener Schuldverschreibungen

davon: unbelastet als
EHQLA und HQLA
einstufbar

davon: EHQLA und HQLA

in Mio. €

010 030

040

060

Vom offenlegenden Institut

130 entgegengenommene Sicherheiten 0,0 0,0 0,0 0,0
140 Jederzeit kiindbare Darlehen 0,0 0,0 0,0 0,0
150 Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0 0,0 0,0
160 Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
170 Davon: gedeckte Schuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
180 Davon: Verbriefungen 0,0 0,0 0,0 0,0
190 Davon: von Staaten begeben 0,0 0,0 0,0 0,0
200 Davon: von Finanzunternehmen begeben 0,0 0,0 0,0 0,0
Davon: von Nichtfinanzunternehmen
210 begeben 0,0 0,0 0,0 0,0
Darlehen und Kredite auBer
220 jederzeit kiindbaren Darlehen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige entgegengenommene
230 Sicherheiten 0,0 0,0 0,0 0,0
Begebene eigene Schuldverschreibungen
auBer eigenen gedeckten
240 Schuldverschreibungen oder Verbriefungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigene gedeckte Schuldverschreibungen
und begebene, noch nicht als Sicherheit
241 hinterlegte Verbriefungen X X 0,0 0,0
Summe der entgegengenommenen
Sicherheiten und begebenen eigenen
250 Schuldverschreibungen 13.480,4 0,0 X X

TABELLE 28: EU AE3 — BELASTUNGSQUELLEN

KONGRUENTE VERBINDLICHKEITEN,
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN ODER
VERLIEHENE WERTPAPIERE

BELASTETE VERMOGENSWERTE, BELASTETE
ENTGEGENGENOMMENE SICHERHEITEN UND
BELASTETE BEGEBENE EIGENE
SCHULDVERSCHREIBUNGEN AUSSER
GEDECKTEN SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND
FORDERUNGSUNTERLEGTEN WERTPAPIEREN

in Mio. € 010 030
Buchwert ausgewdhlter
010 finanzieller Verbindlichkeiten 13.473,0 13.473,0
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Gegenparteiausfallrisiko (CCR)

OFFENLEGUNG DES GEGENPARTEIAUSFALLRISIKOS

Das Kontrahentenrisiko entsteht aus im Interbankenbereich getatigten Geldanlagen, Derivaten sowie
Pensionsfonds. Das Kontrahentenrisiko ist eine Unterart des Adressenausfallrisikos und beschreibt das
Risiko, dass Kontrahenten die Riickzahlung der Forderung und/oder der Zinsen aus den jeweiligen Ge-
schaften nicht mehr vertragsgemafs erbringen konnen. Analog besteht das Emittentenrisiko darin, dass
der Emittent eines Wertpapiers wihrend der Laufzeit zahlungsunfihig wird und infolgedessen das inves-
tierte Kapital inklusive der erwarteten Zinszahlungen ganz oder teilweise abgeschrieben werden muss.
Das Emittentenrisiko resultiert aus dem Erwerb von Wertpapieren zur Optimierung des Liquiditatsma-
nagements und zur Erfiillung gesetzlicher beziehungsweise aufsichtsrechtlicher Anforderungen.

Ziel des Managements von Kontrahenten- und Emittentenrisiken ist eine Fritherkennung von poten-
ziellen Zahlungsausfallen, um — soweit moglich — frithzeitig Gegensteuerungsmafinahmen initiieren zu
konnen. Dabei gilt das Ziel, die Risiken nur im Rahmen genehmigter Limits einzugehen.

Die Konsequenzen eines realen Eintritts von Kontrahenten- und Emittentenrisiken liegen in einem
potenziellen unternehmerischen Vermogensverlust, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nega-
tiv beeinflussen wiirde.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Sowohl das Kontrahenten- als auch das Emittentenrisiko werden als Teil der Adressenausfallrisiken er-
fasst. Das Kontrahenten- und Emittentenrisiko wird mittels Schitzung der Verlustverteilung des Portfo-
lios durch eine Monte-Carlo-Simulation und durch den dadurch ermittelten Value at Risk bzw. Unex-
pected Loss quantifiziert.

Beztiglich der fiir ABS geschlossenen Vertrage zeigt die folgende Tabelle die Hohe der Sicherheiten,
welche im Falle einer Ratingherabstufung gemaf3 Art. 439 Bst. d) CRR zur Verfiigung gestellt werden
mussten.

TABELLE 29: ANGABEN UBER DIE HOHE DER SICHERHEITEN, DIE IM FALLE EINER BONITATSHERABSTUFUNG VOM INSTITUT
GESTELLT WERDEN MUSSTEN

Summe Sicherheiten durch

Verbriefungstransaktionen Bonitétsherabstufung in Mio. €
1

Traditionelle Verbriefungen

Kundenfinanzierung 2.163,99
Handlerfinanzierung 0
Leasinggeschafte 0
Gesamt 2.163,99

Risikosteuerung und -iiberwachung

Fiir das Kontrahenten-/Emittentenrisiko werden auf aggregierter Ebene Risikolimite vergeben und im
Rahmen des gruppenweiten ICAAP-Prozesses (Internal Capital Adequacy Assessment Process) mit inter-
nem Kapital unterlegt. Fiir eine effektive Steuerung und Uberwachung werden fiir jeden Kontrahenten
und Emittenten Volumenlimite festgelegt, deren Einhaltung durch das Treasury-Backoffice als Teilbe-
reich des Risikomanagements tiberwacht wird. Die Hohe der Volumenlimite wird angemessen am Bedarf
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des Marktes und gemaf der Bonititseinschatzung festgelegt. Die Ersteinstufung und regelméafige Uber-
prifung erfolgt durch die Abteilung Marktfolge. Derivative Geschifte diirfen in der Volkswagen Bank
GmbH nur mit Kontrahenten abgeschlossen werden, die definierten Bonititskriterien entsprechen. Auf
die Besicherung von Derivaten und die Bildung von Risikovorsorge fiir Derivate gemaf3 Art. 439 Bst. b)
CRR wird im Anhang des IFRS-Geschiftsberichts fiir den Konzern der Volkswagen Bank GmbH eingegan-
gen. Die Darstellung erfolgt innerhalb der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Kapitel , Finan-
zinstrumente“ unter dem Punkt , Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting®. Ein Grof3teil der
derivativen Geschifte der Volkswagen Bank GmbH wird tiber zentrale Gegenparteien oder bilateral besi-
chert. Flir die unbesicherten Derivate wird gemaf3 IFRS 13 i. V. m. IDW RS HFA 47 das eigene Ausfallrisiko
(DVA) und das Ausfallrisiko des Geschiftspartners (CVA) kalkuliert und in die Derivatebewertung einge-
bracht.

Bei derivativen Geschiften konnen Korrelationsrisiken im Sinne des Wrong Way Risks (WWR) entste-
hen, wenn das Marktpreisrisiko mit dem Kontrahentenausfallrisiko positiv korreliert. Die Volkswagen
Bank GmbH erreicht eine effektive Reduzierung des WWR, indem sie die Mehrheit der auf3erborslich ge-
handelten Derivate (OTC-Derivate) iiber zentrale Gegenparteien (CCP) abschlief3t oder bilateral besichert.

Die Berichterstattung der Kontrahenten- und Emittentenrisiken an die Geschaftsleitung erfolgt im
vierteljahrlichen Risikomanagementbericht.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DES GEGENPARTEIAUSFALLRISIKOS

Das Gegenparteiausfallrisiko beschreibt das Risiko, dass ein Geschiftspartner die Riickzahlung seiner
Forderung und/oder seiner Zinsen nicht mehr vertragsgemaf$ erbringen kann. Dieses Risiko als Teil des
Adressenausfallrisikos ist gemafs den Vorgaben der CRR mit Eigenmitteln zu unterlegen.

Die Volkswagen Bank GmbH sichert ihr Gegenparteiausfallrisiko aus Derivatgeschaften ab, indem sie
mit ihren Geschaftspartnern Marginvereinbarungen abschlief3t. Taglich werden die Werte der Initial Mar-
gins beziehungsweise der Variation Margins ermittelt. Auf dieser Basis werden den Geschéftspartnern
die erforderlichen Barsicherheiten zur Verfuigung gestellt bzw. von den Geschiftspartnern hinterlegt.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Sicherheiten, die hinterlegt oder gestellt wurden,
um das Gegenparteiausfallrisiko im Zusammenhang mit Derivatgeschiften abzudecken oder zu reduzie-
ren.
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TABELLE 30: EU CCR5 — ZUSAMMENSETZUNG DER SICHERHEITEN FUR CCR-RISIKOPOSITIONEN

A B C D E F G H
Sicherheit(en) fiir Derivatgeschifte Sicherheit(en) fiir Wertpapierfinanzierungsgeschifte
Beizulegender Zeitwert der Beizulegender Zeitwert der Beizulegender Zeitwert der Beizulegender Zeitwert der
in Mio. € empfangenen Sicherheiten gestellten Sicherheiten empfangenen Sicherheiten gestellten Sicherheiten
Art der
Sicherheit(en) Getrennt Nicht getrennt Getrennt Nicht getrennt Getrennt Nicht getrennt Getrennt Nicht getrennt

Bar — Landes-

1 wahrung 0,0 151,8 0,0 2257 0,0 0,0 0,0 0,0
Bar —andere

2 Wahrungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inlandische

3 Staatsanleihen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Staatsan-

4 leihen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schuldtitel
offentlicher

5 Anleger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Unternehmens-

6 anleihen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7 Dividendenwerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Sicher-

8 heiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9 Insgesamt 0,0 151,8 0,0 225,7 0,0 0,0 0,0 0,0

In der Volkswagen Leasing GmbH, die als Tochterunternehmen Teil des Konsolidierungskreises Volkswa-
gen Bank GmbH auf subkonsolidierter Ebene ist, werden Derivatgeschifte ohne Marginvereinbarungen
abgeschlossen.

Im Rahmen der liberarbeiteten Capital Requirements Regulation (CRR II) wurde unter anderem die
Methodik zur Berechnung des Risikopositionswerts hinsichtlich des Gegenparteiausfallrisikos fiir Deri-
vatgeschifte, der neue Standardansatz (SA-CCR), in Anwendung gebracht. Der SA-CCR beinhaltet weiter-
hin den Wiedereindeckungsaufwand und den potenziellen zuktinftigen Wiederbeschaffungswert sowie
einen Multiplikator. Aufserdem wird zwischen Margin- und Nicht-Margin-Geschiften sowie anerkann-
tem Netting, Absicherungsleistungen und Besicherungen unterschieden. Bei der Volkswagen Bank
GmbH wird seit dem Stichtag 30. Juni 2021 ausschlief3lich der SA-CCR fiir die Ermittlung des Risikoposi-
tionswerts fiir Derivate angesetzt. Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der nach dem SA-CCR
ermittelten Risikopositionsbetrage.

Risikopositionen, die {iber zentrale Gegenparteien (CCP) abgewickelt werden, sind in Tabelle 32 EU
CCRS8 separat dargestellt.
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TABELLE 31: EU CCR1 — ANALYSE DER CCR-RISIKOPOSITION NACH ANSATZ

Gegenparteiausfallrisiko (CCR)

A B C D E F G H
Zur Berechnung
des aufsichtli-
Potenzieller chen Risikoposi-
Wiederbeschaf- kiinftiger Risiko- tionswerts
fungskosten positionswert verwendeter Risikopositions- Risikopositions- Risikopositions-
in Mio. € (RC) (PFE) EEPE Alpha-Wert wert vor CRM  wert nach CRM wert RWEA

2a

2b

2c

4

5

6

EU — Ursprungsrisiko-
methode (fiir Derivate)

0,0

0,0

0,0 0,0

0,0

EU — Vereinfachter

SA-CCR (furr Derivate) 0,0

0,0

X 14

0,0

0,0 0,0

0,0

SA-CCR (furr Derivate) 267,1

641,7

X 14

1.272,3

1.272,3 1.270,7

382,7

IMM (fiir Derivate und
SFTs) X

0,0 0,0

0,0

0,0 0,0

0,0

Davon Netting-Satze
aus Wertpapierfinanzie-
rungsgeschaften X

0,0 X

0,0

0,0 0,0

0,0

Davon Netting-Satze

aus Derivaten und

Geschaften mit langer

Abwicklungsfrist X

0,0 X

0,0

0,0 0,0

0,0

Davon aus vertraglichen
produktiibergreifenden
Netting-Satzen X

0,0 X

0,0

0,0 0,0

0,0

Einfache Methode zur

Beriicksichtigung finan-

zieller Sicherheiten

(fur SFTs) X

0,0

0,0 0,0

0,0

Umfassende Methode

zur Beriicksichtigung

finanzieller Sicherheiten

(fur SFTs) X

0,0

0,0 0,0

0,0

VaR fiir SFTs X

0,0

0,0 0,0

0,0

Insgesamt X

1.272,3

1.272,3 1.270,7

382,7
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Die Volkswagen Bank GmbH wickelt einen Teil der Zinsderivate indirekt tiber Clearing Members bzw.
uber die EUREX ab. Die EUREX ist als qualifizierte zentrale Gegenpartei gemaf3 Art. 4 Abs. 88 CRR aner-
kannt. Der Umfang dieser Geschifte gestaltet sich zum Berichtsstichtag folgendermaflen:

TABELLE 32: EU CCR8 - RISIKOPOSITIONEN GEGENUBER ZENTRALEN GEGENPARTEIEN (CCPS)

Risikopositionswert

1

10

11

12

13

14

15

16
17
18
19
20

Risikopositionen gegeniiber qualifizierten

ZGPs (insgesamt) X 1,7
Risikopositionen aus Geschaften bei
qualifizierten ZGPs
(ohne Ersteinschusszahlungen und Beitrage zum
Ausfallfonds). Davon: 83,3 1,7
(i) OTC-Derivate 83,3 1,7
(i) Bérsennotierte Derivate 0,0 0,0
(iii) SFTs 0,0 0,0
(iv) Netting-Sétze, bei denen produktiibergrei-
fendes Netting zugelassen wurde 0,0 0,0
Getrennte Ersteinschiisse 0,0 X
Nicht getrennte Ersteinschiisse 0,0 0,0
Vorfinanzierte Beitrdge zum Ausfallfonds 0,0 0,0
Nicht vorfinanzierte Beitrdge zum Ausfallfonds 0,0 0,0
Risikopositionen gegeniiber nicht qualifizierten
Gegenparteien (insgesamt) X 0,0
Risikopositionen aus Geschaften bei nicht qualifi-
zierten Gegenparteien (ohne Ersteinschusszahlun-
gen und Beitrage zum Ausfallfonds) Davon: 0,0 0,0
(i) OTC-Derivate 0,0 0,0
(i) Bérsennotierte Derivate 0,0 0,0
(iii) SFTs 0,0 0.0
(iv) Netting-Satze, bei denen produkt-
lUbergreifendes Netting zugelassen wurde 0,0 0,0
Getrennte Ersteinschiisse 0,0 X
Nicht getrennte Ersteinschiisse 0,0 0,0
Vorfinanzierte Beitrage zum Ausfallfonds 0,0 0,0
Nicht vorfinanzierte Beitrdge zum Ausfallfonds 0,0 0,0

Alle Gegenparteien, mit denen die Gesellschaften der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH Deri-
vate abgeschlossen haben, sind der regulatorischen Forderungsklasse ,Institute” zuzuordnen. Die fol-
gende Tabelle stellt die Risikopositionswerte nach Kreditrisikominderung, aufgeschliisselt nach Risiko-
gewicht und regulatorischer Forderungsklasse, dar.
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TABELLE 33: EU CCR3 — STANDARDANSATZ — CCR-RISIKOPOSITIONEN NACH REGULATORISCHER RISIKOPOSITIONSKLASSE UND RISIKOGEWICHT

RISIKOGEWICHT

in Mio. € a b c d e f g h i j k !
o Wert der
Risikoposition
Risikopositionsklassen 0% 2% 4% 10% 20% 50 % 70 % 75 % 100 % 150 % Sonstige insgesamt
5 5 5 5y 5 5 5 _y 5 __y§y 5 5§ - §F ]
1 Zentralstaaten oder Zentralbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2— Regionale oder lokale Gebietskorperschaften 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3— Offentliche Stellen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Multilaterale Entwicklungsbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5— Internationale Organisationen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6— Institute 0,0 83,3 0,0 0,0 161,0 77,9 0,0 0,0 0,0 1,7 1.030,1 1.354,0
7 Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8  Mengengeschft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
"~ Institute und Unternehmen mit kurzfristiger Bonitats-
9 beurteilung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Sonstige Positionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
? Wert der Risikoposition insgesamt 0,0 83,3 0,0 0,0 161,0 77,9 0,0 0,0 0,0 1,7 1.030,1 1.354,0
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Marktrisiko

Alle Gesellschaften in der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH sind als Nicht-Handelsbuchinsti-
tute qualifiziert. Ein Handelsbuch wird in der Institutsgruppe nicht gefiihrt. Im Bereich der Marktrisiken
geht die Institutsgruppe gegenwirtig Wahrungsrisiken ein. Die Eigenmittelanforderung belduft sich auf
44,4 Mio. €. Eigene Risikomodelle werden derzeit nicht verwendet.

Das Marktrisiko als Teil des Gesamtrisikobetrags ist nach den Vorgaben gemaf3 Art. 92 Abs. 3 Bst. c)
CRR zu quantifizieren und mit Eigenmitteln zu unterlegen. Im Rahmen der Berechnung der Eigenmittel-
anforderungen fiir das Marktrisiko sind bei der Volkswagen Bank GmbH lediglich Fremdwdhrungsrisiken
unterlegungspflichtig. Handelsbuchgeschifte bestehen bei der Volkswagen Bank GmbH als Nicht-Han-
delsbuchinstitut nicht, sodass hierfiir keine Eigenmittel vorzuhalten sind.

Die Eigenmittelanforderung fiir Fremdwihrungsrisiken multipliziert mit dem Faktor 12,5 zeigt per 31.
Dezember 2025 einen Betrag in Hohe von 554,4 Mio. €. Dies entspricht 0,4 % des Gesamtrisikobetrags.

TABELLE 34: EU MR1 — MARKTRISIKO BEIM STANDARDANSATZ

A

in Mio. € Risikogewichtete Positionsbetrage (RWEAs)
N

Outright-Termingeschifte X
1 Zinsrisiko (allgemein und spezifisch) 0,0
2 Aktienkursrisiko (allgemein und spezifisch) 0,0
3— Fremdwahrungsrisiko 554,4
4 Warenpositionsrisiko 0,0
o Optionen X
5— Vereinfachter Ansatz 0,0
6— Delta-Plus-Ansatz 0,0
7— Szenario-Ansatz 0,0
8 Verbriefung (spezifisches Risiko) 0,0
9— Gesamtsumme 554,4

Die Fremdwahrungsrisiken ergeben sich im Wesentlichen aus der Umrechnung des Dotationskapitals
der beiden Filialen in Polen und Grof3britannien in fremder Wahrung in Euro. Der Anstieg der Fremd-
wahrungsrisiken um 180,8 Mio. € von 373,6 Mio. € auf 554,4 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus dem
Abschluss und der Filligkeit von Darlehen und Derivaten in fremder Wahrung, aus Anderungen in der
Hohe des Dotationskapitals und aus Wechselkursschwankungen.
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Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OPR) ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen (Personalrisiken), Systemen (Technologie-
risiken) oder infolge externer Ereignisse (Externe Risiken) eintreten. Diese Definition schlieft die
Rechtsrisiken ein. Risikoarten, wie zum Beispiel Reputationsrisiken oder Strategische Risiken, fallen nicht
unter die OPR-Definition.

Ziel des OPR-Managements ist es, Operationelle Risiken transparent darzustellen sowie Priventiv- be-
ziehungsweise Gegensteuerungsmafinahmen zu veranlassen, um Risiken und Schiden zu vermeiden,
beziehungsweise, wo dies nicht mdoglich ist, zu vermindern. Tritt ein Operationelles Risiko ein, wird die-
ses zu einem operationellen Schaden, der die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage negativ beeinflusst.

In der OPR-Strategie ist die Ausrichtung des Managements Operationeller Risiken festgelegt und Ar-
beitsanweisungen wie z. B. das OPR-Handbuch regeln den dazugehoérigen Umsetzungsprozess und die
Zustandigkeiten.

Die Umsetzung der risikostrategischen Ziele erfolgt auf Grundlage des ,3 line of defence modells®. Die
lokalen OPR-Geschiftsbereiche im In- und Ausland sind fiir das OPR-Management vor Ort als 1st line of
defence verantwortlich. Dabei sind die zentralen Vorgaben des Risikomanagements beztiglich Methoden
und Verfahren (zentrale OPR-Einheit) sowie der OPR-Spezialbereiche (Governance-Funktionen mit Ex-
pertenwissen, sogenannte Risk Owner fiir einzelne Risikoursachen) als 2nd line of defence zu beach-
ten. Die Interne Revision pruft als 3rd line of defence die Umsetzung des OPR-Managements.

Zudem werden fortlaufend Schulungen und Sensibilisierungen durchgefiihrt, um die Aufmerksam-
keit fiir Operationelle Risiken weiter zu erh6hen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Identifikation und Beurteilung von Operationellen Risiken beziehungsweise Schaden erfolgt mithilfe
der Instrumente Risk Self Assessment und Schadensfalldatenbank durch die 1st line of defence im Vier-
Augen-Prinzip (Assessor und Approver).

Durch das Risk Self Assessment erfolgt die monetdre Einschitzung kiinftiger Risiken. Zu diesem
Zweck wird ein standardisierter Risikofragebogen zur Verfiigung gestellt. Die lokalen Experten ermitteln
und erfassen darin in verschiedenen Risikoszenarien die mogliche Risikohohe und Eintrittswahrschein-
lichkeit, jeweils in den Auspriagungen typisch und Maximum.

Die fortlaufende interne Sammlung der monetédren operationellen Verluste und die Speicherung der
relevanten Daten werden in einer zentralen Schadensfalldatenbank sichergestellt. In dieser ermitteln
und erfassen die lokalen Experten unter anderem die Schadenshéhe und den Schadenshergang.

Der Risikowert (Value-at-Risk) fiir Operationelle Risiken wird quartalsweise mithilfe eines Verlustver-
teilungsansatzes (Loss Distribution Approach, LDA) unter Einbezug der Ergebnisse des Risk Self Assess-
ments sowie eingetretener Schaden durch die zentrale OPR-Einheit ermittelt.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt durch die OPR-Geschiftsbereiche (1st line of defence)
auf Grundlage der in Kraft gesetzten Regelungen sowie der Vorgaben der fir die speziellen Risikokatego-
rien zustdndigen OPR-Spezialbereiche (2nd line of defence). Das lokale Management trifft die Entschei-
dung, ob Risiken beziehungsweise Schiden kiinftig ausgeschlossen (Risikovermeidung), minimiert (Ri-
sikominderung), bewusst weiter eingegangen (Risikoakzeptanz) oder auf Dritte tibertragen (Risikotrans-
fer) werden sollen.
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Die zentrale OPR-Einheit plausibilisiert die Angaben aus den Risk Self Assessments sowie die gemel-
deten Schiden, tiberpriift die Funktionsfihigkeit des OPR-Systems und veranlasst bei Bedarf entspre-
chende Anpassungen. Hierzu gehoren insbesondere die Einbeziehung aller OPR-Geschiftsbereiche und
OPR-Spezialbereiche, die Einhaltung der Teilrisikostrategie fiir Operationelle Risiken sowie die Uberprii-
fung von Methoden und Verfahren zur Risikomessung.

Risikokommunikation

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt durch die OPR-Geschiftsbereiche (1st line of defence)
auf Grundlage der in Kraft gesetzten Regelungen sowie der Vorgaben der fiir die speziellen Risikokatego-
rien zustandigen OPR-Spezialbereiche (2nd line of defence). Das lokale Management trifft die Entschei-
dung, ob Risiken beziehungsweise Schiden kiinftig ausgeschlossen (Risikovermeidung), minimiert (Ri-
sikominderung), bewusst weiter eingegangen (Risikoakzeptanz) oder auf Dritte tibertragen (Risikotrans-
fer) werden sollen.

Die zentrale OPR-Einheit plausibilisiert die Angaben aus den Risk Self Assessments sowie die gemel-
deten Schiden, tiberpriift die Funktionsfihigkeit des OPR-Systems und veranlasst bei Bedarf entspre-
chende Anpassungen. Hierzu gehoren insbesondere die Einbeziehung aller OPR-Geschiftsbereiche und
OPR-Spezialbereiche, die Einhaltung der Teilrisikostrategie fiir Operationelle Risiken sowie die Uberpri-
fung von Methoden und Verfahren zur Risikomessung.

PROZESSRISIKEN - RECHTSVERLETZUNGEN

Unter Compliance-Risiken werden in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe samtliche Risiken subsumiert,
die sich aus der Nichteinhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, sonstiger Anforderungen von
Behorden beziehungsweise der Aufsicht oder aber auch durch den Verstof3 gegen unternehmensinterne
Regelungen ergeben konnen.

In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken (Conduct-Risiken) die Risiken verstanden, die aus
einem inaddquaten Verhalten des Instituts gegeniiber dem Kunden resultieren, sich aus einer unange-
messenen Behandlung des Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von flr den Kunden nicht
geeigneten Produkten ergeben.

Erginzend hierzu werden unter Integrititsrisiken alle Risiken zusammengefasst, die durch nicht kor-
rektes ethisches oder nicht an den Konzerngrundsdtzen und FS-Werten ausgerichtetes Handeln von Mit-
arbeitern entstehen und so dem dauerhaften Geschiftserfolg entgegenstehen.

Den drei Risikoarten wird in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe durch die Einrichtung einer dezent-
ralen Compliance- und Integritatsfunktion Rechnung getragen, die auf die Definition und Umsetzung
von risikominimierenden Maf3nahmen hinwirkt.

Um Compliance- und Verhaltensrisiken entgegenzuwirken, obliegt es der Compliance-Funktion, auf
die Einhaltung von Gesetzen, Rechtsvorschriften, internen Regeln sowie den selbstverordneten Wertvor-
stellungen hinzuwirken und eine entsprechende Compliance-Kultur zu schaffen beziehungsweise zu for-
dern. Dariiber hinaus ist es die Verantwortung der Integritatsfunktion, durch ein Integritaitsmanagement
fur die ethischen Grundsitze und Verhaltensregeln sowie deren Einhaltung zu sensibilisieren und die
Mitarbeiter dabei zu unterstiitzen, mit Verantwortung und Standhaftigkeit aus eigener personlicher
Uberzeugung das Richtige zu tun.

Der Compliance-Beauftragte, als ein Element der Compliance-Funktion, wirkt auf die Implementie-
rung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fiir das Institut zentralen und wichtigen rechtlichen Rege-
lungen und Vorgaben sowie entsprechender Kontrollen hin. Dies erfolgt insbesondere durch die Defini-
tion von verbindlichen ,Compliance-Vorgaben® fiir als wesentlich eingestufte Rechtsvorschriften. Diese
Vorgaben umfassen die Dokumentation von Verantwortlichkeiten und Prozessabldufen, die Einrichtung
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von Kontrollen im notwendigen Umfang und die Sensibilisierung der Beschaftigten in Bezug auf die fir
sie relevanten Regeln, sodass die Einhaltung der Regeln — im Sinne einer funktionierenden Compliance-
Kultur - fir die Beschiftigten selbstverstdandlich ist.

Dartiiber hinaus erfolgt die Forderung einer Compliance- und Integritatskultur durch zusatzliche re-
gelmiflige Mafinahmen, insbesondere durch das stetige Werben fiir die Verhaltensgrundsitze des Volks-
wagen Konzerns (Code of Conduct), die risikoorientierte Sensibilisierung der Beschiftigten (zum Beispiel
Tone-from-the-Top, Tone-from-the-Middle, Prasenzschulungen, E-Learning-Programme, sonstige Me-
dien), durch kommunikative MafSnahmen einschlieflich der Verteilung von Leitfiden und sonstigen In-
formationsmedien und die Teilnahme an Compliance- und Integrititsprogrammen.

Die Compliance-Funktion ist dezentral aufgestellt. Grundsitzlich sind die Fachbereiche fiir die Einhal-
tung der Vorschriften in ihrem Geschiftsbereich verantwortlich. Fiir alle zentralen und wichtigen Rege-
lungen ist ein Themenverantwortlicher benannt, der fiir die Einhaltung und Umsetzung der definierten
Compliance-Vorgaben (unter anderem Dokumentation von Verantwortlichkeiten, Einrichtung von Kon-
trollen, Sensibilisierung und Schulung der Beschiftigten) verantwortlich zeichnet.

Die Compliance-Funktion vollzieht anhand der Kontrollplane und der Kontrolldokumentationen, ob
die implementierten Kontrollen angemessen sind. Weiterhin wird auf Basis der Ergebnisse von verschie-
denen Priifungshandlungen bewertet, ob Anzeichen vorliegen, dass die implementierten Compliance-
Vorgaben nicht wirksam sind beziehungsweise ob aus ihrer Sicht wesentliche Restrisiken erkennbar sind,
aus denen weitere MafSnahmen abzuleiten sind.

Der Compliance-Beauftragte verantwortet die Koordination eines fortlaufenden Rechts-Monitorings,
das der zeitnahen Identifizierung neuer beziehungsweise geinderter rechtlicher Regelungen und Vorga-
ben dient. Die Themenverantwortlichen wiederum haben ihrerseits in Zusammenarbeit mit der Rechts-
abteilung und den Fachbereichen Mafdnahmen zu implementieren, die darauf hinwirken, dass die fiir sie
relevanten neuen oder verinderten Regelungen und Vorgaben frithzeitig erkannt und bei Relevanz fir
das Unternehmen einer Wesentlichkeitsanalyse zugefiihrt werden. Sie melden die identifizierten Rege-
lungen und Vorgaben hierfiir entsprechend der Prozessbeschreibung an den Compliance-Beauftragten.

Auf Basis der Ergebnisse dieses Rechts-Monitorings erfolgt regelmiflig eine Wesentlichkeitsanalyse
durch das interne Compliance-Komitee. Im Compliance-Komitee erfolgt unter Berticksichtigung der be-
werteten Compliance-Risiken eine Entscheidung tiber die Wesentlichkeit neuer rechtlicher Vorgaben, die
auf das Unternehmen Anwendung finden. Zu den Compliance-Risiken gehoren vor allem das Risiko von
Reputationsverlusten in der Offentlichkeit oder bei Aufsichtsbehérden und das Risiko wesentlicher fi-
nanzieller Verluste.

Im Ergebnis wurden bisher nachfolgende rechtliche Regelungsfelder bestimmt, die in der Gruppe
grundsatzlich als wesentlich betrachtet werden, konkret:

die Abwehr von Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung,

die Abwehr von Korruption und sonstigen strafbaren Handlungen,
der Datenschutz,

das Kapitalmarktrecht,

die Marktmissbrauchsverordnung,

das Bankenaufsichtsrecht (ausgewidhlte Themen),

das Kartellrecht und

das IT-Sicherheitsrecht.

vV V. V V V V V V
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Die Compliance-Anforderungen an die Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden zentral vorgegeben und
sind eigenverantwortlich in den lokalen Gesellschaften umzusetzen. Eine Abweichung von den Mindest-
anforderungen beziehungsweise Leitplanken ist unter Darlegung der Griinde (zum Beispiel lokale gesetz-
liche Besonderheiten) und nur in Abstimmung und mit Zustimmung des Compliance-Beauftragten des
Instituts moglich.

Analog zur Compliance-Funktion definiert auch die zentrale Integrititsfunktion lediglich den Rah-
men fir die Gruppe. Die Verantwortung zur Umsetzung, zum Beispiel durch Sensibilisierung der Mitar-
beiter flr die ethischen Grundsitze, verbleibt in der jeweiligen lokalen Gesellschaft.

Der Compliance- und Integritatsbeauftragte stellt iber eine regelmiflige Berichterstattung und tiber
risikoorientiert durchzufiithrende Vor-Ort-Besuche sicher, dass die dezentralen Compliance- und Integri-
tatseinheiten ihrer Verantwortung nachkommen.

Um den gesetzlichen Berichtsanforderungen der Compliance-Funktion gerecht zu werden, berichtet
der Compliance-Beauftragte regelmaflig tiber die Ergebnisse der Sitzungen des Compliance-Komitees
und anlassbezogen (unter anderem falls Kontrollpliane nicht fristgerecht erstellt werden) an die Ge-
schaftsfiihrung.

Zudem erhalt die Geschiaftsleitung jahrlich und auch anlassbezogen einen Compliance-Jahresbericht.
Inhalt des Compliance-Jahresberichts ist eine Darstellung der Angemessenheit und Wirksamkeit der um-
gesetzten Compliance-Vorgaben zur Einhaltung der zentralen und wichtigen rechtlichen Regelungen
und Vorgaben.

Die Geschiftsleitung ist ihrerseits eine Selbstverpflichtung zu Compliance & Integritit eingegangen.
Hierdurch soll fir simtliche Entscheidungen der Geschiftsleitung gewdhrleistet werden, dass immer
auch Compliance- und Integritatsaspekte diskutiert und berticksichtigt werden.

EXTERNE RISIKEN — EXTERNE DIENSTLEISTUNGEN UND AUSGELAGERTE AUFGABEN

Outsourcing liegt vor, wenn ein externes Unternehmen Aktivititen und Prozesse tibernimmt, die
funktional zum Kerngeschaft eines Instituts gehdren und ansonsten vom Institut selbst erbracht wiirden.
Auch wesentliche institutsspezifische Software-Unterstiitzungsleistungen gelten als Auslagerung. Nicht
darunter fallen einmalige oder typische Fremdleistungen sowie der reine Erwerb von Software.

Ziel des Outsourcings- und Drittparteienmanagements ist es, Risiken aller Auslagerungen zu erken-
nen und zu minimieren. Bei Risikoerhohungen werden Gegenmafinahmen eingeleitet, bis hin zum
Dienstleisterwechsel oder der Beendigung der Auslagerung.

Die Risikoidentifikation erfolgt tiber eine Sachverhaltsprifung, die klirt, ob eine Tatigkeit auslage-
rungsfihig ist. Anschlief8end wird per Risiko-Assessment eine Einstufung als sonstiger Fremdbezug,
sonstiger Fremdbezug IT, Auslagerung oder wesentliche Auslagerung vorgenommen. Héhere Risiken er-
fordern strengere Kontrollen- und Steuerungsmechanismen sowie spezielle Vertragsklauseln mit Dienst-
leistern.

Eine Rahmenrichtlinie legt die Leitplanken fiir das Outsourcing-verfahren fest. Vor jeder Auslagerung
ist eine risikoorientierte Analyse Pflicht. Fachliche Auslagerungsbeauftragte verantworten die Risikoein-
stufung, fungieren als Schnittstelle zum Dienstleister und priifen die Qualitit der Leistungserbringung,
um bei Bedarf Mainahmen einzuleiten. Alle Auslagerungen sind mit der Zentralen Auslagerungskoordi-
nation abzustimmen, die den Vorstand quartalsweise tiber akute Risiken informiert.

Rechtsgrundlagen sind KWG, MaRisk, die EBA Guideline EBA/GL/2019/02 und der Digital Operational
Resilience Act (DORA).
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BUSINESS CONTINUITY MANAGEMENT (BCM)

BCM verfolgt das Ziel, durch eine angemessene und effektive Notfallplanung die Fortfiihrung zeitkriti-
scher Geschiftsprozesse im Falle einer ungeplanten Unterbrechung sowie eine strukturierte Riickkehr
zum normalen Geschiftsbetrieb zu ermoglichen. Um ihre Widerstandsfiahigkeit in Notfall- und Krisensi-
tuationen zu starken, hat die Volkswagen Financial Services Gruppe —orientiert am internationalen Stan-
dard ISO 22301 - ein BCM-System (BCMS) eingefiihrt. In den Rechtseinheiten im regulatorischen BCM-
Scope tragt das lokale Management die Verantwortung fiir die Umsetzung der gruppenweit giiltigen Rah-
menvorgaben. Die BCM 2nd-Line steuert im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses die
nachhaltige Weiterentwicklung von priaventiven und reaktiven Mafnahmen und Strukturen. Der jahrli-
che BCM-Lifecycle stellt Aktualitit, Angemessenheit und Wirksamkeit des BCMS sicher. Auf Basis einer
Prozesslandkarte werden zeitkritische Geschaftsprozesse identifiziert. Unter Einbezug lokaler Risikoana-
lysen werden Taktiken und Notfallplane zur Sicherung der Geschiftsfortfiihrung und der Rickkehr in
den Normalbetrieb erstellt. Die Wirksamkeit der Notfallpline wird durch jahrliche Tests tiberpriift und
nachgewiesen. Die Volkswagen Banks Gruppe betrachtet die Ausfallszenarien ,Gebdude®, ,Personal,
LIT“ und ,externe Dienstleister”. Akute physische Risiken (z.B. Hitze-/Kéltewellen, Frost, Feuer, Stiirme,
Dirren, Stark-Niederschlag (Regen, Hagel, Schnee), Uberflutung, Erdrutsche, Bodensenkungen) sind in
diesem Ansatz bereits berticksichtigt, da deren Auswirkungen direkt zu einem der genannten Ausfallsze-
narien fithren kdnnen.

TECHNOLOGIERISIKEN - INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIERISIKEN (IKT-RISI-
KEN)

Die Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) ist im Kontext der fortschreitenden Digitali-
sierung und der zunehmenden Vernetzung von Geschiftsprozessen von zentraler Bedeutung fir die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Durch die Entwicklung bzw. Ausweitung von neuen Technologien, wie
beispielsweise Kiinstlicher Intelligenz, aber auch aufgrund der angespannten geopolitischen Lage ist der
Bankensektor mit einer mannigfaltigen Bedrohungslage konfrontiert. Insbesondere beim Thema Cyber-
bedrohungen lasst sich allgemein eine steigende Anzahl von Cyberangriffen auf Unternehmen und de-
ren Kunden feststellen. Dabei werden Angriffsmuster kontinuierlich weiterentwickelt und professionel-
ler durchgefiihrt (z.B. DDoS- oder Ransomware-Angriffe, Angriffe auf Lieferketten). Hacker nutzen neue
Technologien, um qualitativ bessere und gezieltere Angriffe auszuiiben. Entsprechend hoch ist die Ab-
hangigkeit von einer stabilen, sicheren und resilienten IT bei Unternehmen.

IKT-Risiken sind Teil des Operationellen Risikos und bezeichnen alle potenziellen Bedrohungen und
Schwachstellen, die sich aus der Nutzung von IT-Systemen, digitalen Infrastrukturen und Kommunikati-
onsnetzwerken ergeben und die Vertraulichkeit, Integritdt inklusive Authentizitdt sowie die Verfiigbar-
keit von Informationen verletzen konnen. IKT-Risiken ergeben sich beispielsweise durch Cyberangriffe,
Systemausfille, Datenverluste oder Schwachstellen bei Drittanbietern. Aufgrund der damit verbundenen
potenziellen Schiden durch Stérungen oder Unterbrechungen des Geschiftsbetriebs findet bei der Volks-
wagen Bank GmbH Gruppe eine kontinuierliche Durchfiihrung und Weiterentwicklung von Priaventiv-
und Gegensteuerungsmafinahmen statt, um eine resiliente IT zu gewahrleisten. Dabei steht die Sicher-
stellung der Vertraulichkeit, Integritat, Authentizitit und Verfiigbarkeit von Informationen im Vorder-
grund. Die Mafdnahmen setzen auf verschiedenen Instrumenten des ,Three Lines Model“ auf, um Sicher-
heit, Sta-bilitat und Compliance innerhalb des gesamten IT-gestiitzten Geschaftsbetriebs sicherzustellen.
Die Ausgestaltung und Durchfiihrung des IKT-Risikomanagementprozesses ist ausgelagert an die Volk-
wagen Financial Services AG. Ergebnisse und Auffalligkeiten werden regelmaf3ig an die Volkwagen Bank
GmbH berichtet.

Es werden fortlaufend Investitionen in IKT-Sicherheitsmafinahmen vorgenommen und das kontinu-
ierliche Monitoring der Bedrohungslage sowie die Sensibilisierung und Schulung von Mitarbeitenden
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fokussiert. Identifizierte potenzielle Schwachstellen werden systematisch dem IKT-Risikoprozess zuge-
fihrt, bewertet und dem Risikoappetit entsprechend gesteuert. Zudem wird durch die IKT-Risikokontroll-
funktion das angemessene Management und die fortlaufende Uberwachung des IKT-Risikos sicherge-
stellt. Der IKT-Risikomanagementrahmen wird dabei regelmaf3ig vom Unternehmen hinsichtlich not-
wendiger Anpassungsbedarfe iberpriift. Mit den Mafinahmen reagiert die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe auf das Inkrafttreten der EU-Verordnung DORA (Digital Operational Resilience Act) im Januar
2025, wodurch die Anforderungen an einen einheitlichen Rahmen fiir das effektive und umfassende Ma-
nagement von IKT-Risiken fiir Finanzmarktteilnehmer und kritische IKT-Drittdienstleister deutlich ge-
stiegen sind. Durch die Adressierung dieser Anforderungen soll die digitale Resilienz des Unternehmens
nachhaltig gestarkt und die angemessene Steuerung von IKT-Risiken gewidhrleistet werden.

Quantitative Offenlegung zum Operationellen Risiko

Die Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH ermittelt den Anrechnungsbetrag fiir Operationelle
Risiken nach dem Verfahren des Standardansatzes. Die Eigenmittelanforderung belduft sich auf 857,2
Mio. €.
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TABELLE 35: EU OR1 — EIGENMITTELANFORDERUNGEN FUR DAS OPERATIONELLE RISIKO UND RISIKOGEWICHTETE POSITIONSBETRAGE

Operationelles Risiko

Operationelles Risiko

B D E F G I ) K
T
- Zehnjahresdur-

In Mio.€ T T1 T2 T3 T-4 T-5 T-6 T-7 T-88 T-9 schnitt

—— . 22 22000000000 2w 0000000000 N 00000 000000000 N 0000000000 000000000 0w 200000000 | N
Bei einem Schwellenwert von 20.000 €
Gesamtbetrag der Verluste aufgrund von operationel-
len Risiken nach Abzug von Riickflussen (keine Aus-

1 schliisse) 73,30 181,71 51,47 —-26,52 —63,79 75,41 159,94 45,80 —42,68 16,54 47,12
Gesamtanzahl der Verluste aufgrund von operationel-

2 len Risiken 18 41 49 28 56 50 58 65 52 41 46
Gesamtbetrag der ausgenommenen Verluste aufgrund

3 von operationellen Risiken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtzahl der ausgenommenen operationellen Risi-

4 koereignisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag der Verluste aufgrund von operationel-
len Risiken nach Abzug von Riickfliissen und ausgenom-

5 menen Verlusten 73,30 181,71 51,47 —26,52 -63,79 75,41 159,94 45,80 —42,68 16,54 47,12
Bei einem Schwellenwert von 100.000 €
Gesamtbetrag der Verluste aufgrund von operationel-
len Risiken nach Abzug von Riickflussen (keine Aus-

6 schlisse) 72,89 180,37 50,50 —26,98 —64,98 74,42 158,91 44,61 —43,86 16,01 46,19
Gesamtanzahl der Verluste aufgrund von operationel-

7 len Risiken 7 13 28 15 27 26 31 34 26 31 24
Gesamtbetrag der ausgenommenen Verluste aufgrund

8 von operationellen Risiken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtzahl der ausgenommenen operationellen Risi-

9 koereignisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag der Verluste aufgrund von operationel-
len Risiken nach Abzug von Riickfliissen und ausgenom-

10 menen Verlusten 72,89 180,37 50,50 —26,98 —64,98 74,42 158,91 44,61 —43,86 16,01 46,19
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TABELLE 36: EU OR2 - GESCHAFTSINDIKATOR, KOMPONENTEN UND TEILKOMPONENTEN

Operationelles Risiko

Operationelles Risiko

A B d D
T T-1 T-2 Durschnittswert
.  E————————| . . . —————
Geschéftsindikator und seine Teilkomponenten
1 Zins-, Leasing- und Dividendenkomponente (ILDC) 2.766,23
EU1 ILDC in Bezug auf das einzelne Institut/die konsolidierte Gruppe (mit Ausnahme der Unternehmen nach Art. 314 Absatz 3) 2.766,23
1a Zins- und Leasingertrag 13.217,10 13.479,09 10.442,29 12.379,49
1b Zins- und Leasingaufwendungen 10.107,24 10.666,88 8.065,95 9.613,36
1c Summe der Vermdgenswerte/Aktivakomponente 155.458,93 135.465,79 131.232,12 140.718,95
1d Dividendenertrag/Dividendekomponente 0,12 0,08 0,08 0,10
2 Dienstekomponente (SC) 2.942,63
2a Ertrag aus Gebiihren und Provisionen 418,26 220,73 78,23 239,08
2b Aufwendungen fiir Gebiihren und Provisionen 245,95 147,86 238,77 210,86
2c Sonstige betriebliche Ertrige 3.322,74 2.725,70 2.062,23 2.703,56
2d Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.061,53 1.518,26 1.155,24 1.578,35
3 Finanzkomponente (FC) 205,79
3a Nettoertrag/Nettoaufwand aus dem Handelsbuch (TB) 19,65 133,51 28,80 60,66
3b Nettoertrag/Nettoaufwand aus dem Anlagebuch (BB) 186,06 203,21 46,13 145,13
Buchhalterischer
EU 3c Ansatz zur Bestimmung der TB/BB-Grenze (PBA- oder Rechnungslegungsansatz) Ansatz
4 Geschéftsindikator (BI) 5.914,66
5 Geschaftsindikatorkomponente (BIC) 857,20
Offenlegung des BI A
6a Bl vor Abzug ausgenommener verauRerter Geschafte 5.914,66
6b Verringerung des Bl aufgrund ausgenommener verauRerter Geschifte 0,00
EU 6¢ Auswirkungen von Fusionen/Ubernahmen auf den Bl 0,00
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TABELLE 37: EU OR3 - EIGENMITTELANFORDERUNGEN FUR DAS OPERATIONELLE RISIKO UND RISIKOPOSITIONSBETRAGE

A

1 Geschéftsindikatorkomponente (BIC) 857,2
EU1 Eigenmittelanforderungen (OROF) nach dem alternativen Standardansatz (ASA) gemaR Art. 314 Absatz 4 0,0
2 Entfallt X

Mindestanforderungen an Eigenmittel fiir das operationelle Risiko (OROF) 857,2
4 Risikopositionsbetrage (REA) fiir das operationelle Risiko 10.715,0

90



Offenlegungsbericht Sonstige finanzielle Risiken

Sonstige finanzielle Risiken

BETEILIGUNGSRISIKO

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass Verluste mit negativen Auswirkungen auf den Beteili-
gungsbuchwert nach der Einbringung von Eigenkapital oder eigenkapitalihnlichen Forderungen (zum
Beispiel stille Einlagen) in Unternehmungen entstehen. Grundsatzlich geht die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe zur Erreichung ihrer Unternehmensziele nur solche Beteiligungen ein, die dem eigenen Ge-
schiftsbetrieb dienen und fiir die eine dauerhafte Anlageabsicht besteht.

Die Konsequenzen eines Eintritts des Beteiligungsrisikos in Form eines Marktwertverlusts oder gar
Ausfalls einer Beteiligung wirden in direkten Auswirkungen auf entsprechende bilanzielle Kennzahlen
minden. Die Vermogens- und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wiirde durch erfolgswirk-
same Abschreibungen negativ beeintriachtigt werden.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Als Beteiligungsrisiko wird die Summe der Beteiligungsbuchwerte aller Beteiligungen ausgewiesen.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Beteiligungen sind in den jahrlichen Strategie- und Planungsprozess der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe integriert. Uber die Vertretung in den Eigentiimer- oder Aufsichtsgremien nimmt sie Einfluss auf
die Geschidfts- und Risikopolitik der Beteiligungen. Die operative Umsetzung der Risikosteuerungsinstru-
mente liegt in der Verantwortung der Gesellschaften.

RESTWERTRISIKO

Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte Marktwert bei Verwertung des Leasing-
oder Finanzierungsgegenstands zum Vertragsende geringer sein kann als der bei Vertragsabschluss kal-
kulierte Restwert bzw. die Verkaufserlose geringer sind als der Buchwert des Fahrzeugs im Fall einer vor-
zeitigen Vertragsbeendigung aufgrund von gesetzlichen Vertragsbeendigungsoptionen. Demgegentiber
besteht die Chance, durch die Verwertung mehr als den kalkulierten Restwert beziehungsweise Buchwert
zu erhalten.

Bezogen auf den Trager der Restwertrisiken wird zwischen direkten und indirekten Restwertrisiken
unterschieden. Von einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das Restwertrisiko durch die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe direkt getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das
Restwertrisiko aufgrund von vertraglichen Regelungen auf einen Dritten (zum Beispiel Hindler) iiberge-
gangen ist. In diesen Fillen besteht hinsichtlich des Restwerttrigers ein Adressenausfallrisiko. Fillt der
Restwerttrager aus, wird das indirekte Restwertrisiko fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe schlagend
und das indirekte Restwertrisiko geht auf die Volkswagen Bank GmbH Gruppe tiber und wird zu einem
direkten Restwertrisiko, d. h., die Volkswagen Bank GmbH Gruppe tibernimmt die Vermarktung der Fahr-
zeuge.

Ziel des Restwertrisikomanagements ist es, die Risiken innerhalb der beschlossenen Limitierung zu
halten. Die Vermogens- und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wirde beim Eintritt des
Restwertrisikos durch Verduflerungsverluste oder auflerordentliche Abschreibungen negativ beeintrach-
tigt werden. Entsprechend den im Anhang des Konzernabschlusses dargestellten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden fiir Leasingvertrage fiihren die auf3erordentlichen Abschreibungen grundsitzlich zu
einer nachfolgenden Anpassung kiinftiger Abschreibungsraten.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoquantifizierung der direkten Restwertrisiken erfolgt tiber den erwarteten Verlust (Expected
Loss; EL) und unerwarteten Verlust (Unexpected Loss; UL). Der EL ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem vertraglichen, bei Vertragsbeginn festgelegten Restwert je Fahrzeug und dem aktuellen zum Bewer-
tungsstichtag erwarteten Verwertungserlos. Zusatzlich werden weitere Parameter wie zum Beispiel Ver-
wertungskosten bei der Berechnung berticksichtigt. Der Portfolio-EL wird durch Addition der einzelnen
erwarteten Verluste aller Fahrzeuge ermittelt. Die aus risikobehafteten Vertrigen erwarteten Verluste be-
ziehen sich auf das Laufzeitende der Vertrage. Diese Verluste sind im Konzernabschluss in der aktuellen
Periode beziehungsweise in Vorperioden erfolgswirksam erfasst.

Fir die Quantifizierung des UL wird die Abweichung des erzielten Verkaufspreises der verkauften
Fahrzeuge, bereinigt um Schiaden und Fahrleistungsabweichungen, zum vertraglichen Restwert gemes-
sen. Aus der Historie dieser Abweichungen wird ein Abschlag abgeleitet.

Die Berechnung des UL ergibt sich aus dem Produkt des vertraglichen Restwerts und dem Abschlag
fir die verleasten und noch nicht verkauften Fahrzeuge. Sie ist auf Einzelvertragsebene fiir jedes im Port-
folio enthaltene Fahrzeug berechenbar. Der Portfolio-UL ergibt sich —analog zum EL —als Summe der ULs
aller Fahrzeuge und ist quartalsweise zu ermitteln. Die Ergebnisse der Quantifizierung von EL und UL
flief}en in die Beurteilung der Risikosituation ein, unter anderem in die Angemessenheit der Risikovor-
sorge sowie in die Risikotragfihigkeit.

Bei indirekten Restwertrisiken erfolgt die Risikoquantifizierung hinsichtlich der Restwertrisikoer-
mittlung grundsatzlich analog der Methode bei den direkten Restwertrisiken zuztiglich der Bertcksich-
tigung weiterer Risikoparameter (Handlerausfall und andere risikoartenspezifische Faktoren).

In einer Arbeitsrichtlinie sind die Rahmenvorgaben zur Entwicklung, zum Einsatz und zur Validie-
rung der Risikoparameter fiir die direkten und indirekten Restwertrisiken festgehalten.

Risikosteuerung und -iiberwachung
Das Risikomanagement tiberwacht das direkte Restwertrisiko innerhalb der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe.

Fir die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung regelmiflig die Angemes-
senheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial tiberpriift, wobei Restwertchancen in der
Risikovorsorgebildung unbertcksichtigt bleiben. Durch die Verteilung der Risiken ist eine Vollabdeckung
der eingegangenen Risiken in der Einzelvertragsbetrachtung aufgrund unterschiedlicher Kurvenverldaufe
des Restwerts (degressiver Verlauf) und der Tilgung (progressiv) wihrend der Vertragslaufzeit nicht im-
mer gegeben. Daher miissen fir die bereits identifizierten Risiken in der Zukunft noch die der Restlauf-
zeit zugeordneten Risikobetrage verdient und den Abschreibungen zugefiihrt werden.

Bei der Uberpriifung der Angemessenheit wird im Rahmen der Erstellung des Risikomanagementbe-
richts die Hohe der vorhandenen direkten Restwertrisiken im Vergleich zur Hohe der gebildeten Risiko-
vorsorge betrachtet.

Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden im Rahmen eines aktiven Risikomanage-
ments verschiedene Mafdnahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos ergriffen. Hinsichtlich des Neuge-
schifts werden aktuelle Marktgegebenheiten und zukiinftige Einflussfaktoren in der Restwertempfeh-
lung berticksichtigt. Fiir ein umfassendes Bild hinsichtlich der Risikosensitivitit des Restwertgeschafts
sind ergdnzend verschiedene Sensitivitaten flr direkte Restwertrisiken vorgesehen, die expertenorien-
tiert unter Einbeziehung der zentralen und lokalen Risikospezialisten durchgefiihrt werden. Die indirek-
ten Restwertrisiken der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden plausibilisiert und in Abhdangigkeit von
der Risikohohe und der Bedeutung bewertet.
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Hinsichtlich der indirekten Restwertrisiken tberpriift das Risikomanagement im Rahmen der Risi-
kosteuerung regelmif3ig die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial und
ergreift bei Bedarf Mafnahmen zur Begrenzung des indirekten Restwertrisikos.

GESCHAFTSRISIKO

Unter dem Geschiftsrisiko versteht die Volkswagen Bank GmbH Gruppe die Gefahr eines direkten oder
indirekten Schadens durch nachteilige Entwicklungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen insbe-
sondere in der Finanzdienstleistungsbranche (entspricht Branchenrisiko). Das Geschéftsrisiko umfasst
als Unterarten:

Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)
Reputationsrisiko

Strategisches Risiko
Geschaftsmodellrisiko

vV V V V

Alle vier Risikounterarten beziehen sich auf Ertragstreiber (zum Beispiel Geschiftsvolumen, Marge, Ge-
meinkosten, Provisionen). Fiir die Berechnung der Risikotragfihigkeit wird methodisch das Planergebnis
vor Steuern als Abzugsposition des Geschiftsrisikos berticksichtigt. In der 6konomischen Perspektive
wird das Geschiftsrisiko als wesentliche Risikoart in die Risikosteuerung einbezogen.

ERTRAGSRISIKO (SPEZIFISCHES GUV-RISIKO)
Ertragsrisiken beschreiben die Gefahr der Abweichung von Planwerten bestimmter GuV-Positionen, die
nicht bereits tiber die anderweitig beschriebenen Risikoarten abgedeckt werden.

Hierzu gehoren die Gefahren:

unerwartet niedriger Provisionen (Provisionsrisiko)

unerwartet hoher Kosten (Kostenrisiko)

eines im Plan zu hoch angesetzten Ertrags aus dem (Neu-)Geschiftsvolumen (Vertriebsrisiko)
eines unerwartet schlechten Beteiligungsergebnisses

vV V V V

Ziel der Quantifizierung ist die regelmiflige Analyse und Uberwachung des mit Ertragsrisiken
verbundenen Risikopotenzials, um eine {frithzeitige Erkennung von Planwertabweichungen
sicherzustellen und gegebenenfalls GegensteuerungsmafSnahmen zu initiieren. Ein Eintritt des Risikos
wirkt sich gewinnmindernd auf den Ertrag und damit auf das Betriebsergebnis aus.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Quantifizierung der Ertragsrisiken erfolgt in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe mithilfe eines pa-
rametrischen Earnings-at-Risk (EaR)-Modells unter Berticksichtigung des im Rahmen der Risikotragfa-
higkeitsrechnung festgelegten Konfidenzniveaus sowie eines einjihrigen Prognosezeitraums.

Basis der Berechnungen sind die relevanten GuV-Positionen. Zur Abschitzung der Ertragsrisiken wer-
den einerseits die beobachteten, relativen Plan-Ist-Abweichungen herangezogen, andererseits die Volati-
litaiten und Abhédngigkeiten der Einzelpositionen untereinander bestimmt. Beide Komponenten flief3en
in die EaR-Quantifizierung ein.
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Risikosteuerung und -iiberwachung
Unterjahrig werden die Entwicklungen der Ist-Werte der Positionen der Ertragsrisiken den prognostizier-
ten Werten gegentibergestellt. Diese Gegentiberstellung erfolgt im Rahmen der tblichen Berichterstat-
tung des Controllings.

Die Ergebnisse der quartalsweisen Risikoquantifizierung von Ertragsrisiken flief3en in die Ermittlung
des Geschiftsrisikos ein. Die Ergebnisse werden innerhalb des Risikomanagements tiberwacht.

REPUTATIONSRISIKO

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Ereignis oder mehrere aufeinanderfolgende Ereig-
nisse einen Reputationsschaden (6ffentliche Meinung) verursachen, der zu einer Einschrinkung der ak-
tuellen und zukiinftigen Geschiaftsmoglichkeiten/-aktivititen (Erfolgspotenziale) und dadurch zu indi-
rekten finanziellen Einbuf3en (Kundenstamm, Umsatz, Refinanzierungskosten etc.) fithren oder direkte
finanzielle Verluste (Strafen, Prozesskosten usw.) nach sich ziehen kann.

Die Zustidndigkeit des Bereichs Unternehmenskommunikation liegt unter anderem darin, negative
Meldungen in der Presse oder ahnliche rufschadigende Mitteilungen zu vermeiden beziehungsweise fiir
den Fall, dass dies nicht gelingt, zu bewerten und adiquate, zielgruppenspezifische Kommunikations-
mafinahmen einzuleiten, um einen Reputationsschaden so gering wie moglich zu halten. Ziel ist somit
die Vermeidung oder Reduktion von negativen Abweichungen der Reputation vom erwarteten Niveau.
Reputationsverluste oder Imageschiden konnen als Konsequenz einen direkten Einfluss auf den 6kono-
mischen Erfolg des Unternehmens haben.

Das Reputationsrisiko wird durch einen pauschalen Abschlag im Rahmen des Geschiftsrisikos im Ri-
sikodeckungspotenzial quantitativ berticksichtigt. Dieser Pauschalansatz wird jahrlich qualitativ bewer-
tet.

STRATEGISCHES RISIKO
Das Strategische Risiko ist die Gefahr eines direkten oder indirekten Schadens durch fehlerhafte oder auf
falschen Annahmen beruhende strategische Entscheidungen.

Das Strategische Risiko umfasst ebenso alle Gefahren, die aus systemtechnischer, personeller und un-
ternehmenskultureller Integration/Reorganisation resultieren (Integrations-/Reorganisationsrisiko).
Ursachen dafiir konnen Grundsatzentscheidungen tiber die Struktur des Unternehmens sein, die das Ma-
nagement hinsichtlich der Positionierung im Markt trifft.

Ziel der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die kontrollierte Ubernahme Strategischer Risiken zur
systematischen ErschliefSung von Ertragspotenzialen im Kerngeschift. Der Eintritt eines Strategischen
Risikos kann im schlimmsten Fall den Bestand der Gesellschaft gefahr-den.

In der Risikotragfahigkeit wird das Strategische Risiko im Rahmen des Geschaftsrisikos berticksichtigt
und beinhaltet zudem einen qualitativen Aufschlag fir Klima- und Nachhaltigkeitsrisikotreiber.

GESCHAFTSMODELLRISIKO

Das Geschaftsmodellrisiko resultiert aus der wirtschaftlichen Abhdngigkeit des Unternehmens von sei-
ner Konzernmutter. Der Wert des Geschaftsmodellrisikos wird szenariobasiert abgeleitet In dem zu-
grunde liegenden Szenario aus dem Klimastresstest werden die Risiken der Transformation zu einem
Anbieter emissionsfreier Mobilitdt simuliert, was durch zusitzliche steigende Risikoparameter erganzt
wird. Zur Bestimmung des Geschiftsmodellrisikos wird der zusatzlich erforderliche Eigenkapitalbedarf
ermittelt, der zur Befriedigung aller Glaubigerforderungen erforderlich wire. Eine Analyse des Geschafts-
modellrisikos wird jahrlich durchgefiihrt und aktuell wird dieses Risiko mit 0 € bewertet.
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LIQUIDITATSRISIKO
Fir die Liquiditatsplanung sind die Abteilung Treasury der Volkswagen Bank GmbH sowie gruppenange-
horige Unternehmen verantwortlich.

Die erwarteten Liquiditatsstrome der Volkswagen Bank GmbH werden im Treasury gebiindelt und
ausgewertet. Die Ermittlung des taglichen Liquiditidtsbedarfs erfolgt durch das Cash Management im
Treasury-Backoffice der Volkswagen Bank GmbH. Liquidititsiiberdeckungen und -unterdeckungen wer-
den durch Geldanlage oder -aufnahme bei externen Banken sowie durch Tendergeschifte mit der EZB
ausgeglichen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Im Einklang mit dem Uberpriifungs- und Bewertungsrahmenwerk der EZB (ECB’s Supervisory Review and
Evaluation Process ,SREP“) verfiigt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe iiber einen soliden und effekti-
ven Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung (Internal Adequacy Assess-
ment Process ,, ILAAP*). Weiterhin verflgt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe iiber ein umfassendes, auf
das Geschaftsmodell und die Geschiftsstrategie abgestimmtes Instrumentarium, um das Liquiditatsri-
siko in seinen relevanten Unterarten zu messen, zu iiberwachen und zu steuern.

Im Zusammenwirken verschiedener ILAAP-Metriken wird die normative und die 6konomische Sicht
auf die Liquiditdtsausstattung beurteilt. Durch die Messung und Limitierung der ILAAP-Metriken wird
kontinuierlich eine angemessene Liquiditdatsausstattung sichergestellt. In der normativen Sicht wird zur
Beurteilung des kurzfristigen Liquiditatsrisikos die LCR betrachtet und durch die lingerfristige struktu-
relle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio ,,NSFR*) ergédnzt. Fiir die jederzeitige Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit werden Auslastungslimite zum Refinanzierungspotenzial definiert. Die Survival Pe-
riod fungiert hierbei als ein wesentlicher Indikator im Rahmen des Sanierungsplans. Zur Steuerung der
Refinanzierungsstruktur dient die Quantifizierung unerwarteter Refinanzierungsrisiken. Die Beurtei-
lung der Liquiditdtsausstattung erfolgt in einem Baseline- sowie in mehreren adversen Szenarien und
wird von inversen Stresstests erginzt. Basierend auf einem Szenarioansatz werden die Liquiditdtsablauf-
bilanzen sowohl aufgrund institutseigener als auch marktweiter Ursachen sowie aus Kombinationen die-
ser gestresst. Die jeweilige Parametrisierung dieser Stressszenarien erfolgt auf zwei Wegen. Auf der einen
Seite werden historisch beobachtete Ereignisse herangezogen sowie unterschiedliche Auswirkungsgrade
hypothetisch vorstellbarer Ereignisse definiert. Durch diesen Ansatz werden die maf3geblichen Auspra-
gungen des Zahlungsunfihigkeitsrisikos (zum Beispiel keinerlei Verfiigbarkeit externer Mittel sowie ver-
starkter Mittelabfluss aus Einlagen bei der Volkswagen Bank GmbH Gruppe) und bonitdts- oder markt-
getriebene Spreadverdnderungen zur Quantifizierung des Refinanzierungsrisikos berticksichtigt. Die Ri-
sikobeurteilung dient als wesentlicher Baustein zur jederzeitigen Sicherstellung einer angemessenen Li-
quiditatsausstattung. Samtliche ILAAP-Metriken sind dabei mit weiteren Elementen des ILAAP verkniipft
(u. a. Liquiditdtsnotfallplan, Sanierungsplan), um einen effektiven Gesamtprozess zu gewihrleisten. Wei-
terhin flief3t das Refinanzierungsrisiko in die Risikotragfahigkeit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein.

Zusatzlich zur Sicherstellung eines angemessenen Liquiditdtsmanagements werden Liquiditatsab-
laufbilanzen erstellt, Cashflow-Prognosen durchgefiihrt und daraus jeweils die entsprechende Liquidi-
tatsreichweite ermittelt.

Die Entscheidung tiber die Art der tatsdchlich vorgenommenen Refinanzierung wird auf der einen
Seite durch Marktgegebenheiten, zum Beispiel Nachfrage der Investoren, und auf der anderen Seite durch
das Falligkeitenprofil der bestehenden Refinanzierungen beeinflusst.

Das externe Rating der Volkswagen Bank GmbH Gruppe beeinflusst die Refinanzierungskosten von
Geld- und Kapitalmarktinstrumenten. Laut den Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch
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ist die Volkswagen Bank GmbH mit BBB+ (stabiler Ausblick), A1 (negativer Ausblick) und A (negativer
Ausblick) bewertet.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Zur Steuerung der Liquiditét tiberwacht das Operational Liquidity Committee (OLC) die aktuelle Liquidi-
tatssituation und die Reichweite der Liquiditdt in zweiwOchentlichen Sitzungen. Es entscheidet tiber Re-
finanzierungsmafinahmen beziehungsweise bereitet notwendige Entscheidungen fiir die Entschei-
dungstrager vor.

Das Risikomanagement kommuniziert die wesentlichen Steuerungsinformationen beziehungsweise
relevante Frithwarnindikatoren des Zahlungsunfihigkeitsrisikos und des Refinanzierungsrisikos. In Be-
zug auf das Zahlungsunfihigkeitsrisiko sind dies angemessene Schwellenwerte fiir ermittelte Auslas-
tungsgrade — unter Berticksichtigung des Zugangs zu den relevanten Refinanzierungsquellen - tiber un-
terschiedliche Zeithorizonte. Bezliglich des Refinanzierungsrisikos werden die potenziellen Refinanzie-
rungskosten herangezogen und anhand eines Limitsystems tiberwacht.

Eine strenge Nebenbedingung ist die aufsichtsrechtlich geforderte Uberbriickung etwaiger Liquidi-
tatsbedarfe iiber einen sieben- und 30-tdgigen Zeithorizont mit einem hochliquiden Liquiditatspuffer
und einer entsprechenden Liquiditatsreserve. Aus diesem Grund ist fur den Fall eines Liquiditdtsengpas-
ses ein Notfallkonzept mit einem entsprechenden Mafinahmenkatalog zur Liquiditidtsbeschaffung aus-
gearbeitet. Ein Notfall kann sowohl durch das Liquiditatsrisikomanagement (Risikomanagement) als
auch durch die Liquiditdtssteuerung und -planung (OLC) ausgeldst werden. Flir den Fall eines schweren
Liquiditatsengpasses sehen die Mafinahmen eine sofortige Information an einen fest definierten Vertei-
lerkreis einschliefilich der Geschiaftsfiihrung vor. Es wird ein Krisengremium bestellt, in welchem alle li-
quiditédtsrelevanten Entscheidungen getroffen werden beziehungsweise zur Entscheidung durch die Ge-
schaftsfihrung vorbereitet werden.

RISIKOKOMMUNIKATION
Der ILAAP ist fester Bestandteil des Managementrahmens. Dadurch erfolgt eine regelmif3ige Berichter-
stattung zu allen wesentlichen Elementen des ILAAP an die Geschiftsfiihrung.

Taglich werden die Geschiftsfiihrer der Volkswagen Bank GmbH tiiber die ausstehenden Refinanzie-
rungen, die offenen bestatigten Banklinien und den Wert des Dispositionsdepots bei der Deutschen Bun-
desbank informiert.

Des Weiteren wird auf Grundlage der jahrlichen ILAAP-Guideline in einer abschliefienden Erklarung
die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung durch die Geschaftsfithrung dargelegt.

QUALITATIVE OFFENLEGUNG VON LIQUIDITATSANFORDERUNGEN
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko einer negativen Abweichung zwischen den tatsdchlichen und den er-
warteten Ein- und Auszahlungen.

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, fallige Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig
oder zeitgerecht zu erfiillen oder — im Falle einer Liquiditatskrise — Refinanzierungsmittel nur zu erh6h-
ten Marktsdtzen beschaffen oder Aktiva nur mit Abschldgen zu den Marktpreisen verauféern zu kbnnen.
Resultierend hieraus wird zwischen Zahlungsunfihigkeitsrisiko und Refinanzierungsrisiko unterschie-
den.

Oberstes Ziel des Liquidititsmanagements in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die Gewdhrleis-
tung der jederzeitigen Zahlungsfihigkeit. Daftir hdlt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe Liquidititsre-
serven in Form von Wertpapieren im Dispositionsdepot bei der Deutschen Bundesbank. Daneben stehen
zur Sicherung unerwarteter Schwankungen der Liquiditiat Stand-by-Linien anderer Kreditinstitute zur
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Verfiigung. Eine Inanspruchnahme von Stand-by-Linien ist grundsatzlich nicht vorgesehen. Sie dienen
ausschlief3lich als Liquiditdtssicherungsmafinahme.

Bei der Refinanzierung der gruppenangehorigen Unternehmen setzt die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe auf eine Diversifikation der Refinanzierungsquellen. Diese bestehen neben Direktbankeinlagen
bei der Volkswagen Bank GmbH im Wesentlichen aus Geld- und Kapitalmarktprogrammen sowie aus As-
set-Backed-Security-Transaktionen. Diese Diversifikation der Refinanzierungsinstrumente trigt dabei
zur Verbesserung der Bilanzstruktur und zur Reduzierung der Abhangigkeit von einzelnen Markten und
Produkten bei.

Zur Reduzierung des Refinanzierungsrisikos wird die Kapitalbeschaffung der Gesellschaften tiberwie-
gend laufzeitenkongruent vorgenommen.

Fir den Fall eines schlagend werdenden Liquiditatsrisikos treten beim Refinanzierungsrisiko erh6hte
Kosten und beim Marktliquidititsrisiko geringere Verkaufspreise von Vermogensgegenstanden ein, die
beide in eine Belastung der Ertragslage miinden. Das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko birgt als Konsequenz
im schlimmsten Fall die Insolvenz wegen Illiquiditit, fiir deren Vermeidung das Liquidititsrisikoma-
nagement in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sorgt.

Zusammensetzung des Liquiditatspuffers

Der normative Liquiditdtspuffer (HQLA) der Volkswagen Bank GmbH Gruppe setzt sich aus LCR-Level-1-
Wertpapieren und dem Zentralbankguthaben bei der Deutschen Bundesbank zusammen. In der 6kono-
mischen Betrachtung wird der Liquiditatspuffer noch um den unbelasteten Anteil im EZB-Pfanddepot
erganzt.

Konzentration von Finanzierungs- und Liquiditdtsquellen
Die Refinanzierung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt im Wesentlichen durch Direktbankeinla-
gen sowie mittels Kapitalmarkt- und Asset-Backed-Security(ABS)-Programmen.

Neben einer breit diversifizierten Anzahl an Refinanzierungsquellen weist die Volkswagen Bank
GmbH Gruppe eine Refinanzierungskonzentration innerhalb des Volkswagen Konzerns auf.

Parallel zur reinen Refinanzierung verfolgt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe einen zentralen An-
satz zur Schaffung von Liquiditdtsreserven zur Sicherstellung einer tiglichen Zahlungsfihigkeit und der
jederzeitigen Einhaltung interner Liquiditdtsrisiko-Kennzahlen und aufsichtsrechtlicher Kennzahlen
(u.a. LCR, NSFR).

Derivatepositionen und potenzielle Besicherungsaufforderungen

Innerhalb der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden Zins- und Wiahrungsswaps gehandelt, die in die
LCR-Berechnung einbezogen werden. Die Absicherung der OTC-Derivatekontrakte der Volkswagen Bank
GmbH erfolgt tiber Sicherheiten in Form von Collaterals fiir jeden einzelnen Geschiftspartner. Die OTC-
Derivatekontrakte der Volkswagen Leasing GmbH sind nicht besichert. Derivate der Volkswagen Bank
GmbH, die liber eine zentrale Gegenpartei (CCP) abgewickelt werden, sind durch Sicherheiten in Form
von Variation und Initial Margins besichert.

Aus Derivaten sind nur geringfiigige Liquiditatseffekte zu erwarten.

Wahrungsinkongruenz in der Liquiditdtsdeckungsquote

Gemif3 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/61 der Kommission vom 10. Oktober 2014 ist die Volkswa-
gen Bank GmbH Gruppe verpflichtet, fir die in der LCR-Meldung kalkulierten Nettoliquiditdtsabfliisse
innerhalb der kommenden 30 Kalendertage ausreichend hochliquide Aktiva (HQLA) in der entsprechen-
den Wahrung zu hinterlegen. Es wird kein ,,Perfect Match” beziiglich der Wiahrungskongruenz der HQLA
und der Denomination der Nettoliquiditdtsabfliisse verfolgt. Vielmehr werden strategisch HQLA in den
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wesentlichen Wahrungen sowie den aufsichtsrechtlich erforderlichen Wahrungen gehalten. Entspre-
chende Schwankungen und Wiahrungen, die nicht als zu kaufende Wahrungen ermittelt werden, werden
durch HQLA in Euro ausgeglichen.

Beschreibung des Zentralisierungsgrads des Liquidititsmanagements und der Interaktion zwischen den einzel-
nen Instituten der Gruppe

Gemif3 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/61 der Kommission vom 10. Oktober 2014 ist die Volks-
wagen Bank GmbH Gruppe verpflichtet, fiir die in der LCR-Meldung kalkulierten Nettoliquidititsabfliisse
innerhalb der kommenden 30 Kalendertage ausreichend hochliquide Aktiva (HQLA) in der entsprechen-
den Wihrung zu hinterlegen. Es wird kein ,,Perfect Match® beziiglich der Wihrungskongruenz der HQLA
und der Denomination der Nettoliquiditdtsabfliisse verfolgt. Vielmehr werden strategisch HQLA in den
wesentlichen Wahrungen sowie den aufsichtsrechtlich erforderlichen Wiahrungen gehalten. Entspre-
chende Schwankungen und Wiahrungen, die nicht als zu kaufende Wahrungen ermittelt werden, werden
durch HQLA in Euro ausgeglichen.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG VON LIQUIDITATSANFORDERUNGEN

Die Berechnung der Liquidity Coverage Ratio (LCR), zu quantitativen Informationen tiber die LCR basiert
aufeinfachen Durchschnittswerten der Meldungen am Monatsende tiber die zwolf Monate vor dem Ende
eines jeden Quartals.

Berechnungsgrundlage der LCR der Volkswagen Bank GmbH Gruppe

Die Berechnung der Liquidity Coverage Ratio (LCR) Offenlegungsvorlage zu quantitativen Informationen
uber die LCR basiert grundsatzlich auf den Durchschnittswerten der letzten zwolf Meldestichtage vor
dem Offenlegungsdatum 31. Dezember 2025. Diese Werte sind als einfache Durchschnittswerte der Mel-
dungen am Monatsende liber die zwolf Monate vor dem Ende eines jeden Quartals zu berechnen. Die
Ursache fir die Abweichung von der Leitlinie zur Offenlegung der Liquidititsdeckungsquote zur Ergan-
zung der Offenlegung des Liquiditdtsrisikomanagements gemifd Art. 435 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 ist die Neustrukturierung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe im Jahr 2024. Diese hat zur Folge,
dass das erste Quartal 2025 nur neun Durchschnittswerte (vom Zeitraum 31. Juli 2024 bis 31. Mérz 2025)
der Meldungen beinhaltet.
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TABELLE 38: EU LIQ1 — QUANTITATIVE ANGABEN ZUR LCR

A B C D E F G H
in Mio. € Ungewichteter Gesamtwert (Durchschnitt) Gewichteter Gesamtwert (Durchschnitt)
EU 1a Quartal endet am 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025

EU 1b Anzahl der bei der Berechnung der Durchschnittswerte verwendeten Datenpunkte 120 120 120 90 120 120 120 9
HOCHWERTIGE LIQUIDE VERMOGENSWERTE

1 Hochwertige liquide Vermdgenswerte insgesamt (HQLA) X X X X 11.180,9 13.801,7 17.595 19.759
MITTELABFLUSSE

2 Privatkundeneinlagen und Einlagen von kleinen Geschéftskunden, davon: 55.033,9 52.456,2 50.637,7 49.586,0 2.718,3 2437,1 2.183,7 2.050,7
3 Stabile Einlagen 18.520,2 17.296,3 14.213,4 12.834,0 926,0 864,8 710,7 641,7
4 Weniger stabile Einlagen 15.460,9 14.224,0 13.944,8 13.628,2 1.686,3 1.519,4 1.446,6 1.387,0
5 Unbesicherte groBvolumige Finanzierung 10.045,5 10.525,6 10.643,4 10.690,0 5.658,0 5.835,5 5.718,2 5.822,5
6 Operative Einlagen (alle Gegenparteien) und Einlagen in Netzwerken von Genossenschaftsbanken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Nicht operative Einlagen (alle Gegenparteien) 9.767,9 10.351,4 10.533,3 10.550,3 5.380,4 5.661,2 5.608,2 5.682,8
8 Unbesicherte Schuldtitel 277,6 174,3 110,0 139,7 277,6 174,3 110,0 139,7
9 Besicherte grofivolumige Finanzierung X X X X 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Zusatzliche Anforderungen 12.131,5 11.430,3 10.678,3 10.375,0 1.751,4 1.625,1 1.480,2 1.435,4
11 Abfliisse im Zusammenhang mit Derivate-Risikopositionen und sonstigen Anforderungen an Sicherheiten 205,6 208,2 203,5 201,0 205,6 208,2 203,5 201,0
12 Abfliisse im Zusammenhang mit dem Verlust an Finanzmitteln aus Schuldtiteln 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Kredit- und Liquiditdtsfazilititen 11.925,9 11.222,1 10.474,8 10.174,1 1.545,8 1.417,0 1.276,7 1.234,4
14 Sonstige vertragliche Finanzierungsverpflichtungen 2.753,9 2.743,2 2.771,2 2.598,7 2.090,4 2.016,6 2.203,6 2.168,2
15 Sonstige Eventualfinanzierungsverpflichtungen 10.347,6 10.922,2 11.310,3 11.380,2 1.011,0 1.067,1 1.104,6 1.111,3
16 GESAMTMITTELABFLUSSE X X X X 13.229,1 12.981,4 12.690,3 12.588,1
MITTELZUFLUSSE

17 Besicherte Kreditvergabe (z. B. Reverse Repos) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Zufliisse von in vollem Umfang bedienten Risikopositionen 9.268,6 8.931,4 8.451,5 7.961,5 6.350,3 6.062,5 5.668,1 5.201,9
19 Sonstige Mittelzuflisse 3.627,4 3.206,3 3.020,8 2.718,0 1.851,3 1.537,2 1.417,8 1.165,5

(Differenz zwischen der Summe der gewichteten Zufliisse und der Summe der gewichteten Abfliisse aus

EU-19a  Drittlandern, in denen Transferbeschrankungen gelten, oder die auf nicht konvertierbare Wéahrungen lauten) X X X X 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-19b  (Uberschiissige Zufliisse von einem verbundenen spezialisierten Kreditinstitut) 0,0 0,0 0,0 0,0
20 GESAMTMITTELZUFLUSSE 12.896,0 12.137,7 11.472,2 10.679,5 8.201,6 7.599,6 7.085,9 6.367,4
EU-20a Vollstindig ausgenommene Zufliisse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-20b  Zufliisse mit der Obergrenze von 90 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-20c Zufliisse mit der Obergrenze von 75 % 12.896,0 12.137,7 11.472,2 10.679,5 8.201,6 7.599,6 7.085,9 6.367,4

BEREINIGTER GESAMTWERT
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A B C D E F G H
in Mio. € Ungewichteter Gesamtwert (Durchschnitt) Gewichteter Gesamtwert (Durchschnitt)
EU la Quartal endet am 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025
.
21 LIQUIDITATSPUFFER 11.180,9 13.801,7 17.595,4 19.759,4
22 GESAMTE NETTOMITTELABFLUSSE 5.027,4 5.381,8 5.604,4 6.220,7
23 LIQUIDITATSDECKUNGSQUOTE (in %) 228,47% 257,98% 311,65% 316,94%

Verdnderungen der LCR im Zeitablauf
Die quartalsweisen Durchschnittswerte der LCR liegen auf einem hohen Niveau und tiberschreiten die geforderte Mindestquote in Hohe von 100 % zu jedem Stichtag
erheblich.
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TABELLE 39: EU LIQ2 - STRUKTURELLE LIQUIDITATSQUOTE

A B C D E
Ungewichteter Wert nach Restlaufzeit Gewichteter Wert
in Mio. € Keine < 6 Monate 6 Monate bis < 1 Jahr >1Jahr 31.12.2025

Posten der verfiigbaren stabilen Refinanzierung (ASF)

1 Kapitalposten und -instrumente 23.032,5 0,0 0,0 0,0 23.032,5
2 Eigenmittel 23.032,5 0,0 0,0 0,0 23.032,5
3— Sonstige Kapitalinstrumente X 0,0 0,0 0,0 0,0
4— Privatkundeneinlagen X 48.682,1 10.189,6 3.924,0 58.565,5
5— Stabile Einlagen X 25.800,2 7.340,1 2.917,6 34.400,9
6 Weniger stabile Einlagen X 22.881,9 2.849,5 1.006,4 241647
7— GroRBvolumige Finanzierung X 15.043,5 3.997,5 24.094,0 29.894,1
8  Operative Einlagen X 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Sonstige grofivolumige Finanzierung X 15.043,5 3.997,5 24.094,0 29.894,1
T Interdependente Verbindlichkeiten X 0,0 0,0 0,0 0,0
11  Sonstige Verbindlichkeiten: 67,9 1.168,0 0,0 2.942,8 2.942,8
12 NSFRfiir Derivatverbindlichkeiten 67,9 X X 0,0 0,0
" Simtliche anderen Verbindlichkeiten und Kapitalinstrumente, die nicht in den vorstehenden Kategorien

13 enthalten sind X 1.168,0 0,0 2.942,8 2.942,8
14 Verfiigbare stabile Refinanzierung (ASF) insgesamt X X X X 114.435,0
"~ Posten der erforderlichen stabilen Refinanzierung (RSF)

15 Hochwertige liquide Vermdgenswerte insgesamt (HQLA) X X X X 7,3
EU-

15a  Mit einer Restlaufzeit von mindestens einem Jahr belastete Vermogenswerte im Deckungspool X 747,8 0,0 0,0 0,0
16 Einlagen, die zu operativen Zwecken bei anderen Finanzinstituten gehalten werden X 0,0 0,0 0,0 0,0
17 VertragsgemaB bediente Darlehen und Wertpapiere: X 23.735,6 13.422,2 47.422,7 57.016,3
o Vertragsgemdf$ bediente Wertpapierfinanzierungsgeschdfte mit Finanzkunden, durch HQLA der Stufe 1 besichert,

18 auf die ein Haircut von 0 % angewandt werden kann X 0,0 0,0 0,0 0,0
- Vertragsgemdf3 bediente Wertpapierfinanzierungsgeschdfte mit Finanzkunden, durch andere Vermégenswerte

19 und Darlehen und Kredite an Finanzkunden besichert X 7.650,8 3.099,0 7.992,3 10.306,9
o Vertragsgemdf$ bediente Darlehen an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften, Darlehen an Privat- und kleine Ge-

20 schdftskunden und Darlehen an Staaten und 6ffentliche Stellen, davon: X 15.910,7 8.504,3 31.631,8 39.162,0
F Mit einem Risikogewicht von héchstens 35 % nach dem Standardansatz fiir Kreditrisiko laut Basel 11 X 26,6 17,0 51,9 55,5
2 Vertragsgemdf3 bediente Hypothekendarlehen auf Wohnimmobilien, davon: X 41,0 13,9 59,3 0,0
F Mit einem Risikogewicht von héchstens 35 % nach dem Standardansatz fiir Kreditrisiko laut Basel Il X 0,0 0,0 0,0 0,0
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A B C D E
Ungewichteter Wert nach Restlaufzeit Gewichteter Wert
in Mio. € Keine < 6 Monate 6 Monate bis < 1 Jahr 21 Jahr 31.12.2025

Posten der verfiigbaren stabilen Refinanzierung (ASF)

Sonstige Darlehen und Wertpapiere, die nicht ausgefallen sind und nicht als HQLA infrage kommen, einschlief3-

24 lich bérsengehandelter Aktien und bilanzwirksamer Posten fiir die Handelsfinanzierung X 133,1 1.804,9 7.739,3 7.547,4
T Interdependente Aktiva X 0,0 0,0 0,0 0,0
%6 Sonstige Aktiva: 11.380,2 5.000,5 18.580,7 27.575,1
F Physisch gehandelte Waren X 0,0 0,0 0,0 0,0
28 AlsEinschuss fiir Derivatekontrakte geleistete Aktiva und Beitrdge zu Ausfallfonds von CCPs X 0,0 0,0 0,0 0,0
29 NSFRfiir Derivateaktiva X 0,0 0,0 0,0 0,0
T NSFR fiir Derivatverbindlichkeiten vor Abzug geleisteter Nachschiisse X 302,7 0,0 0,0 15,1
T Alle sonstigen Aktiva, die nicht in den vorstehenden Kategorien enthalten sind X 11.077,6 5.000,5 18.580,7 27.559,9
32— AuRerbilanzielle Posten X 18.714,4 406,7 1.913,8 1.751,8
? RSF insgesamt X X X X 86.350,5
34 Strukturelle Liquiditatsquote (%) X X X X 132,52 %
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Zinsrisiken aus nicht im
Handelsbuch gehaltenen
Positionen

OFFENLEGUNG DER ZINSRISIKEN AUS NICHT IM HANDELSBUCH GEHALTENEN POSITIONEN

Fir die Anlagebticher der Gruppe werden nach aufsichtsrechtlichen Vorgaben monatlich die Auswirkun-
gen von Zinsanderungsschocks auf den 6konomischen Wert und quartalsweise auf den periodischen
Wert berechnet. Entsprechend der Bankenrichtlinie haben die BaFin und die EZB fiir alle Institute u. a.
sechs Szenarien fiir einheitliche, plétzliche und unerwartete Zinsinderungen vorgegeben (Parallel- so-
wie Drehungsszenarien unter Berlicksichtigung einer Zinsuntergrenze) und lassen sich tiber die Ergeb-
nisse vierteljahrlich unterrichten.

TABELLE 40: EU IRRBB1 — ZINSRISIKEN BEl GESCHAFTEN DES ANLAGEBUCHS

A B C D
Aufsichtliche Zinsschockszenarios Anderungen des wirtschaftlichen Werts des Eigenkapitals Anderungen der Nettozinsertrige
in Mio. € Laufender Zeitraum Letzter Zeitraum Laufender Zeitraum Letzter Zeitraum
—
1 Paralleler Aufwartsschock -195,8 -529,7 -14,6 -63,6
2 Paralleler Abwartsschock 35,4 4432 —-16,0 25,5
3 Steepener-Schock 616,0 387,4 X X
4 Flattener-Schock -654,3 -482,9 X X
Aufwartsschock bei den
5 kurzfristigen Zinsen -660,1 -600,3 X X
Abwartsschock bei den
6 kurzfristigen Zinsen 687,2 623,5 X X

Der dargestellte ,letzte Zeitraum* entspricht den Werten zum Stand 30. Juni 2025.

ZINSANDERUNGSRISIKEN IM ANLAGEBUCH (IRRBB)

Die Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch (Interest Rate Risk in the Banking Book, IRRBB) umfassen po-
tenzielle Verluste aufgrund der Veranderung von Marktzinsen. Sie entstehen durch inkongruente Zins-
bindungen der Aktiv- und Passivpositionen eines Portfolios beziehungsweise der Bilanzposten. Zinsian-
derungsrisiken entstehen im Anlagebuch der Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Schlagend werdende
Zinsanderungen konnen die Ertragslage negativ beeinflussen.

Ziel des Zinsdnderungsrisikomanagements ist es, Vermogensverluste aus dieser Risikoart moglichst
gering zu halten. Um dem Rechnung zu tragen, wurden von der Geschiftsleitung Risikolimite bzw. Grenz-
und Beobachtungswerte beschlossen. Limitiiberschreitungen bzw. Grenzwerttiberschreitungen werden
ad hoc an die Geschiftsleitung und das Asset-Liability-Management-Komitee (ALM-Komitee) eskaliert.
Im ALM-Komitee werden risikoreduzierende Mafnahmen diskutiert und veranlasst.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden die Zinsanderungsrisiken im monatlichen Risikobericht mit-
tels ,Value-at-Risk“ (VaR) transparent betrachtet, auf die Verlustobergrenze der Volkswagen Bank GmbH
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Gruppe angerechnet und zielorientierte Steuerungsmaf$nahmen empfohlen. Zusatzlich werden viertel-
jahrlich periodische Risikomafle fiir die Veranderung des Zinsergebnisses berechnet und mithilfe des
Grenzwerts Uiberwacht.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Fir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden die Zinsdanderungsrisiken im Rahmen der monatlichen
Uberwachung mit dem VaR-Verfahren auf Basis einer 365-tagigen Haltedauer und mit einem Konfidenz-
niveau von 99,9 % ermittelt. Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und berechnet poten-
zielle Verluste unter Berlicksichtigung von 3.650 historischen Marktschwankungen (Volatilititen). Nega-
tive Zinsen konnen ebenfalls in der historischen Simulation verarbeitet werden.

Wahrend der fur die operative Steuerung ermittelte VaR der Abschédtzung potenzieller Verluste unter
historischen Marktbedingungen dient, werden auch Barwertveranderungen auf Basis von Stresstestsze-
narien ermittelt, bei denen die Zinspositionen aufiergewohnlichen Zinsanderungen und Worst-Case-Sze-
narien ausgesetzt und anhand der simulierten Ergebnisse auf gefihrdende Risikopotenziale analysiert
werden. Hierbei werden unter anderem auch die Barwertinderungen unter den von der BaFin definierten
Zinsschockszenarien + 200 Basispunkte und -200 Basispunkte sowie den von der EZB beziehungsweise
vom Baseler Komitee definierten Szenarien hinsichtlich Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB)
monatlich quantifiziert und tiberwacht.

Das periodische Zinsanderungsrisiko ermittelt das Risiko von negativen Abweichungen in den ge-
planten Ertrigen aufgrund von Anderungen der Marktzinskurven in den von der BaFin definierten Zins-
schockszenarien + 200 Basispunkte und -200 Basispunkte sowie den von der EZB bzw. vom Baseler Komi-
tee definierten Szenarien. Das periodische Zinsdnderungsrisiko umfasst neben dem klassischen Interest
Income die Ergebnisse aus der Fair Value-Bewertung, die zinsrelevant sind.

Zur Berechnung der Zinsanderungsrisiken werden vorzeitige Riickzahlungen aus Kiindigungsrechten
uber Ablauffiktionen berticksichtigt. Das Verhalten von Anlegern bei unbefristeten Einlagen wird geméf3
den internen Modellen und Verfahren zur Steuerung und Uberwachung der Zinsdnderungsrisiken mo-
delliert. Die maximale Laufzeit der Zinsanpassung ist neun Jahre. Die durchschnittliche Laufzeit der
Zinsanpassung betragt 1,9 Jahre.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Die Risikosteuerung erfolgt durch das Treasury auf Basis der vom ALM-Komitee getroffenen Beschliisse.
Die Steuerung der Zinsdnderungsrisiken erfolgt mittels Zinsderivaten auf Mikro- und Portfolioebene. Die
Derivate werden in der Bankbuchsteuerung berticksichtigt. Die Risikotiberwachung und Berichterstat-
tung der Zinsanderungsrisiken obliegt dem Risikomanagement. Die Geschiftsfiihrung erhilt jeden Mo-
nat fir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe einen Bericht tiber die aktuelle Zinsanderungsrisikolage be-
zuglich der barwertigen Sicht und ergdnzend quartalsweise beziiglich der periodischen Sicht.
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Risiko aus
Verbriefungspositionen

QUALITATIVE OFFENLEGUNG DES RISIKOS AUS VERBRIEFUNGSPOSITIONEN

Die Verbriefungsaktivititen gemafs Art. 242 ff. CRR beschrinken sich bei der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe auf die Nutzung von Asset-Backed Securities (forderungsbesicherte Wertpapiere und Schuld-
scheindarlehen). Investitionen in Verbriefungen der Volkswagen Financial Services AG Gruppe erfolgen
ausschlief’lich im Anlagebuch.

Ziele hinsichtlich der Verbriefungsaktivitaten
Das primadre Ziel der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH hinsichtlich ihrer Verbriefungsaktivi-
tdaten ist es, durch den Verkauf von Forderungen Liquiditdt zu beschaffen und somit {iber eine weitere
Refinanzierungsquelle zu verfiigen. Dartiber hinaus stellen ABS-Transaktionen aufgrund des geringen
Risikos fur den Kaufer eine gtinstige Refinanzierungsform fir den Verkdufer dar. Einerseits wird der Ka-
pitalmarkt mit seinen Investoren in einem verstarkten Mafde genutzt, andererseits wird der Anteil der
vom Unternehmensrating unabhingigen Refinanzierung ausgebaut. Insgesamt wird die Refinanzie-
rungs- und Investorenbasis dadurch breiter und stabiler.

Als Liquiditatsreserve konnen Teile der Wertpapiere aus den eigenen ABS-Transaktionen als Investor
gekauft und bei Bedarf als Sicherheit bei der EZB hinterlegt werden.

Als weiteres Ziel wird selektiv die Entlastung des regulatorischen Eigenkapitals verfolgt.

Arten von Risiken im Zusammenhang mit Verbriefungen
Mit Ausnahme des Veritdtsrisikos werden von der Volkswagen Bank GmbH Gruppe im Zusammenhang
mit der Verbriefung von Forderungen keine Risiken zurtickbehalten.

Rollen im Verbriefungsprozess

Im Verbriefungsprozess tibernimmt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe, unter Beachtung der rechtli-
chen Rahmenbedingungen fiir Verbriefungstransaktionen, klar abgegrenzte Rollen. Als ,Originator* ge-
neriert sie Forderungen in Form von Finanzierungs- und Leasingvertridgen, sowie von Anwartschafts-
rechten. Der Strukturierungs- und Verkaufsprozess beinhaltet die Auswahl und Separierung des Portfo-
lios und die Kontaktaufnahme zu externen Partnern sowie die Gesamtkoordination der Transaktion
(Rechtsanwilte, Investmentbanken, Ratingagenturen, Swap-Partner, Wirtschaftspriifer, Aufsichtsbehor-
den). Weiterhin tibernimmt sie die Verwaltung des verkauften Vertragspools (Forderungseinzug und
Mahnwesen) und leitet die darin begriindeten Zahlungen an die Zweckgesellschaft (SPV) weiter (,Ser-
vicer*). SchlieSlich werden auch das Reporting an die Investoren, Banken und Ratingagenturen sowie die
regulatorisch vorgeschriebenen Offenlegungsanforderungen tibernommen. Die Volkswagen Bank
GmbH Gruppe ist auch als Investor in Verbriefungspositionen aus eigenen ABS-Transaktionen sowie von
dem Volkswagen Financial Services AG Teilkonzern tatig,.

Umfang der Aktivitdten des Instituts
Der Umfang der einzelnen Aktivitdten des Instituts gestaltet sich folgendermafien:
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TABELLE 41: VERBRIEFUNGEN: UMFANG DER AKTIVITATEN DES INSTITUTS

Rollen Umfang

Originator Generierung von Forderungen in Form von Finanzierungs- und Leasingvertragen, sowie von Anwartschaftsrechten

Juristischer , True Sale®, d. h. regressloser Verkauf der Forderungen an eine Einzweckgesellschaft (,SPV*)

Strukturierer Durchfiihrung der Machbarkeitsstudie

Gesamtprojektsteuerung

Definition der Portfoliokriterien

Einbeziehung von zu beteiligenden Banken, Rechtsbeistand und Ratingagenturen

Auswahl der Swap-Partner und anderer externer Parteien

Servicer Verwaltung des Vertragspools

Forderungseinzug und Mahnwesen

Weiterleitung der eingegangenen Zahlungen an die Einzweckgesellschaft

Monatliche Berichte an Ratingagenturen, Investoren sowie an die Regulatorik

Risikoliberwachung von Verbriefungspositionen

Die von der Volkswagen Bank GmbH Gruppe gehaltenen Verbriefungspositionen konnen Tranchen jeder
Senioritdt sein (Senior, Mezzanine, Junior). Vor Ankauf beziehungsweise Vergabe wird ein Kreditgeneh-
migungsprozess, an dem Marktseite und Marktfolge beteiligt sind, durchlaufen.

Zur Risikobeurteilung wird hierbei auf die von externen Ratingagenturen zur Verfuigung gestellten
Reports im Zusammenhang mit einer internen Bewertung und Plausibilitatsprifung im Rahmen der
vorhandenen Sicherungsmechanismen abgestellt.

Fur den Fall, dass kein externes Rating verfiigbar ist, wird ein internes Rating vergeben. Einzige Aus-
nahme ist die Erstverlustposition, die direkt vom haftenden Eigenkapital der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe abgezogen wird.

Eine turnusmaiflige Priifung der Transaktionsperformance wird anhand der monatlichen Investoren-
reports vorgenommen. Dariiber hinaus erfolgt eine Uberpriifung im Rahmen einer jahrlichen Wieder-
vorlage.

Fur die sich aus den Verbriefungspositionen ergebenden Kreditrisiken werden keine Sicherungsge-
schafte abgeschlossen.

Darstellung der zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrige verwendeten Ansitze
Die Unternehmen der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH ermitteln ihre Eigenmittelanforde-
rungen mit dem Kreditrisikostandardansatz (KSA) auf Basis des nach IFRS aufgestellten Konzernab-
schlusses der Volkswagen Bank GmbH unter Zugrundelegung des Konsolidierungskreises nach § 10a Abs.
1 Satz 2 KWG. Auf internen Ratings basierende Modelle beziehungsweise der IRBA-Ansatz kommen nicht
zur Anwendung. Beim KSA wird das relevante Risikogewicht durch Zuordnung der externen kurz- und
langfristigen Ratings zu Bonitdtsstufen ermittelt, beziehungsweise folgt den fiir die jeweiligen Risikopo-
sitionsklassen maf3geblichen Risikogewichtungsvorgaben (Art. 114 ff. CRR). Auf Gruppenebene werden
die Anforderungen an die Ubertragung des signifikanten Risikos nach Art. 244 CRR erfiillt und hieraus
Anrechnungserleichterungen gemaf$ Art. 247 CRR in Anspruch genommen. Fiir die Verbriefungspositio-
nen werden risikogewichtete Positionswerte fiir die Adressenausfallrisiken ermittelt, wobei zum Stichtag
31. Dezember 2025 der SEC-ERBA gemaf3 Art. 263 und 264 CRR zur Anwendung gelangt.

In der Volkswagen Bank GmbH entstehen Verbriefungspositionen durch Zurtickbehaltung von Wert-
papieren von Originatoren der Institutsgruppe Volkswagen Bank GmbH. Dartiber hinaus ist die Volkswa-
gen Bank GmbH in Verbriefungspositionen von Unternehmen des Volkswagen Financial Services AG

106



Offenlegungsbericht Risiko aus Verbriefungspositionen

Konzerns investiert, dessen Originator nicht in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Volks-
wagen Bank GmbH einbezogen wird.
Angaben zum Art. 449 Bst. f) CRR entfallen, da keine Positionen Dritter verbrieft werden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH stellen sich
nach IFRS wie folgt dar.

In Anwendung von IFRS 10 werden die jeweiligen Zweckgesellschaften des Konzerns der Volkswagen
Bank GmbH konsolidiert, sodass der Verkauf der Forderungen im Konzernabschluss eine konzerninterne
Transaktion darstellt. Konzerninterne Transaktionen werden eliminiert und bleiben somit grundsétzlich
ohne Auswirkungen auf die Konzernbilanz.

Somit werden im Konzernabschluss der Volkswagen Bank GmbH die verkauften Forderungen auch
nach der Transaktion so bilanziert, als ob kein Forderungsverkauf stattgefunden hitte. Es entsteht weder
direkt noch zu einem spdteren Zeitpunkt ein erfolgswirksamer Verdufierungsgewinn oder -verlust aus
dem konzerninternen Verkauf der Forderungen.

Sofern es sich bei den Investoren nicht um Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH
handelt, werden die Schuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen und Nachrangdarlehen auf der Pas-
sivseite der Konzernbilanz ausgewiesen. Die Verbriefungstransaktionen werden in der Konzernbilanz der
Volkswagen Bank GmbH somit als Teil der Refinanzierung betrachtet.

Im Rahmen der Ubersicherung der Transaktion werden den Zweckgesellschaften zusatzlich Forderun-
gen Ubertragen (Overcollateralisation). Dartiber hinaus wird von den Zweckgesellschaften ein Abschlag
auf den Kaufpreis in ein Bardepot eingestellt. Die Ubersicherung fiihrt nicht zum Ausweis eines separaten
Bilanzpostens, da es aufgrund der Konsolidierung der Zweckgesellschaften in keinem Fall zu einem bilan-
ziellen Abgang der Forderungen kommt. Der Anspruch auf die Auszahlung des Bardepots wird ebenfalls
nicht aktiviert, da aus Konzernsicht infolge der Konsolidierung der Zweckgesellschaften kein Verkaufs-
vorgang stattfindet. Aufgrund der Konsolidierung der Zweckgesellschaften wird das Bardepot im IFRS-
Konzernabschluss der Volkswagen Bank GmbH separat auf der Aktivseite ausgewiesen.

Folgebuchungen ergeben sich u. a. daraus, dass der Originator die Raten bei Filligkeit von den Kunden
einzieht und an die Zweckgesellschaften weiterleitet. Diese nutzen die finanziellen Mittel insbesondere
zur Zahlung von laufenden Kosten sowie von Zins und Tilgung auf die emittierten Schuldverschreibun-
gen, Schuldscheindarlehen und Nachrangdarlehen.

Des Weiteren verweisen wir auf die im IFRS-Konzernabschluss der Volkswagen Bank GmbH beschrie-
benen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Da im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppenmeldung nur die Unternehmen berticksich-
tigt werden dirfen, die dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis angehoren, werden die Zweckge-
sellschaften, die dem IFRS-Konsolidierungskreis angehoren, jedoch nicht dem aufsichtsrechtlichen Kon-
solidierungskreis, fiir die Zwecke der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppenmeldung aus dem Konzern-
abschluss dekonsolidiert.

Als Verbriefungspositionen auf der Aktivseite werden erworbene Wertpapiere sowie gewahrte Nach-
rangdarlehen ausgewiesen. Die Bewertung dieser Wertpapiere und Nachrangdarlehen erfolgt erfolgs-
wirk-sam zum Fair Value.

Abweichend dazu werden in Verbriefungstransaktionen, bei denen die Volkswagen Bank GmbH
gleichzeitig Verkdufer der Forderungen ist und als Investor auftritt, die institutsgruppenintern erworbe-
nen Wertpapiere und gewahrten Nachrangdarlehen seit dem 31. Mdrz 2023 nicht mehr in der aufsichts-
rechtlichen FinRep-Bilanz ausgewiesen, um - unter 6konomischer Betrachtungsweise — einen Doppel-
ausweis des gleichen Kreditrisikos zu verhindern.
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In der Bilanz sind keine Verbindlichkeiten ausgewiesen, die auf Verpflichtungen beruhen, fiir verbriefte
Forderungen finanzielle Unterstiitzung bereitzustellen.

Ratingagenturen
Die Volkswagen Bank GmbH investiert in Wertpapiere eigener ABS-Transaktionen, bei denen Kundenfi-
nanzierungsforderungen verbrieft werden.

Fir die verbrieften Forderungen wurden Ratings von mindestens zwei Ratingagenturen herangezo-
gen.

Folgende Ratingagenturen haben Tranchen von laufenden Asset-Backed-Verbriefungen der Volkswa-
gen Bank GmbH geratet:

Moody’s Investors Service
Standard & Poor’s Global Ratings
DBRS Ratings

Fitch Ratings

vV V. V V

Angaben nach Art. 449 Bst. l) CRR sind entbehrlich, da keine auf internen Ratings basierenden Ansdtze
verwendet werden.

Verdnderungen zum Vorjahr

Die Volkswagen Bank GmbH verbrieft Kundenfinanzierungen kontinuierlich mittels der Driver Master
Compartment 2 (seit 7/2015). In der Volkswagen Bank GmbH, Italian Branch, geschieht dies mittels der
Private Driver Italia 2020-1 (seit 11/2020 — 01/2026)) und der Private Driver Italia 2024-1 (seit 06/2024)
sowie in der Volkswagen Bank GmbH, Spanish Branch, mit der Private Driver Espafia 2020-1 (seit
11/2020).

In 2025 hat die Volkswagen Bank GmbH keine neue Transaktion begeben.

Bei der Verbriefungstransaktion Driver Master Compartment 2 wurde die Serie von einem Investor
vorzeitig getilgt, das Volumen wurde von der Volkswagen Bank iibernommen.

Seit einer Reorganisation zum 01. Juli 2025 ist die Volkswagen Leasing GmbH eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der Volkswagen Bank GmbH. Die Volkswagen Leasing GmbH begibt regelmifig 6f-
fentliche ABS-Transaktionen am Kapitalmarkt, im Berichtsjahr 2025 die Verbriefungstransaktionen VCL
44, VCL 45 und VCL 46. Dariiber hinaus verbrieft sie kontinuierlich Leasingforderungen mittels der VCL
Master C1 und Anwartschaftsrechte mittels der VCL Master RVC2.

In der Gruppe wird kein Handelsbuch gefiihrt. Ausfiihrungen zu Handelsbuch-Risikopositionen ge-
maf Art. 449 Bst. q) CRR sind daher entbehrlich.

Auflervertragliche Kreditunterstiitzung im Rahmen von Art. 248 Abs. 1 CRR wird nicht geleistet. Aus-
fiihrungen gemaf3 Art. 449 Bst. 1) CRR sind daher entbehrlich.

Alle Verbriefungstransaktionen, bei denen die Volkswagen Bank GmbH Gruppe entweder als Origina-
tor oder als Investor beteiligt ist, sind traditionelle Verbriefungen.

Aufgrund des vertraglich vereinbarten Riickkaufsrechts bei Unterschreitung einer Wesentlichkeits-
grenze (,Clean-up Call“) wurden die ausstehenden Forderungen der Verbriefungstransaktionen VCL
36(02/2025), VCL 37 (06/2025) und VCL 38 (10/2025) zuriickgekauft.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DES RISIKOS AUS VERBRIEFUNGSPOSITIONEN

Die folgende Tabelle zeigt den Umfang der im Bestand befindlichen Verbriefungspositionen. Die Spalten
fiir die Rollen Originator und Sponsor (A bis K) beinhalten auch Betrdge von zuriickbehaltenen Positio-
nen selbst fiir Verbriefungen, fiir die kein signifikanter Risikotransfer (SRT) erreicht wurde. Diese Betrige
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reprasentieren den regulatorischen Riickbehalt an unserem Anteil an den als Originator oder Sponsor
verbrieften Volumina. Die ausgewiesenen Betriage sind die Nominalwerte, wenn kein SRT erreicht wurde,
und sonst die regulatorischen Risikopositionswerte.
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TABELLE 42: EU SEC1 — VERBRIEFUNGSPOSITIONEN IM ANLAGEBUCH

A B C D E F G H | ) K L M N o
o Institut tritt als Originator auf Institut tritt als Sponsor auf Institut tritt als Anleger auf
o Zwischen- Synthetische Zwischen- Synthetische Zwischen-
Traditionelle Verbriefung Synthetische Verbriefung summe Traditionelle Verbriefung Verbriefung summe Traditionelle Verbriefung Verbriefung summe

o STS Nicht-STS STS Nicht-STS STS Nicht-STS
S davon

Ubertragung

eines

signifikanten

in Mio. € davon SRT davon SRT Risikos (SRT)
— —— —— —— E—— E—— —— —— E—— E— E— — — — — — —
1 Gesamtrisikoposition 3.752,9 0,0 322,2 0,0 0,0 0,0 4,075,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mengengeschaft
2 (insgesamt) 531,4 0,0 322,2 0,0 0,0 0,0 853,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hypothekenkredite
fiir
3 Wohnimmobilien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Kreditkarten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige Risiko-
positionen aus dem

5 Mengengeschaft 531,4 0,0 322,2 0,0 0,0 0,0 853,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6 Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GroRRkundenkredite

7 (insgesamt) 3.221,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.221,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kredite an

8 Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hypotheken-
darlehen auf

9 Gewerbeimmobilien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasing und

10  Forderungen 3.221,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.221,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige

11 GroRRkundenkredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

12 Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Die folgenden zwei Tabellen zeigen eine Untergliederung der Verbriefungspositionen, die einbehalten (Originator-Positionen) oder erworben (Investor-Positionen)
wurden, aufgeschliisselt nach Risikogewichtungsbdndern sowie Regulierungsansatzen.

TABELLE 43: EU SEC3 — VERBRIEFUNGSPOSITIONEN IM ANLAGEBUCH UND DAMIT VERBUNDENE EIGENKAPITALANFORDERUNGEN — INSTITUT, DAS ALS ORIGINATOR ODER SPONSOR AUFTRITT

A B C D E F G H | ) K L M N o P Q
Risikopositionswerte
(nach Risikogewichtungsbandern (RW)/Abziigen) Risikopositionswerte (nach Regulierungsansatz) RWEA (nach Regulierungsansatz) Kapitalanforderung nach Obergrenze
SEC-ERBA SEC-ERBA SEC-ERBA
>20 % bis >50 % bis  >100 % bis 1250 % RW/ (einschlieR- 1250 % RW/ (einschlieR- (einschlieB-
in Mio. € £20 % RW 50 % RW 100 % RW <1250 % RW Abziige SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA Abziige SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA 1250 % RW SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA 1250 % RW

1 Gesamtrisikoposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2— Traditionelle Geschafte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3— Verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4— Mengengeschift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Davon STS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6— GroRkundenkredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7— Davon STS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9— Synthetische Geschafte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T Verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T Mengengeschaft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 GroRkundenkredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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TABELLE 44: EU SEC4 — VERBRIEFUNGSPOSITIONEN IM ANLAGEBUCH UND DAMIT VERBUNDENE EIGENKAPITALANFORDERUNGEN — INSTITUT, DAS ALS ANLEGER AUFTRITT

A B C D E F G H | ) K L M N o P Q
Risikopositionswerte (nach Risikogewichtungsbandern (RW)/Abziigen) Risikopositionswerte (nach Regulierungsansatz) RWEA (nach Regulierungsansatz) Kapitalanforderung nach Obergrenze
SEC-ERBA SEC-ERBA SEC-ERBA
>20 % bis >50% bis  >100 % bis 1250 % RW/ (einschlieR- 1250 % RW/ (einschlieR- (einschlieB-
in Mio. € €20 % RW 50 % RW 100 % RW <1250 % RW Abziige SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA Abziige SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA 1250 % RW SEC-IRBA lich 1AA) SEC-SA 1250 % RW

Gesamtrisiko-

1 position 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Traditionelle

2 Geschafte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 Verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mengen-

4 geschaft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5 Davon STS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GroR-
kunden-

6 kredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7 Davon STS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wiederver-

8 briefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Synthetische

9 Geschafte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10 Verbriefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mengenge-

11 schaft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GroRkunden-

12 kredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wiederver-

13 briefung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Die folgende Tabelle stellt alle ausstehenden Nominalwerte dar, fiir welche die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe als Originator auftritt, zusammen mit den Risikopositionen, welche gemiaf3 Art. 178 CRR als aus-
gefallen gelten, und die zugehorigen spezifischen Kreditrisikoanpassungen gemaf3 Art. 110 CRR.

TABELLE 45: EU SEC5 — VOM INSTITUT VERBRIEFTE RISIKOPOSITIONEN — AUSGEFALLENE RISIKOPOSITIONEN UND
SPEZIFISCHE KREDITRISIKOANPASSUNGEN

A B C

Vom Institut verbriefte Risikopositionen — Institut tritt als Originator oder Sponsor auf

in Mio. € Ausstehender Gesamtnominalbetrag
. ., IR IR RRRRARNRANRNRE S —S—iem———

Gesamtbetrag der spezifischen

Davon ausgefallene Kreditrisikoanpassungen im

Risikopositionen Zeitraum

1— Gesamtrisikoposition 25.713,4 188,7 130,6
2 Mengengeschaft (insgesamt) 9.259,3 95,0 122,2
3— Hypothekenkredite fiir Wohnimmobilien 0,0 0,0 0,0
4 Kreditkarten 0,0 0,0 0,0
5 Sonstige Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 9.259,3 95,0 122,2
6— Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0
7— GroBkundenkredite (insgesamt) 16.454,1 93,7 8,4
8  Kredite an Unternehmen 0,0 0,0 0,0
9— Hypothekendarlehen auf Gewerbeimmobilien 0,0 0,0 0,0
T Leasing und Forderungen 16.454,1 93,7 8,4
1 Sonstige GroRBkundenkredite 0,0 0,0 0,0
T Wiederverbriefung 0,0 0,0 0,0

Der ausstehende Gesamtnominalbetrag fiir verbriefte Forderungen in der Rolle als Originator betragt per
31. Dezember 2025 25,7 Mrd. €. Davon gelten 188,7 Mio. € beziehungsweise 0,7 % als ausgefallen.
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Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfithrungsrisiken (ESG-Risiken

QUALITATIVE BERICHTERSTATTUNG

TABELLE 46: QUALITATIVE INFORMATION ZUM UMWELTRISIKO (GEM. 449A CRR)

Zeilennum-
mer

1(a)

Geschaftsstrategie des
Instituts zur Einbezie-
hung von Umweltfakto-
ren und -risiken unter
Beriicksichtigung der
Auswirkungen von Um-
weltfaktoren und -risi-
ken auf das Geschafts-
umfeld, das Geschafts-
modell, die Strategie und
die Finanzplanung des
Instituts

Qualitative Angaben — Freitext

Sowohl die Finanzindustrie als auch die Automobilindustrie sind zentrale Sektoren der Transformation von Gesellschaft und Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit. Wir, die Volkswagen Bank GmbH, spielen eine wichtige Rolle bei der nachhaltigen Transformation im Bereich der Mobilitat.

Mit dem Anspruch des Volkswagen Konzerns den Wandel der Automobilindustrie aktiv mitzugestalten, verfolgt der Konzern , The Group Strategy — Mobility for Generations“ und die Nachhaltigkeitsstrategie ,regenerate+“. Ziel ist es, ein weltweit fiihrender Anbieter nachhaltiger Mobilitat
und Vorbild beim Umweltschutz zu sein.

Nachhaltigkeit bedeutet, 6konomische, soziale und 6kologische Ziele gleichrangig und gleichzeitig anzustreben. Wir wollen dauerhafte Werte schaffen, gute Arbeitsbedingungen bieten und sorgsam mit Umwelt und Ressourcen umgehen.

Dariiber hinaus gibt die Umweltpolitik des Volkswagen Konzerns* den Rahmen fiir die Umweltaktivitaten der Marken vor. Fiir die Volkswagen Bank bedeutet diese gemeinsame Umweltpolitik, dass wir insbesondere unser Kerngeschaft an diesen Grundsatzen ausrichten und damit den
Konzern bei der Umsetzung seiner Umweltziele unterstiitzen.

Wir begreifen Nachhaltigkeit als ganzheitliches Konzept. Nachhaltigkeit ist fiir uns kein einzelnes Ziel oder eine einmalige MalRnahme. Sie ist eine umfassende Strategie, die alle Aspekte unseres Handelns und unserer Entscheidungen durchdringt. So sichern wir langfristig den Erfolg und die
Wertschoépfung unseres Unternehmens.

Nachhaltigkeit wird von uns als ein fortwahrender Prozess verstanden. Wir handeln nicht statisch, sondern passen unseren Weg kontinuierlich und konsequent an. Dies geschieht nicht isoliert, sondern basierend auf internen und externen Beurteilungen und Validierungen — stets in enger
Abstimmung mit dem Volkswagen Konzern.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie stellt unsere Antwort auf die Transformation zu emissionsfreier Mobilitat dar: die Ziele, die wir uns gesetzt haben, und die SteuergréRen (Key Performance Indicator; KPI), mit denen wir den Grad der Zielerreichung messen. Sie beschreibt unseren Weg, den
anstehenden Herausforderungen aktiv zu begegnen, die vor uns liegenden Veranderungen proaktiv mitzugestalten und sich eréffnende Chancen der Transformation erfolgreich zu nutzen.

Unsere Mission ist es, die Mobilitatsbedarfe unserer Kunden mit nachhaltigen Lésungen entlang des gesamten Fahrzeuglebenszyklus zu erfiillen.

Somit ist Nachhaltigkeit ein Kernbestandteil unseres unternehmerischen Handelns. Wir sind davon iiberzeugt, dass wir unser Geschaftsmodell auch in Zukunft nur durch verantwortungsvolles und vorausschauendes Handeln erfolgreich umsetzen kénnen.

Als Basis fiir ein solches Handeln und Wirtschaften, werden unsere Geschaftsaktivitdten und unser Engagement in allen Bereichen von klaren und unverriickbaren Grunds dtzen geleitet:

> Wir schiitzen und starken unsere Umwelt.

> Wir begegnen Menschen mit Wiirde und Respekt.

> Wir handeln integer und regelkonform.

> Wir nehmen unsere Verantwortung in der Gesellschaft wahr.
> Wir ermdéglichen nachhaltige Mobilitdt und Geschaftsmodelle.

Unsere vier Nachhaltigkeitsdimensionen
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie gliedert sich in folgende vier Dimensionen

> Natur

> Mitarbeitende
> Gesellschaft

> Business

Damit tibersetzen wir die klassischen ESG-Bereiche (Environmental, Social und Governance) in konkrete Handlungsfelder, die unsere Unternehmensstrategie widerspiegeln.
In diesem Abschnitt 1 (a) werden die Dimensionen ,Natur” und ,Business“ erlautert. Weitere Erlduterungen zu den Dimensionen , Mitarbeitende“ und ,Gesellschaft“ finden Sie in Abschnitt 2 (a).

1 Konzern Umwelt- und Energiepolitik: Wir stellen uns den Herausforderungen des Klimawandels. Wir bekennen uns zum Pariser Klimaabkommen und richten unsere Aktivitdten am 1,5-Grad-Ziel aus. Wir sind uns unserer globalen Verantwortung und der Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft bewusst, die mit unseren

Handlungen und mit unseren Produkten verbunden sind. Wir nutzen unsere Innovationskraft, um unseren 6kologischen FuBabdruck zu verringern. Wir begegnen den damit einhergehenden Herausforderungen iiber den gesamten Lebenszyklus unserer Mobilitdtsangebote. Unsere Innovationen unterstiitzen gleichzeitig unsere
Kunden, ihren eigenen 6kologischen FuRabdruck in Bezug auf Mobilitat zu verringern, und tragen maBgeblich zum Erhalt unserer Wettbewerbsfahigkeit und zur Beschaftigungssicherung bei. (Anlage 01 zur Konzernrichtlinie 17, Stand Februar 2025)
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Natur

Wir iibernehmen 6kologische Verantwortung und leisten einen Beitrag zum Erhalt und Schutz der Natur.

Die Natur ist nicht nur unser aller Lebensraum, sondern auch die Grundlage unseres Wirtschaftens und Handelns. Gesunde Okosysteme liefern essentielle Ressourcen wie sauberes Wasser, fruchtbaren Béden und frische Luft — und erfordern daher unseren besonderen Schutz.

Wir, bei der Volkswagen Bank, iibernehmen ékologische Verantwortung und leisten einen Beitrag zum Erhalt und Schutz der Natur. Wir sind liberzeugt: Der Schutz der Natur ist nicht nur unsere Verantwortung, sondern auch eine Chance. Denn durch den bewussten Umgang mit natiirlichen
Ressourcen kann nachhaltige Wertschopfung langfristig gesichert werden. Der Erhalt der Natur schiitzt Lieferketten, férdert Innovationen und starkt die Resilienz gegeniiber globalen Herausforderungen. Bei der Betrachtung der Emissionen innerhalb der automobilen Wertschépfungskette
sind fiir uns Emissionen des eigenen Geschéftsbetriebs und der Nutzungsphase der von uns finanzierten und verleasten Fahrzeuge relevant. Die CO,-Emissionen der Fahrzeugproduktion sind in der Konzernstrategie und im Aufgabenbereich der produzierenden Einheiten verankert und daher
nicht Bestandteil der Betrachtung unserer CO,-Emissionen.

Konkret heil3t das, dass wir als Volkswagen Bank GmbH CO,-Reduktionsziele sowohl am Geschéftsbetrieb als auch an dem von uns finanzierten oder verleasten Fahrzeugportfolio messen.

Unser Geschiftsbetrieb ist bis spatestens 2030 bilanziell CO,-neutral
Dafiir wollen wir unsere Brutto-Emissionen durch CO,-Vermeidung und -Verminderung um 50% bis 2025 und um 70% bis 2030 gegeniiber dem Basisjahr 2021 reduzieren.
Da die gréRten CO,-Emissionen durch den Stromverbrauch, Dienstwagen mit Verbrennermotoren und Dienstreisen verursacht werden, ergeben sich folgende Hebel fiir die Erreichung der gesetzten Reduktionsziele:

> Umstellung auf Strom aus erneuerbaren Energien
> Umstellung der Dienstwagenflotte auf BEV
> Reduzierung von Flugreisen

Ein umfassendes Reporting ermdglicht Transparenz liber die Haupt-Emissionstreiber pro Land. Basierend auf dieser Analyse werden die wirkungsvollsten MaBnahmen lokal umgesetzt
Zusatzlich wurde fiir die Erfassung, Bewertung und Minimierung der Umweltauswirkungen des Geschéaftsbetriebs der Volkswagen Bank GmbH am Standort Braunschweig, unserer groBten Liegenschaft, ein nach ISO 14001 zertifiziertes Umweltmanagementsystem imple mentiert.

Business

Wir richten unser Geschéft nachhaltig aus und treiben die nachhaltige Transformation der Mobilitét aktiv voran.

Unser Geschaft zukunftsorientiert zu gestalten und den Wandel hin zu einer nachhaltigen Mobilitdt zu fordern ist komplex — und gleichzeitig eine einzigartige Chance. Als Absatzférderer des Volkswagen Konzerns und Partner seiner Marken haben wir die Méglichkeit — und damit einen
entscheidenden Hebel — die nachhaltige Transformation der Mobilitat aktiv mit voranzutreiben.

Unsere Produkte verbinden Menschen und helfen, Ressourcen zu schonen sowie Prozesse einfach und effizient zu gestalten. Wir erstellen Mobilitdtskonzepte, erarbeiten Losungen fiirs Flottenmanagement und bieten attraktive Finanzangebote und Serviceleistungen an.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie hat die Volkswagen Bank GmbH klare Ziele fiir das nachhaltige Betreiben ihres Geschaftsmodells gesetzt:

Wir treiben den Wandel zur nachhaltigen Mobilitat

Bis 2030 will der Volkswagenkonzern seine gesamte Modellpalette elektrifizieren. Dabei hdngt die Zukunftsfahigkeit umweltfreundlicher Individualmobilitat entscheidend vom schnellen Markthochlauf der Elektrofahrzeuge ab. Intelligente Finanzierungskonzepte der Volkswagen Bank GmbH
bilden dabei einen wichtigen Baustein, um dieses Ziel zu erreichen.

Um den Wandel zur nachhaltigen Mobilitat zu treiben, sollen in Europa bis 2030 80 % der von den Marken des Volkswagen Konzerns produzierten E-Fahrzeuge iiber die Volkswagen Financial Services AG verleast oder finanziert werden (im Vergleich: Ziel fiir ICE-Fahrzeuge: 50%) .

Neben der Erméglichung von Elektromobilitdt fiir Privatkunden durch attraktive Finanzierungsangebote spielt die zukunftsorientierte und nachhaltige Ausrichtung von Fuhrparks eine zentrale Rolle. Aus diesem Grund erarbeiten wir fiir unsere Geschaftskunden entsprechende Fuhrparkkon-
zepte und begleiten sie intensiv beim Aufbau ihrer E-Flotte - in enger Zusammenarbeit mit den Marken des Volkswagen Konzerns.

Wir steigern unseren Anteil an nachhaltiger Refinanzierung am Kapitalmarkt

Bis 2030 wollen wir den Anteil der nachhaltigen Refinanzierung am Kapitalmarkt auf 40 % erh6hen. In 2040 soll der Anteil an Green Bonds bei 60% liegen.

Das Green Finance Framework der Volkswagen Bank GmbH ist dabei die Grundlage fiir unsere nachhaltigen Refinanzierungsaktivitaten. Sie flankiert die aktuelle Nachhaltigkeitsstrategie und erméglicht damit das ErschlieBen einer neuen Investorenbasis. Das Green Finance Framework deckt
alle Refinanzierungsprodukte der Volkswagen Bank GmbH ab, von klassischen Anleihen tiber ABS (Asset Backed Securities), Kreditlinien bis hin zu Commercial Papers oder Schuldscheindarlehen. Die im Rahmen des Frameworks generierten Mittel werden ausschlieRlich zur Refinanzierung von
Kredit- und Leasingvertragen von BEVs (Battery Electric Vehicle) verwendet. Ein mit Spezialisten besetztes internes Gremium, das Green Finance Committee, iiberwacht die Einhaltung der im Green Finance Framework vorgegebenen Regeln und Auflagen.

Demgegeniiber hat die Volkswagen Bank GmbH mit ihrem Green Loan Framework ein Rahmenwerk fiir griine Kredite entwickelt und gleichzeitig die Grundlage fiir die Klassifizierung des Kreditportfolios auf Basis konkreter Nachhaltigkeitskriterien geschaffen. Zu den nachhaltigen Finanzie-
rungen zdhlen dabei beispielsweise die energetische Gebdudesanierung, die Installation von Solaranlagen oder der Aufbau eines Ladeparks bei unseren Handlerpartnern. Aber auch die Finanzierung von Elektrofahrzeugen unserer Kunden gehort dazu.

Dabei ist sich die Volkswagen Bank GmbH ihrer Verantwortung als Kreditgeber bewusst und gehort daher seit 2010 zu den Unterzeichnern des freiwilligen Verhaltenskodex ,Verantwortungsvolle Kreditvergabe fiir Verbraucher®. Dieser Kodex schreibt Standards bei der Kreditvergabe fest, gilt
fiir alle Raten- und Rahmenkredite und enthilt eine Reihe verbraucherfreundlicher Regelungen, die liber die bestehenden gesetzlichen Forderungen hinausgehen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Volkswagen Bank GmbH wird anhand konkreter KPIs und Zielwerte fiir das Jahr 2030 gesteuert. Diese Steuerung wurde in den etablierten Strategiezyklus und Planungsprozess integriert. Einzelheiten sind unter 1 (e) aufgefuhrt.
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Ziele, Vorgaben und
Obergrenzen fiir die
kurz-, mittel- und lang-
fristige Bewertung und
Bewaltigung von Um-
weltrisiken sowie Leis-
tungsbewertung anhand
dieser Ziele, Vorgaben
und Obergrenzen, ein-
schlieRlich Einbeziehung
zukunftsbezogener In-
formationen iiber die
Gestaltung der Ge-
schaftsstrategie und Ver-
fahren

Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ESG-Risiken)

Die Nachhaltigkeitsziele (KPls) der Volkswagen Bank GmbH einschlieRlich der Dekarbonisierungsziele sind in 1(a) beschrieben. Ein kompakter Uberblick ist in Tabelle 46 (siehe unten) dargestellt.

Im Rahmen der aus der ESG-Geschaftsstrategie abgeleiteten Risikostrategie ist das Grundverstandnis definiert und der Ordnungsrahmen fiir die ESG-Aktivitaten in der Zukunft festgelegt. Dabei werden die Hauptelemente des Risikomanagement-Rahmenwerk definiert.

Gleichzeitig ist das Themenfeld Nachhaltigkeit zu einem weiteren Bestandteil der Grundprinzipien unserer Risikokultur geworden, da mit Nachhaltigkeitsrisiken bewusster umgegangen wird und die Beschaftigten friihzeitig aktiv in den Prozess eingebunden werden. Die von der EZB in ihrem
Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken bzw. EBA Leitlinien zum Management von ESG-Risiken veréffentlichten aufsichtsrechtlichen Erwartungen flieBen in die Methodik der Volkswagen Bank ein. Zur gesamtheitlichen Betrachtung ihrer Transition erstellt die Volkswagen Financial Services AG
(Gruppe) einen Transitionsplan auf Basis der geltenden Geschafts- und Risikostrategie, inklusive der giiltigen Nachhaltigkeitsstrategie. Der Plan beschreibt die strategische Ausrichtung, die Nachhaltigkeitsziele sowie die daraus resultierenden kurz,, mittel und langfristigen ESG Risiken. Zudem
werden die zentralen Umsetzungs- und EngagementmaRnahmen dargestellt. Der Transitionsplan wird regelmaRig tberpriift, aktualisiert und in die Weiterentwicklung der Geschéfts- und Risikostrategie integriert.

Um Nachhaltigkeitsrisiken angemessen zu bewerten und zu steuern, hat die Volkswagen Bank GmbH (Konzern) Key Risk Indicators (KRI) einschlieBlich Obergrenzen definiert. Die in Tabelle 47 dargestellten ESG-Key Risk Indicators (KRIs) werden als Bestandteil der Risikostrategie umgesetzt.
Die Obergrenzen der ESG-KRIs werden mindestens einmal jéhrlich im Rahmen des Uberpriifungs- und Anpassungsprozesses der Geschafts- und Risikostrategie iiberpriift. Die im dritten Quartal beginnende Uberpriifung basiert auf den Erkenntnissen aus der Risikoinventur der ESG-Risikotreiber
und der Analyse der Angemessenheit der Obergrenzen, die fiir die ESG-KRIs festgesetzt wurden. Im vierten Quartal werden die ESG-KRIs und ihre Obergrenzen angepasst und als Teil des Berichts iiber die Geschifts- und Risikostrategie zu Beginn des Jahres verabschiedet. Als Teil des Uberwa-
chungsprozesses hat die Volkswagen Bank ESG-Key Risk Indicators (KRIs) in ihre vierteljahrliche Berichterstattung zum Risikomanagement aufgenommen. Dazu gehért die Bewertung der Intensitat der CO,-Emissionen pro Fahrzeug im Durchschnitt, der FuBabdruck der eigenen Geschéftstatig-
keiten, die ESG-Scores der Kunden fiir das Finanzierungs- und Leasinggeschéft sowie die Erwartung unserer Kunden an die Nachhaltigkeitsaktivitaten der Volkswagen Bank GmbH in Bezug auf ihre aktuelle Wahrnehmung als Indikator fiir das ESG-Reputationsrisiko. Risikomanagementberichte
werden vierteljdhrlich erstellt und an den Aufsichtsrat und die Geschaftsleitungen sowie weitere interne Adressaten verteilt. Damit soll Transparenz sichergestellt und die Volkswagen Bank GmbH bei der effektiven Steuerung ESG-bezogener Risiken unterstiitzt werden. Weitere Informationen
liber die Steuerung von ESG-KRIs finden Sie in Abschnitt 1 (g).

1(c)

Derzeitige Investitionsta-
tigkeiten und (kiinftige)
Investitionsvorgaben fiir
Umweltziele und EU-ta-
xonomiekonforme Tatig-
keiten

Daher setzen sich die Volkswagen Bank GmbH als Teil der Volkswagen Financial Services AG seit mehr als 15 Jahren gemeinsam mit dem Naturschutzbund Deutschland e.V. (NABU) fiir den Schutz und die Renaturierung von Mooren ein, denn Moore spielen sowohl fiir den Klimaschutz als auch
fiir die Biodiversitat eine herausragende Rolle. Bisher haben die Volkswagen Bank GmbH als Teil der Volkswagen Financial Services AG rund sieben Millionen Euro in Moorschutzprojekte investiert.

Dariiber hinaus engagieren wir uns fiir die Renaturierung von Fliissen —zum Beispiel im Bereich der Schunteraue in Braunschweig, der Aller bei Verden oder der Dosse und Temnitz in Brandenburg. Ziel ist es, die haufig begradigten Fliisse wieder in ihren urspriinglichen Verlauf zuriickzufiihren.
Dadurch kann sich die typische Arten- und Biotopvielfalt wiedereinstellen.

Strategien und Verfah-
ren fiir die direkte und
indirekte Zusammenar-
beit mit neuen oder be-
stehenden Gegenpar-
teien in Bezug auf deren
Strategien zur Minde-
rung und Verringerung
von Umweltrisiken

In der Volkswagen Bank Gruppe werden ESG-Kriterien innerhalb der Kreditvergabe und Kreditiiberwachung gepriift. Sie sind ein integraler Bestandteil der Identifikation von ESG-Risiken fiir alle Firmenkunden im risikorelevanten Geschaft. Innerhalb der Kreditvergabe- und Entscheidungspro-
zesse wurden mehrere ESG-Instrumente zur Beurteilung des ESG-Risikos eines Firmenkunden integriert. Die implementierten ESG-Instrumente folgen internationalen Standards, z. B. den UN-Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDG) und der EU-Taxonomie-
verordnung.

Fiir das Finanzierungsgeschaft der Volkswagen Bank GmbH und ihrer Zweigniederlassungen wurde im Jahr 2022 ein ESG-Fragebogen mit dem Titel ,,ESG-Scoring light“ eingefiihrt.

Fiir das Leasinggeschaft innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH wurde im Jahr 2024 ein externer ESG-Score implementiert.

Dabei werden bei beiden Scoring-Instrumenten die drei ESG-Sdulen abgedeckt:

> Klimaschutz (Emissionsminderung und Energieversorgung) und Umweltschutz sowie der sparsame Umgang mit Rohstoffen und Energie im Segment ,,Klima und Umwelt*.
> Im Bereich ,Soziales“ werden Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmer beriicksichtigt.
> Die Saule ,,Governance” umfasst Aspekte der guten Unternehmensfiihrung und Compliance sowie umstrittene Geschaftstatigkeiten.

Das ,,ESG-Scoring light“ dient als Informationsquelle und soll Anlass fiir vertiefende Gesprache mit dem Firmenkunden zu ESG-bezogenen Themen und deren Ausrichtung hin zu einer validen Nachhaltigkeitsstrategie sein. Die Erkenntnisse und Inhalte der Nachhaltigkeitsgesprache werden als
Grundlage fiir die Berechnung eines ESG-Scores verwendet. Potenzielle Erkenntnisse aus diesen Gesprachen flieBen gegebenenfalls in die Transformationsprozesse der Firmenkunden ein.

Das Nachhaltigkeitsgesprach mit dem ,ESG-Scoring light“ wird jéhrlich oder bei Bekanntwerden von Veranderungen auch unterjahrig durchgefiihrt.

Die meisten Firmenkunden erreichen im Ampelsystem der ,,ESG-Scoring-Ampel“ insgesamt eine ,griine“ oder , gelbe“ Bewertung.

Der externe ESG-Score liefert Teil-Scoring- Ergebnisse fiir die Sdulen ,Klima und Umwelt*, ,Soziales” und ,,Governance” sowie ein Gesamt-Score-Ergebnis. Die meisten Leasingnehmer innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH werden mit einem Gesamtscore von ,3“ eingestuft, was als
mittleres Risiko gewertet werden kann. Der externe ESG-Score ist dabei ein verpflichtender Bestandteil in der Kreditbearbeitung. Die Priifung erfolgt in einem jahrlichen Turnus sowie unterjahrig, bei Bekanntwerden von Engagementsveranderung innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH.
Dariiber hinaus fiihren die Kreditanalysten der Marktfolgen in der Volkswagen Bank GmbH sowie der Volkswagen Leasing GmbH eine zusatzliche ESG-bezogene Analyse mittels der ,,ESG-Leitfragen” durch. Ziel der ,ESG-Leitfragen® ist es, mogliche Auswirkungen zu beleuchten, d.h. wie wirken
sich ESG-Risiken auf den Firmenkunden aus. Erkenntnisse daraus flieRen wiederum in den Transformationsprozess des Firmenkunden. Die ,ESG-Leitfragen® sind in der Kreditdokumentation, in der Votierung sowie der Kreditentscheidung mit einzubeziehen

Dariiber hinaus werden in den Kreditabteilungen Nachhaltigkeitsstrategien bzw. vorliegende Transitionsplanungen der Firmenkunden mit ESG-Offenlegungspflichten gepriift, um weitere ESG-bezogene Informationen zu wiirdigen und in die Kreditbeurteilung mit einflieBen zu lassen.

Der ESG-bezogene Due-Diligence-Prozess umfasst eine Diskussion kritischer Themen mit den Kunden, die Identifizierung von Handlungsempfehlungen bis hin zur Ableitung von Investitionsmanahmen. Das Ziel der Volkswagen Bank Gruppe besteht darin, die Firmenkunden in ihren
Nachhaltigkeitsbemiihungen zu begleiten, indem die Volkswagen Bank Gruppe in den kommenden Jahren intensiv in die Transformation eingebunden wird. Die Uberwachung des Fortschritts des Firmenkunden bei der Umsetzung der vereinbarten KlimaschutzmaRnahmen ist ebenfalls eine
der wichtigsten Aktivitdten im Rahmen der ESG-Due-Diligence-Prozesse.
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Eine addquate Kreditvergabepolitik, die im Zusammenhang mit den ESG-Instrumenten erarbeitet wurde, bildet die Grundlage fiir die Kreditbereiche und wurde in die deutschen und europdischen Organisationshandbiicher aufgenommen. Im Rahmen des Integrationsprozesses fiihrte die
Volkswagen Bank GmbH gezielt Schulung und interne Konferenzen fiir die Anwender der Bereiche Markt, Marktfolge sowie der Internen Revision durch.

Die Volkswagen Bank Gruppe orientiert sich in der Geschaftstatigkeit an hohen ethischen Grundsatzen und hilt sich an geltende deutsche und europdische Gesetze und Verordnungen, zum Beispiel zu Konfliktmanagement, zur Bekampfung von Geldwasche und Korruption sowie Interessen-
konflikten und beachtet weitere regulatorische Vorgaben.

Im Jahr 2024 wurden sektorale Ausschlusskriterien als Grundlage fiir Kreditentscheidungen im Neugeschaft innerhalb der Volkswagen Bank Gruppe eingefiihrt, die kontroverse und umstrittene Branchen und Geschéftsfelder ausschlieBen. Die Volkswagen Bank Gruppe verpflichtet sich, keine
neuen Kredite auBerhalb definierter Verwendungszwecke in kontroversen und umstrittenen Branchen und Geschéftsfeldern zu vergeben. Finanzierungen fiir Firmenkunden, die die nachstehend genannten definierten Verwendungszwecke entsprechen, werden trotz ihrer Zugehdrigkeit zu
einem kontroversen und umstrittenen Geschaftsfeld nicht durch die Ausschlussliste eingeschrankt:

> Fahrzeugbasierte Finanzierung und fahrzeugbasiertes Leasing, einschlieBlich Fahrzeugfinanzierung, Leasing und Kreditlinien fiir den Handlereinkauf

> Handlerfinanzierung, einschlieflich Betriebsmittelkredite, Ersatzteilfinanzierung und Investitionskredite fiir Hiandler, die in Zukunft auf ihre Eignung im Rahmen des Green Loan Framework gepriift werden
> Immobilienfinanzierung, einschlieBlich Neubaufinanzierung, energieeffizientes Bauen und Modernisieren

> Finanzierungen ohne spezifischen Verwendungszweck (,Sonstige“) gemaR dem Green Loan Framework

Die Volkswagen Bank Gruppe stuft die folgenden Branchen und Geschiftsfelder als kontrovers ein:

> Kohleverstromung und Bergbau

> Invasive Eingriffe in Okologie und biologische Vielfalt zur Férderung von Erdél und Erdgas (Fracking, Ol, Sand etc.)
> Schleppnetzfischerei oder andere schédliche Fischereimethoden

> Nicht-nachhaltige Palmélproduktion

> Entwaldung und nicht zertifizierte Abholzung

> Stammzellenforschung, Tierversuche

> Pornografie, Bordelle

> Gluicksspiele, einschlieBlich der damit verbundenen ErschlieBungs- und Marketingaktivititen

> Tabakerzeugnisse und E-Zigaretten

Die als kontrovers und umstritten eingestuften Branchen und Geschaftsfelder werden jahrlich oder anlassbezogen bewertet, um der dynamischen Entwicklung Rechnung zu tragen.

Innerhalb der Volkswagen Bank Gruppe ist die Vermeidung von kontroversen und umstrittenen Geschafts- und Wirtschaftstatigkeiten fest in die Compliance-Rahmenwerke integriert. Ein verbindlicher Verhaltenskodex (Code of Conduct) ist dabei Bestandteil der Vertrage zwischen Handlern
und dem Volkswagen Konzern. Dariiber hinaus unterstiitzt eine ergdnzende Compliance-Richtlinie die Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen des Volkswagen Konzerns in den Geschaftsbeziehungen.

Auch fiir die Geschaftsbeziehungen zu Kunden, Geschaftspartnern und Lieferanten gibt es in der Volkswagen Bank Gruppe einen verbindlichen Verhaltenskodex. Die Einhaltung der Anforderungen in Bezug auf nationale und internationale Rechtsvorschriften und Konventionen, interne
Normen und Werte, wie z. B. Menschenrechte, Arbeitnehmerrechte und Compliance-Aspekte, wird sichergestellt. Geltende Gesetze und Vorschriften, wie z. B. bezogen auf Bekimpfung von Korruption, Geldwasche, Betrugspravention und Cybercrime, werden in der Volkswagen Bank Gruppe
durch Arbeitsanweisungen und Prozesse beriicksichtigt und umgesetzt. Uberwachungs- und Berichtspflichten sowie Kommunikationskanile und Schulungen fiir die Mitarbeiter sind ebenfalls integriert. Dadurch werden die folgenden Aspekte sichergestellt:

> Compliance & Integritét, einschlieBlich des Schutzes der wirtschaftlichen Rechte und der Menschenrechte
> Geldwdschepravention, Terrorismusfinanzierung und kriminelle Aktivitaten
> Bekdmpfung von Korruption und Betrugspravention
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1(e) Zustandigkeiten des Lei- Die Volkswagen Bank GmbH ist eine direkte und 100-prozentige Tochtergesellschaft der Volkswagen Financial Services AG.
tungsorgans im Hinblick Die oberste Verantwortung fiir alle Fragen der Nachhaltigkeit liegt beim Vorstand der Volkswagen Financial Services AG und, daraus abgeleitet, fiir die Volkswagen Bank GmbH bei ihrer Geschiftsfiihrung. Dementsprechend wurde die Nachhaltigkeitsstrategie der Volkswageb Bank GmbH von
auf die Festlegung des der Nachhaltigkeitsstrategie der Volkswagen Financial Services AG abgeleitet und verabschiedet.
Risiko-Rahmenkonzepts,
die Uberwachung und Um die Vorstande bei der Ausrichtung des Konzerns und der Entscheidungsfindung in Nachhaltigkeitsaspekten zu beraten, setzt die Volkswagen Financial Services AG auf eine aktive Einbeziehung verschiedener Fachfunktionen und Managementlevel. Der Vorstand sowie der Generalbevoll-
Steuerung der Umset- maéchtigte fiir Personal und Organisation der Volkswagen Financial Services AG sind ihrerseits eine Selbstverpflichtung zur Verankerung der strategischen Nachhaltigkeitsziele eingegangen, in dem jedes Nachhaltigkeitsziel einem Vorstand als Paten zugeordnet wurde. Dies stellt sicher, dass bei
zung der Ziele, Strate- allen Vorstandsentscheidungen die wesentlichen Aspekte der Nachhaltigkeitsstrategie beriicksichtigt werden. Der Vorstandspate hat die Nachhaltigkeitsziele und KPI (Key Performance Indicators, dt. Schlisselkennzahlens) inkl. Zwischenzielen angenommen.
gien und MaBnahmen
im Zusammenhang mit Die von den Fachfunktionen und der Organisationseinheit ,,Strategie & Nachhaltigkeit“ beim Vorstand eingebrachten Nachhaltigkeitsthemen sind in die Berichterstattung des Vorstandes an den Aufsichtsrat integriert.
dem Umweltrisikoma-
nagement in Bezug auf Zusitzlich verbindet die Position des Chief Sustainability Officer der Volkswagen Bank GmbH die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH und den Vorstand der Volkswagen Financial Services AG. Damit wird die Relevanz von Nachhaltigkeit fiir die Geschéftsleitung auf der hochsten
relevante Ubertragungs- Entscheidungsebene der Volkswagen Bank GmbH verankert und gleichzeitig die Basis geschaffen, um ESG-Initiativen konzernweit und bereichsiibergreifend voranzutreiben. Der Chief Sustainability Officer verantwortet zum Beispiel fiir Aspekte der ESG-Taxonomie, entsprechende Definitionen
wege und die ESG-Gesamtstrategie des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH. Dariiber hinaus legt er den Ordnungsrahmen fiir eine konsistente und umfassende Berichterstattung fest und stellt sicher, dass regulatorische und marktbezogene Entwicklungen, die ESG-Themen beriihren, liberwacht
und gegebenenfalls vorldufige Folgen- und Liickenanalysen eingeleitet werden.
Die Nachhaltigkeitsstrategie der Volkswagen Bank GmbH wird anhand konkreter KPIs und Zielwerte fiir das Jahr 2030 gesteuert (siehe obige Ziffer 1 (b)). Diese Steuerung wurde in den etablierten Strategiezyklus und Planungsprozess integriert. Im Rahmen des jahrlichen Strategiekalenders
werden die strategischen Ziele und KPIs berichtet, mit relevanten Stakeholdern diskutiert und bei Bedarf Korrekturmanahmen beschlossen.
Seit 2024 sind die KPIs der Dimension ,Natur®, also die CO,-Emissionsziele (Portfolio- und Operations-Emissionen) als Top-KPIs in unseren Planungsrundenprozess integriert. Damit werden sie in den jeweiligen Planungsrunden (Planning Round) fiir die kommenden 5 Geschaftsjahre mit
Jahreszielen geplant und quartalsweise im Rahmen des Prognoseprozesses (Forecast) berichtet. In den mehrmals jéhrlich stattfindenden Strategy Status Updates wird detailliert Gber die Entwicklung der jeweiligen strategischen Jahresziele sowie tiber die strategischen Top-KPIs berichtet.
Innerhalb des jahrlichen Strategy Reviews gilt es mithilfe von Umfeldanalysen relevante Einfliisse auf die Strategie zu besprechen und ggf. entsprechende GegenmaBnahmen zu definieren.
Zur Steuerung der Umweltrisikofaktoren innerhalb der der Volkswagen Bank GmbH etabliert das Leitungsorgan eine Risikokultur, legt eine angemessene Risikobereitschaft fest, die sich aus der Geschaftsstrategie fiir Nachhaltigkeit ableitet, und implementiert einen starken internen
Kontrollrahmen, in dem auch ESG-Risiken beriicksichtigt werden. Durch das Risikoappetitrahmenwerk werden ESG-Ziele, die auf den ESG-Risikotreibern und ihren jeweiligen Transmissionskandlen basieren, wie in Abschnitt 1 (j) beschrieben in das Risikomanagementsystem integriert. ESG-
Risiken werden gemaR ESG-Governance in die bestehenden Risikokategorien und die bestehenden Zusténdigkeiten des Leitungsorgans und seiner Ausschiisse einbezogen (siehe Abschnitt 1 (f)). Die Sachkenntnis der Geschéftsleitung bezogen auf diese Risiken wird bewertet; es finden
regelmaRige Schulungen der Geschaftsleitung hierzu statt.
1(f) Einbeziehung der kurz-, Wie in 1(e) beschrieben liegt die oberste Verantwortung fiir alle Fragen der Nachhaltigkeit bei der Geschéftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH (Gruppe) und den Geschaftsfiihrern ihrer Tochtergesellschaften / Filialen. Sie entscheidet die Geschafts- und Risikostrategie sowie Uber die
mittel- und langfristigen Ergebnisse der Planungsrunde und ist damit maRgeblicher Bestandteil des Strategiezyklus und Planungsprozesses.
Auswirkungen von Um- Der Konzerns der Volkswagen Bank GmbH hat die Position des Sustainability Officer als Schnittstelle zur Geschaftsleitung etabliert und ESG-Risiken schrittweise als integralen Bestandteil in sein Risikomanagement aufgenommen. Angesichts der wechselseitigen Abhédngigkeiten mit allen
weltfaktoren und -risi- anderen Risikoarten wurden die ESG-Risiken auch in die aktuelle Governance-Struktur und in die Ausschuss-/Linienverantwortung integriert. Weitere Einzelheiten sind den Abschnitten 1 (e) und 1 (g) zu entnehmen.
ken durch das Leitungs-
organ, Organisations-
struktur sowohl inner-
halb der Geschaftsberei-
che als auch innerhalb
der internen Kontroll-
funktionen
1(g) Einbeziehung von MaR- Die Volkswagen Bank GmbH hat ESG-Risiken als integralen Bestandteil der ESG-Governance-Regelungen im Risikomanagement verankert, beispielsweise in der Risikostrategie sowie der Messung, Begrenzung, Uberwachung und Steuerung von Risiken. Angesichts der wechselseitigen

nahmen zur Steuerung
von Umweltfaktoren
und -risiken in die in-
terne Regelung fiir die
Unternehmensfiihrung,
einschlieBlich der Rolle
der Ausschiisse, der Zu-
weisung von Aufgaben
und Zustadndigkeiten und
der Feedbackschleife
vom Risikomanagement
zum Leitungsorgan, die
die relevanten Ubertra-
gungswege abdeckt

Abhdngigkeiten mit allen anderen Risikoarten wurden die ESG-Risiken in die aktuelle Governance-Struktur und in die Ausschuss-/Linienverantwortung integriert. Dies vermeidet eine Dopplung von Strukturen und bindet alle Mitarbeiter in ihren bestehenden Rollen in ESG-Angelegenheiten ein.
Als wichtiger Teil der internen Governance-Regelungen erarbeitet die Unternehmenssteuerung die Konzernrichtlinien fiir unternehmerische Nachhaltigkeit und entwickelt die ESG-Strategie des Instituts. Das Risikomanagement entwickelt die ESG-Risikostrategie gemeinsam mit der Strategie-
abteilung des Unternehmens.

Die Risikostrategie konzentriert sich auf die wichtigsten Risikofaktoren, die sich am starksten auf das Portfolio auswirken, und beschreibt die Ziele, Vorgaben und durchgefiihrten MaBnahmen der Geschaftsleitung.

Methoden zur Messung von ESG-Risiken sind in den bestehenden Ordnungsrahmen fiir verschiedene Risikoarten innerhalb des Risikomanagements integriert. Zum einen werden ESG-Risiken im Rahmen der regelmaRigen Risikoinventur jahrlich in Form einer ESG-spezifischen Wesentlichkeits-
analyse untersucht. Die Wesentlichkeitsanalyse beinhaltet umfassende Portfoliobewertungen sowie qualitative und quantitative Bewertungen aller bekannten Risikotreiber in den Bereichen Umwelt (einschlieRlich physischer und Transitionsrisiken), Soziales und Governance auf der Grundlage
definierter Transmissionskandle. Fiir die meisten relevanten Treiber von ESG-Risiken werden zentrale Risikoindikatoren einschlieRlich Zielvorgaben und Obergrenzen definiert und in die Risikostrategie und die Risikoberichterstattung integriert. Durch die regelméRige Berichterstattung an das
Leitungsorgan im Rahmen des Risikomanagementberichts wird eine rechtzeitige Kommunikation und Uberwachung der wesentlichen ESG-Risiken sichergestellt.

Auf Grundlage einer regelmiRigen Uberwachung und um sicherzustellen, dass MaBnahmen der Geschiftsleitung rechtzeitig ergriffen werden, damit die in der Geschifts- und Risikostrategie festgelegten Ziele, auch in Bezug auf ESG-Risiken, realisiert werden kénnen, hat der Konzern der
Volkswagen Bank GmbH wichtige Ausschiisse eingerichtet, in die die entsprechenden Governance-Funktionen und Geschéftsbereiche eingebunden sind:

> Equity and Risk Committee

> Stress Test Committee

> Asset Liability Management Committee
> Green Finance Committee.

Fiir die oben genannten Ausschiisse hat der Konzern der Volkswagen Bank GmbH gesonderte Regeln festgelegt und den Teilnehmern entsprechende Aufgaben und Verantwortlichkeiten zugewiesen.

Insbesondere das ,,Equity and Risk Committee“, das sich aus Entscheidungstragern der Finanz-, Risiko-, Treasury- und Kreditabteilungen sowie der Internen Revision zusammensetzt, koordiniert Themen bezogen auf Eigenkapital und Risiken, erortert die aktuelle Situation und die Entwicklung
groBer Geschdftsvolumina, einschlieBlich der Finanzierung und des Leasings von batterieelektrischen Fahrzeugen. Das Stress Test Committee, dem Entscheidungstréger aus den Bereichen Risiko, Finanzen und Strategie angehdren, erleichtert den Informationsaustausch zwischen Markt- und
Marktfolgebereichen, identifiziert und diskutiert aktuelle Entwicklungen und formuliert Empfehlungen an den Vorstand zu den analysierten Szenarien, einschlieBlich klimabezogener Szenarien. Das Asset Liability Management (ALM) Committee, in dem Entscheidungstrager aus den Bereichen
Finanzen, Treasury, Controlling und Risikomanagement vertreten sind, erortert die Indikatoren fiir Liquiditatsrisiken unter Beriicksichtigung von ESG-Aspekten. Aufgabe des Green Finance Committee ist es, die Einhaltung des Green Finance Framework zu {iberwachen, der den Ordnungsrah-
men fiir griine Refinanzierungsaktivitdten wie die Emission von griinen Anleihen auf dem Kapitalmarkt bildet. Diesem Ausschuss gehdren Entscheidungstréger und Fachleute aus verschiedenen Geschéftsbereichen an, darunter Treasury, Nachhaltigkeit, Recht, Berichterstattung und Control-
ling.

Die Ausschiisse spielen eine wesentliche Rolle bei der Steuerung verschiedener Risikoaspekte innerhalb der Organisation. Sie beziehen Mitglieder der Geschaftsfiihrung des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH entsprechend ihrer funktionalen Zustandigkeiten sowie Entscheidungstréger aus
den verantwortlichen Geschéaftsbereichen ein und stellen sicher, dass sowohl finanzielle als auch ESG-Uberlegungen in die relevanten Prozesse einflieRen.
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1(h) Berichtslinien und Hau- Die Risikoberichterstattung umfasst Informationen zum Umgang mit Klima- und Umweltrisikenund ist in den bestehenden Ordnungsrahmen fiir die Risikoberichterstattung eingebunden. Die Geschaftsleitung des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH und der Aufsichtsrat werden im Rahmen
figkeit der Berichterstat- des vierteljahrlichen Risikomanagementberichts liber Klima- und Umweltrisiken informiert. Wenngleich der Schwerpunkt der Berichterstattung auf Klima- und Umweltrisiken liegt, werden selektiv auch Aspekte von Risiken in den Bereichen Soziales und Governance beriicksichtigt. Auf
tung in Verbindung mit Grundlage dieser Berichterstattung kann das Leitungsorgan die Auswirkungen von ESG-Risiken auf das Risikoprofil der Bank anhand der aggregierten und aktuellen Daten beurteilen.

Umuweltrisiken

1(i) Anpassung der Vergii- Der ESG-Faktor als Multiplikator fiir den Jahresbonus setzt sich zu gleichen Teilen aus den Bestandteilen des Dekarbonisierungsindex (DKI) auf Ebene des Volkswagen Konzerns fiir das Thema Umwelt (U) und dem Anteil von Frauen im Management auf Markenebene fiir das Thema Soziales (S)
tungspolitik an die Ziele zusammen. Der DKI dient als Messinstrument fiir die CO,-Emissionen der Hersteller von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen lber deren gesamten Lebenszyklus. Ziel ist es, den Kohlenstoff nachhaltig zu reduzieren und den AusstoR von Kohlendioxid (CO,) auszugleichen, um langfristig eine CO,-
des Instituts im Zusam- freie Weltwirtschaft zu schaffen. Mit der Analyse des Produktlebenszyklus (Okobilanz) analysieren wir die Umweltauswirkungen eines Produkts wihrend seines gesamten Lebenszyklus und ist Bestandteil des DKI. Verfolgt wird dabei ein ganzheitlicher Ansatz: angefangen bei der Fahrzeugent-
menhang mit Umweltri- wicklung iiber die benétigten Rohstoffe und die Logistik bis hin zur Produktion, vom ersten bis zum letzten Kilometer auf der StraBe und von der Abmeldung bis zum Recycling.
siken

1(j) Einbeziehung der kurz-, ESG-Risiken werden innerhalb des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH nicht als separate Risikoart behandelt. Vielmehr werden sie verschiedenen Risikoarten mit ihren spezifischen Risikotreibern zugeordnet. Nachhaltigkeitsrisiken werden vor allem von Klima- und Umweltrisiken bestimmt.
mittel- und langfristigen Bei der Ermittlung, Bewertung und Steuerung von ESG-Risiken werden aber auch soziale Risiken und Governance-Risiken beriicksichtigt. Bei den Klima- und Umweltrisiken wird zwischen physischen Risiken und Transitionsrisiken unterschieden. Bei physischen Risiken geht es um die direkten
Auswirkungen von Um- Auswirkungen von Umweltveranderungen auf Unternehmen und ihren Geschaftstatigkeiten. Sie stehen im Zusammenhang mit physischen Veranderungen in der Umwelt, wie dem Klimawandel. Beispiele hierfiir sind Naturkatastrophen und Umweltverdnderungen. Transitionsrisiken stehen
weltfaktoren und -risi- im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft und ergeben sich aus Veranderungen der zugrundeliegenden politischen, technologischen, rechtlichen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Sie spiegeln meist die Art und Weise wider, in der Unternehmen auf
ken in das Risiko-Rah- Veranderungen reagieren und sich anpassen. So kdnnen beispielsweise neue Gesetze und behérdliche Auflagen zum Umwelt- und Klimaschutz die Geschaftstatigkeit von Unternehmen beeinflussen. AuBerdem kénnten Unternehmen, die nicht in der Lage sind, nachhaltig zu reagieren,
menkonzept Marktanteile verlieren, wenn Verbraucher sich immer starker auf nachhaltige Produkte und Dienstleistungen konzentrieren.

Infolgedessen ist es die Aufgabe jedes Verantwortlichen einer Risikoart, jéhrlich die ESG-Risikotreiber zu identifizieren, die sich voraussichtlich kurz-, mittel- und langfristig auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation der Bank auswirken, wenn diese Risiken eintreten.
Um ein vollstindiges und gut dokumentiertes Bild iiber die Auswirkungen dieser Risikotreiber zu erhalten, werden die damit verbundenen Ubertragungswege mit den vorhandenen Risikoarten und ihren potenziellen finanziellen Auswirkungen abgeglichen. (Weitere Einzelheiten siehe 1 (I)).
Diese Wesentlichkeitsanalyse ist Teil der jahrlichen Risikoinventur, mit der die wesentlichen Risiken im Konzern der Volkswagen Bank GmbH definiert werden. Darin werden die Ergebnisse des vorangegangenen Klimastresstests beriicksichtigt, der eine quantitative Bewertung der relevanten
ESG-Risikotreiber im mittel- und langfristigen Bereich ermaglicht.

Um Nachhaltigkeitsrisiken im Rahmen der kurzfristigen Risikobereitschaft zu beriicksichtigen, wurden im Konzern der Volkswagen Bank GmbH ebenfalls KRIs mit Bezug auf verschiedene Risikoarten definiert. Diese Indikatoren flieBen in den Risk Appetite Framework ein. Dabei wird die ESG-
spezifische Risikobereitschaft in Form von spezifischen KRls inklusive Schwellenwerten oder Zielen ausgedriickt, dhnlich wie die Limite in den einzelnen Risikoarten. ESG-KRIs werden im Rahmen des jahrlichen Steuerungsprozesses fiir die Geschafts- und Risikostrategie tiberpriift und angepasst
(Abbildung 1).

In der Volkswagen Bank GmbH existiert ein Ordnungsrahmen fiir Klimastresstests, der die standardisierte Integration der Treiber von Klima- und Umweltrisiken in das Stresstestprogramm vorsieht, um ein besseres Verstandnis der mittel- und langfristigen Auswirkungen von Umweltfaktoren
und -risiken zu erhalten. Die zu beriicksichtigenden Risikotreiber und Risikoiibertragungswege werden daher im Rahmen der Risikoinventur ermittelt und bewertet. Auf Grundlage dieser Analyse werden Klimaszenarien und Analysen der Klimasensitivitat definiert. Die Ergebnisse flieBen
wiederum in die Risikoinventur ein. Dieser Ordnungsrahmen unterstiitzt damit die systematische Analyse des Risikoprofils, einschlieRlich einer Bewertung der potenziellen Auswirkungen durch einen Feedback-Prozess.

Auf dieser Grundlage wurde der letzte institutsweite interne Klimastresstest in 2025 durchgefiihrt. Darin wurden mégliche Auswirkungen auf die Kapital- und Liquiditatsausstattung des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH auf Basis verschiedener NGFinancial Services-Szenarien sowie
erganzend einzelne kurzfristige Auswirkungen unterschiedlichen Schweregrads identifiziert. Die Ergebnisse stimmten mit den zuvor analysierten Szenarien und Risikovolatilitaten {iberein. In Vorbereitung des Klimastresstests wurden dariiber hinaus ESG-bezogene Sensitivitatsanalysen
innerhalb des Kreditrisikos, Liquiditatsrisikos, operationellen Risikos und des Restwertrisikos durchgefiihrt, wobei die Ergebnisse in den ICAAP eingeflossen sind. Es wurde festgestellt, dass diese innerhalb des Toleranzbereichs bleiben, der zuvor in den bereits regelmaRig durchgefiihrten
standardmaRigen Sensitivitdtsanalysen ermittelt worden war.

1 (k) Definitionen, Methoden ESG-Risiken werden nicht als eigene Risikoart behandelt, sondern verschiedenen Risikoarten mit spezifischen Risikotreibern zugeordnet (1 (j)).
und internationale Stan- Zur Ermittlung der finanzierten und verleasten Emissionen des Portfolios und der Uberwachung im Rahmen der Geschifts- und Risikostrategie — siehe Abschnitt 1 a -Dabei werden zwei unterschiedliche Sichtweisen eingenommen. Zum einen wird das Vorgehen fiir die Objektsicht nach dem
dards, auf denen das PCAF-Standard und zum anderen die Gegenparteisicht analog zum EZB-Klimastresstest beschrieben. Die Unterscheidung zwischen diesen Sichten basiert auf den unterschiedlichen Anforderungen der Adressaten, wie z.B. der Offenlegung oder dem Risikomanagement.

Rahmenkonzept fiir das Um bis spatestens 2030 einen bilanziell CO,-neutralen Geschaftsbetrieb zu erreichen, haben wir ein Umwelt-Compliance-Managementsystem (UCMS) nach der DIN EN ISO 14001 und den Grundsé&tzen fir die ordnungsgemaRe Priifung von Compliance-Managementsystemen nach IDW PS 980
Umweltrisikomanage- eingefiihrt. Die Hauptschwerpunkte unserer Bemiihungen zur Verringerung der CO,-Emissionen im Betrieb werden in 1 (a) und 1 (c) erlautert.
ment beruht Die Methoden bei der Kreditvergabe und den Entscheidungsprozessen, auch im Hinblick auf internationale Standards, werden unter 1 (d) beschrieben.

1(l) Verfahren zur Ermitt- Die in die Kreditvergabe- und Entscheidungsprozesse einbezogenen Instrumente werden unter 1 (d) beschrieben.
lung, Messung und Uber- Zur Identifizierung der wichtigsten Portfolios im Hinblick auf das Geschaftsmodell und die Strategie des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH sowie auf die finanzierten Emissionen wird die aktuelle Portfoliostruktur einer Analyse unterzogen. Dabei werden auch geografische Risiken der
wachung von Tatigkei- einzelnen Portfolios untersucht. Anhand dieser Informationen wird eine Relevanzanalyse aller ESG-Risikotreiber in den maRgeblichen Risikoarten unter Beriicksichtigung der Ubertragungswege auf Grundlage von qualitativen Expertenmeinungen und quantitativen Informationen durchge-
ten und Risikopositionen fiihrt (Wesentlichkeitsanalyse). Fiir weniger relevante Risikotreiber wird eine allgemeine Risikobewertung durchgefiihrt. AbschlieBend wird die Wesentlichkeit der Risikotreiber kurzfristig (< 1 Jahr), mittelfristig (1 bis 5 Jahre) und langfristig (> 5 Jahre) analysiert. Die Wesentlichkeitsanalyse
(und gegebenenfalls Si- beziiglich dieser Risikofaktoren wird im Rahmen der jahrlichen, von der Geschaftsleitung genehmigten Risikoinventur vorgenommen.
cherheiten), die gegen- Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH hat fiir die verschiedenen Risikoarten einige wesentliche Ubertragungswege fiir die Treiber von physischen und Ubergangsrisiken identifiziert. Diese sind in Abbildung 1 aufgezeigt und in Tabelle 48 aufgefiihrt.
liber Umweltrisiken an- Aus Sicht der Volkswagen Bank GmbH handelt es sich bei den Automobilfinanzierungen um mobile Vermoégenswerte, bei denen physische Gefahren kein dominanter Risikotreiber sind und daher in der geschaftspolitischen Ausrichtung des Konzerns nur eine untergeordnete Rolle spielen.
fallig sind, einschlieBlich Dennoch werden im Risikomanagement auch physische Risiken berlicksichtigt. In der Gesamtbetrachtung ist der Konzern der Volkswagen Bank GmbH mittel- und langfristig vor allem transitorischen Klima- und Umweltrisikotreibern in Bezug auf das Kredit-, Restwert- und Geschéftsrisiko
relevanter Ubertra- ausgesetzt. Die folgenden Risikofaktoren sind von besonderer Bedeutung fiir das Kredit- und Restwertrisiko: Ubergang auf eine kohlenstoffarme Wirtschaft und damit verbundene Kosten, technologischer Wandel sowie Gesetze und regulatorische Anforderungen. Fiir das Geschéftsrisiko sind
gungswege vor allem die Risiken einer ungeordneten Transition von Bedeutung. Risiken in den Bereichen Soziales und Governance werden fiir die meisten Risikoarten als nicht wesentlich angesehen (siehe auch 2 (m)).

Hinsichtlich der Messung und Uberwachung von Umweltrisiken verweisen wir auf den Ordnungsrahmen fiir Klimastresstests und die durchgefiihrten Sensitivititsanalysen (wie in Abschnitt 1 (j) beschrieben) sowie auf die definierten KRIs und deren Obergrenzen (Abschnitt 1 (b)) sowie die
Integration von ESG in die Berichterstattung der Bank (Abschnitt 1 (h)).

1(m) Tatigkeiten, Verpflich- Ein Risiko fiir die Volkswagen Bank GmbH ergibt sich daher aus der Transformation des Automobilsektors und den Auswirkungen sowohl auf die Fahrzeughandler sowie die Restwerte der Fahrzeuge. Daher ist zum einen die Unterstiitzung eines umweltfreundlichen Transformationsprozesses
tungen und Risikopositi- der Handler das erkldrte Ziel der Volkswagen Bank GmbH. Ebenso werden Finanzierungen von Ladeinfrastruktur und E-Fahrradern wie auch energetisches Bauen und Sanieren konsequent ausgeweitet. Zum anderen soll dariiber hinaus die Mobilitdtswende des Volkswagen Konzerns hin zur E-
onen, die zur Minderung Mobilitat durch attraktive Leasingangebote fiir Battery Electric Vehicles (BEVs)an Retail- und Corporate-Kunden bestmdéglich unterstiitzt werden. Auf der Refinanzierungsseite wird die Mobilitdtswende durch die Begebung von Green Bonds unterstiitzt. Ziel ist es, die Refinanzierung insgesamt
von Umweltrisiken bei- perspektivisch in starkerem MaRe an Nachhaltigkeitskriterien zu orientieren.
tragen Die Volkswagen Bank GmbH unternimmt in ihrem eigenen Betrieb ebenfalls groRe Anstrengungen zur Erreichung einer weitgehenden bilanziellen CO,-Neutralitat und der physischen Gefahrenabwehr durch akute Umweltschaden. So werden UmweltschutzmaRnahmen wie die Senkung von

Energie-, Wasser- und Papierverbrauch, CO,-Emissionen und des Miillaufkommens mit hoher Prioritat verfolgt. Zusatzlich werden Gefahrdungspotenziale fiir Mitarbeiter, Geba ude oder Technologie und deren Absicherungen insbesondere durch Umwelteinfliisse laufend untersucht und in
Auswirkungsanalysen einbezogen, um etwaige GegenmaRnahmen zu definieren und bei Notwendigkeit umzusetzen.
Die in die Kreditvergabe- und Entscheidungsprozesse einbezogenen Instrumente werden unter 1 (d) beschrieben; dazu gehéren auch MaBnahmen zur Minderung von Umweltrisiken.
Dariiber hinaus ist die Volkswagen Bank GmbH Teil des Umwelt-Compliance-Managementsystems (UCMS) des Volkswagen Konzerns. Das UCMS des Volkswagen Konzerns ist in der Konzernrichtlinie 17 beschrieben und basiert im Wesentlichen auf der Umweltmanagementnorm 1SO 14001
und dem Standard fiir Grundsatze ordnungsmaRiger Priifung von Compliance-Managementsystemen IDW PS 980. Dazu gehort auch unsere eigene Umwelterklarung.
Initiativen zur Erreichung strategischer Nachhaltigkeitsziele und -verpflichtungen sind unter 1 (a) aufgefiihrt.

1(n) Einflihrung von Instru- Die in die Kreditvergabe- und Entscheidungsprozesse einbezogenen Instrumente werden unter 1 (d) beschrieben.

menten zur Ermittlung,
Messung und Steuerung
von Umweltrisiken

Weitere Instrumente zur Identifizierung, Messung und zum Management von Umweltrisiken werden unter 1 (j) und 1 (I) beschrieben.
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1(o) Ergebnisse der einge- Die Ergebnisse und Feststellungen der eingesetzten Risikoinstrumente werden unter 1 (j) und 1 (1) beschrieben.
setzten Risikoinstru-
mente und geschatzte
Auswirkungen des Um-
weltrisikos auf das Risi-
koprofil hinsichtlich Ka-
pital und Liquiditat
1(p) Verfiigbarkeit, Qualitat Fiir die Berichterstattung liber Klima- und Umweltrisiken werden in erster Linie Daten aus dem zentralen Data Warehouse verwendet, das auch die zentrale Datenquelle fiir die Erstellung von Berichten im Risikomanagement und der aufsichtsrechtlichen Berichterstattung ist. Zu diesem Zweck
und Genauigkeit der Da- wurden die notwendigen Informationen tiber Klima- und Umweltrisiken in die bestehenden Lieferwege integriert. Dariiber hinaus wurden Methoden und Prozesse implementiert, um relevante Datenpunkte abzuleiten (z. B. Kennzeichnung von Kunden, die zu den 20 CO,-intensivsten
ten und Bemiihungen Unternehmen gehdren oder die sich nicht an den Anforderungen des Pariser Klimaabkommens orientieren). Diese Informationen werden in Zukunft auch in das zentrale Data Warehouse integriert. Die dafiir notwendigen Schnittstellen werden derzeit geschaffen. Dadurch kénnen die Prozesse
zur Verbesserung dieser der Datenlieferung optimiert und die zentrale Verfiigbarkeit der relevanten Daten weiter verbessert werden. Der Nachhaltigkeitsbericht des Volkswagen Konzerns erlautert weitere konzernweite Regelungen zu Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen und spezifiziert zusatzliche konkrete
Aspekte Anforderungen fiir den Umgang mit diesen Themen im Konzern.
1(q) Beschreibung der Ober- Obergrenzen sowie Eskalationsprozesse sind in 1 (b) und 1 (g) beschrieben. Dariiber hinaus sind Ausschlusskriterien unter 1 (d) aufgefiihrt.

grenzen fir Umweltrisi-
ken (als Treiber auf-
sichtsrelevanter Risiken),
die festgesetzt werden
und deren Uberschrei-
tung Eskalationen und
Ausschliisse auslost

Beschreibung der Verbin-
dung (Ubertragungs-
wege) zwischen Umwelt-
risiken und Kreditrisiko,
Liquiditats- und Finan-
zierungsrisiko, Marktri-
siko, operationellem Ri-
siko und Reputationsri-
siko im Rahmenkonzept
fiir das Risikomanage-
ment

Die Ubertragungswege fiir wesentliche Risikoarten innerhalb der Volkswagen Bank GmbH sind unter 1 (I) beschrieben.

TABELLE 47: ZIELE NH-STRATEGIE UND KPIS

Ziel

KPI

In Uberarbeitung

Zielwert KP1 2030

In Uberarbeitung

Wir setzen uns fiir Vielfalt und Inklusion ein

Anteil der Frauen im Management

27 % in 2028

Wir streben ein hervorragende Mitarbeitererfahrung und

leistungsstarke Teams an 100 % der Mitarbeitenden absolvieren eine ESG-Basisschulung 100 %
Wir leisten einen nachhaltigen gesellschaftlichen Beitrag In Uberarbeitung

100 % der notwendigen Prozesse und MaRnahmen sind etabliert, die It. ISO-Zertifi-
Der Schutz unserer Daten hat fiir uns hochste Prioritét zierung 27001 zur Sicherstellung der IT-Sicherheit in IT-Systemen benétigt werden 100 %
Wir treiben den Wandel zur nachhaltigen Mobilitat BEV-Neuwagen Penetration 80 %
Wir steigern unseren Anteil an nachhaltiger Refinanzierung
am Kapitalmarkt Anteil Green Bonds 40 %
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TABELLE 48: KEY-RISK-INDICATORS

KRI Ziel / Weitere Erléuteruni Limite

Intensitat der CO,-Emissionen der finanzierten/verleasten . Intensitat steigt nicht im Vergleich zum
Fahrzeuge Uberwachung der Reduktion der durchschnittlichen Fahrzeugemissionen. Vorjahr.

Identifikation von Aktivitaten mit den héchsten CO,-Emissionen und Ableitung
CO,-FuRabdruck des eigenen Geschdftsbetriebs und IT moglicher Einsparungs- und Effizienzmanahmen. bilanziell klimaneutral 2030

Es wurde je Markt ein Limit fiir den maximalen Anteil des roten ESG-Gesamt-
ESG-Scoring light und externe ESG-Scores Scores definiert. Die Einhaltung dieser Vorgabe wird vierteljahrlich gepriift. Limite sind auf Marktebene gesetzt.

Reputationsrisikoindikator, der basierend auf Befragungen unserer Kunden das

Verhaltnis der Kundenerwartungen zum jeweiligen Status quo widerspiegelt und Sl steigt nicht im Vergleich zum Vor-
Reputationsrisikoindikator Sustainability Index (SI) nicht abfallen soll. jahr.

121



Offenlegungsbericht

TABLLE 49: RISIKOARTEN

Risikoart

Kreditrisiko

Transmissionskanal physischer Risiken
(basierend auf Klima- und Umweltrisiken)

Schdden an Gebauden, Infrastruktur oder Fahrzeugen
koénnten als direkter Transmissionskanal wirken, indem
extreme Wetterereignisse Reparaturkosten verursa-
chen, Vermogenswerte beeintrachtigen und betriebli-
che Ablaufe lokal unterbrechen.

Unterbrechungen in der Lieferkette — etwa durch Flut,
Sturm oder Ressourcenknappheit — kdnnten zu verspa-
teten Geschaftsvolumina fiihren.

Physische Risiken beeinflussen zudem die Betriebskos-
ten, beispielsweise durch erhéhten Energiebedarf bei
Hitze, zusatzlichen Ressourcenbedarf oder temporare
Nichtverfiigbarkeit von Standorten.

Uber Versicherungsmechanismen und Absicherungen
wirken die Risiken indirekt, etwa durch steigende Pra-
mien, héhere Selbstbehalte oder verscharfte Anforde-
rungen an Sicherheiten, wodurch finanzielle Belastun-
gen fiir Kunden und Bank steigen kénnten.

Transmissionskanal transitorischer Risiken

(basierend auf Klima- und Umweltrisiken)
.|

Regulatorische Veranderungen wie strengere CO,-Vor-
gaben, Umweltauflagen oder Zulassungsbeschrankun-
gen kénnen iiber héhere Betriebskosten, Investitionser-
fordernisse und mégliche Anpassungen der Geschafts-
modelle auf die Zahlungsfahigkeit der Kreditnehmer
wirken.

Technologische Transformation —insbesondere der
Wandel zu klimafreundlichen Technologien —kann zu
Wertverlusten bestehender Anlagen, veralteten Ge-
schaftsmodellen oder erh6htem Investitionsdruck fiih-
ren, was die Ertragslage und damit die Kreditwiirdigkeit
beeinflussen kann.

Veranderungen im Kunden- und Investorenverhalten
konnen Nachfrageverschiebungen auslésen, z. B. weg
von emissionsintensiven Produkten hin zu nachhaltigen
Alternativen, was Umséatze, Margen und damit die
Riickzahlungsfahigkeit der Kreditnehmer beeintrachti-
gen kann.

Steigende Energie- und CO,-Kosten oder transitorisch
getriebene Anpassungen in Lieferketten kénnen die
Kostenbasis erhdhen und die Liquiditat belasten,
wodurch das Ausfallrisiko von Kreditnehmern insbeson-
dere in energie- und ressourcenabhangigen Branchen
zunehmen kénnte.

Restwertrisiko

Da physische Risiken den Wert eines einzelnen Fahr-
zeugs kaum strukturell beeinflussen und Absicherun-
gen systematisch greifen, zeigen sich im Restwertrisiko
kaum Transmissionskanale fiir physische Risiken.

Regulatorische Vorgaben wie CO,-Preise, Zulassungsbe-
schrankungen oder Fahrverbote kénnen als direkter
Transmissionskanal wirken, indem sie die Attraktivitat
von Fahrzeugantrieben verdndern und damit Restwert-
entwicklungen insbesondere fiir Verbrenner beeinflus-
sen.

Technologischer Fortschritt — etwa bessere Batterie-
technologie, neue BEV-Generationen oder sinkende Pro-
duktionskosten — kann zu abrupten Wertverschiebun-
gen zwischen Fahrzeuggenerationen fiihren und so
Restwerte unter Druck setzen.

Verdnderungen im Kundenverhalten, z. B. steigende
Nachfrage nach emissionsarmen Fahrzeugen oder Preis-
riickgange im Neuwagenmarkt, kénnen sich unmittel-
bar auf den Gebrauchtwagenmarkt und damit auf die
Restwerte libertragen.

Markt- und Wettbewerbsbedingungen sowie Forder-
landschaften kénnen indirekt iiber Angebots- und
Nachfrageeffekte auf die Restwerte wirken, etwa durch
Uberangebot an BEVs, geringere Férderung, steigende
Energie- oder Betriebskosten oder regionale Unter-
schiede zwischen europaischen Markten.

Zinsanderungsrisiko/
Sonstiges Marktpreisrisiko

Extreme Ereignisse und langfristige Klimatrends wie
Wiistenbildung und Meeresspiegelanstieg konnten In-
stabilitaten auslosen, die Lieferketten und Rohstoff-
preise beeinflussen und die Volatilitdt von Marktvariab-
len induzieren.

Erwartungen in Bezug auf neue regulatorische Rahmen-
bedingungen, strengere CO,-Richtlinien oder neu entwi-
ckelte griine Technologien kdnnten die Volatilitat von
Marktvariablen wie z. B. Zinssétze beeinflussen.

Liquiditatsrisiko

Extreme Wetterereignisse wie Starkregen, Hitze oder
Sturm kénnen iiber den erhdhten Finanzierungsbedarf
der Kunden als Transmissionskanal wirken, da Repara-
turen an beschadigten Gebauden, Ausstellungsraumen
oder Fahrzeugen Liquiditdt binden und dadurch Einla-
gen abnehmen konnen.

Steigende Schadensfalle konnen indirekt zu héheren
Versicherungs- oder Betriebskosten bei Kunden fiihren,
was ihre Liquiditat reduziert und damit potenziell die
Stabilitdt der Bankeinlagen beeinflusst.

Regulatorische Veranderungen wie strengere CO,-Vor-
gaben, neue EZB-Anforderungen oder potenzielle Ein-
schrankungen der Notenbankféahigkeit von ABS kdnnen
als zentraler Transmissionskanal wirken.
Verdnderungen im Kundenverhalten — etwa eine Préfe-
renz fiir Banken mit ,griineren“ Produkten oder der Ab-
zug von Einlagen aufgrund wahrgenommener ESG-Risi-
ken —konnten die Einlagenbasis schwachen.

Ein verandertes Investoreninteresse an emissionsinten-
siven oder als ESG-kritisch eingestuften Emittenten
kann iiber steigende Spreads, geringere Nachfrage nach
unbesicherten Emissionen oder sinkende Marktwerte
der ABS die Refinanzierungskosten erhohen.

Auch transitorisch bedingte Marktveranderungen wie
steigende CO,-Kosten oder die strukturelle Verschie-
bung hin zu Elektrofahrzeugen kénnten als Transmissi-
onskanal wirken.

Operationelles Risiko

Physische Risiken wie extreme Wetterereignisse konn-
ten sich im operationellen Risiko vor allem auf zwei
Wirkungsebenen auswirken: Sachschdden an Gebduden

Rechtsrisiken kénnen bei Nichteinhaltung der Gesetze
und Vorschriften im Klimakontext in Haftungsansprii-
chen resultieren.
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Transmissionskanal physischer Risiken Transmissionskanal transitorischer Risiken

Risikoart (basierend auf Klima- und Umweltrisiken) (basierend auf Klima- und Umweltrisiken)
]
und Infrastruktur sowie Geschéftsunterbrechungen

durch Naturereignisse.

Die Nachfrage der Kunden kénnte sich aufgrund zu-

kiinftiger Regelungen dndern. Dies kénnte zu einer h6-

heren Nachfrage nach Elektroautos bei gleichzeitig ge-

ringer Nachfrage nach gebrauchten Verbrennerautos
Geschaftsrisiko fiihren.

Arbeitsbedingungen und mogliche VerstoBe gegen ar-
beitsrechtliche Standards (z. B. Gesundheit, Sicherheit,
faire Vergiitung) konnen zu Reputations- und Effizienz-
verlusten bei Kreditnehmern fiihren und dadurch ihre
Bonitat beeintrachtigen.

Demografischer Wandel und soziale Trends, wie Fach-
kraftemangel oder steigende Anforderungen an Qualifi-
kation, kénnen die Produktivitat und Finanzkraft der
Kreditnehmer schwachen und damit das Ausfallrisiko
erhdhen.

Verbraucherschutzrisiken sowie Diskriminierung oder
gesellschaftliche Konflikte kdnnen zu Imageverlusten,
Rechtsstreitigkeiten und sinkender Nachfrage fiihren,
was sich negativ auf die finanzielle Stabilitat der Kredit-
nehmer auswirkt.

Kreditrisiko

Operationelles Risiko Arbeitsbedingungen koénnen zu arbeitsrechtlichen Ver-
stoBen oder Konflikten fiihren, was rechtliche Risiken,
Prozesskosten und organisatorische Stérungen auslost.
Verbraucherschutz-Themen — etwa fehlerhafte Infor-
mationen, Datenschutzverletzungen oder Green-
washing-Vorwiirfe — kdnnen zu Rechtsstreitigkeiten,
BuBgeldern und Reputationsschaden fiihren und damit
operative Belastungen erzeugen. Demografischer Wan-
del, soziale Trends und potenzielle Diskriminierung kon-
nen politische oder soziale Unruhen, Streiks oder Be-
schwerden ausldsen, die Geschaftsunterbrechungen,
Ressourcenbindung und zusatzliche operative Risiken
verursachen.

Reputationsrisiko Verbraucherschutzrisiken, insbesondere Datenschutz-
verletzungen oder mangelhafte Serviceprozesse, kon-
nen zu einem Verlust des Kundenvertrauens fiihren und
damit die Reputation beeintrachtigen.

Nichteinhaltung von Nachhaltigkeits- oder sozialen
Standards (z. B. Greenwashing-Vorwiirfe, unfaire Ar-
beitsbedingungen) kann &ffentliche Kritik, negative Me-
dienberichte und Reputationsschidden ausldsen, die sich
mittelbar auf Finanzierungs- und Kundenbeziehungen
auswirken.

Diskriminierungsvorwiirfe oder soziale Konflikte im
Umfeld der Bank bzw. ihrer Geschéftspartner konnen
das Vertrauen von Kunden, Investoren und Stakehol-
dern schwachen und so zu Riickgang von Neugeschift,
hoheren Refinanzierungskosten oder Abwanderung von
Kundengruppen fiihren.

Risikoart Transmissionskanal Governance Risiken

Operationelles Risiko Governance-Risikotreiber kénnen sich im OPR insbeson-
dere liber Prozessrisiken materialisieren, etwa durch
fehlerhafte Einschatzungen der Rechtslage oder Ver-

stoRe gegen regulatorische Vorgaben.

Zudem wirken Compliance- und externe kriminelle
Handlungen wie Geldwasche als Transmissionskanale,
da sie rechtliche Konsequenzen und operative Storun-
gen auslosen kénnen.

Reputationsrisiko Governance-Risikotreiber kénnen sich im Reputationsri-
siko insbesondere iiber Regel- und GesetzesverstoRe

materialisieren.

Ebenso wirken Investoren- und Kundenwahrnehmun-

gen als Transmissionskanal, da eine fehlende oder in-

konsistente ESG-Kommunikation oder vermutete

Governance-Schwachen das Vertrauen beeintrachtigen

und zu Reputationsverlusten fiihren kdnnen.
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ABBILDUNG 1:. RISIKOTREIBER, TRANSMISSUINSKANALE UND FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Risikotreiber

+  Extreme Wetterereignisse
+  Klima- und
Umweltverdnderungen
+  Ressourcenknappheit
Verlust der biologischen Vielfalt
+  Verschmutzung

+ CO2-Umstellung und COz-Kosten

+ Gesetze und Vorschriften

- Technologischer Wandel

+ Interesse von Investoren

+ Interesse von Kunden

+ Andere umweltbedingte
transitorische Ereignisse

Ubertragungskanile

Geringere Rentabilitat

Erhéhte Kosten fur die Einhaltung der
Varschriften

Geringerer Fahrzeugwert

Geringeres Haushaltsvermdgen

Erhéhte Rechtskosten

Geringerer Immobilienwert

Finanzielle Risiken

Kreditrisiko

Restwertrisiko

Marktrisiko

Operationelles Risiko

Liquiditatsrisiko

Geschéftsrisiko (inkl. Reputationsrisiko)
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Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ESG-Risiken)

TABELLE 50: QULAITATIVE INFORMATIONEN UBER SOZIALE RISIKEN (GEMAR ART. 449A CRR)

Zeilennum-
mer

Qualitative Angaben — Freitext

2 (a) Anpassung der Ge- Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ergab, dass zu den sozialen Risiken unsere eigene Belegschaft und die mit uns verbundenen Teile der Gesellschaft gehoren.

schiftsstrategie der In-

stitution, um Sozialfak- Mitarbeitende

toren und Risiken zu in- Wir setzen uns fiir eine hervorragende Mitarbeitererfahrung ein und férdern eine Kultur der Wertschatzung, des Vertrauens und der kontinuierlichen Weiterentwicklung.

tegrieren, die die Aus- Unsere Mitarbeitenden sind das Herzstiick unseres Unternehmens und entscheidend fiir unseren langfristigen Erfolg. Deshalb setzen wir uns dafiir ein, ihnen ein hervorragendes Arbeitsumfeld zu bieten und ihre persénliche und berufliche Weiterentwicklung umfassend zu férdern.

wirkungen sozialer Risi- Als Teil unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben wir uns klare Ziele in den Bereichen Mitarbeiterentwicklung, Vielfalt, Inklusion und Gleichberechtigung gesetzt.

ken auf das Geschafts-

umfeld der Institution, Wir setzen uns fiir Vielfalt und Inklusion ein

auf Geschaftsmodell, - Wir setzen uns fiir ein Arbeitsumfeld ein, das von Offenheit, Wir-Gefiihl, Respekt und Wertschatzung geprégt ist. Als eines der ersten Unternehmen hat die Volkswagen Financial Services AG daher bereits 2007 die Charta der Vielfalt unterschrieben.

strategie und Finanzpla- Wir lehnen Diskriminierung in jeder Form ab, fordern das partnerschaftliche Verhalten am Arbeitsplatz und engagieren uns fiir Inklusion. Wir sind liberzeugt, dass Integritat und Compliance nur in einer angstfreien Kultur gelebt werden kénnen, und schaffen hierfiir die Voraussetzungen.

nung beriicksichtigen Ein besonderes Anliegen ist uns die Erhhung des Frauenanteils auf allen Ebenen der Belegschaft. Als konkretes Ziel wollen wir innerhalb der Volkswagen Financial Services AG bis 2030 den Anteil der Frauen im Management auf mindestens 32% erhdhen. Fiir die Erleichterung der Vereinbarkeit
von Arbeits- und Privatleben hat die Volkswagen Financial Services AG bereits 2008 den eigenen Betriebskindergarten ,,Frech Daxe” gegriindet.
Wir streben eine herovrragende Mitarbeitererfahrung und leistungsstarke Teams an
Die Transformation zu nachhaltiger Mobilitdt macht unsere Arbeit bunter, facettenreicher und interessanter. Wir mochten diese Vorteile ausspielen, um allen Mitarbeitenden ein einzigartiges Arbeitserlebnis zu ermdglichen. Wichtig ist uns, dass beim Wandel alle mithalten kénnen. Hierzu wird
intensiv in die Aus- und Weiterbildung investiert mit dem Ziel bis 2030 die durchschnittlichen Qualifizierungsstunden der Mitarbeitenden auf 30 Stunden pro Jahr zu erhéhen.
Zudem fordern die zentralen Grundsatze der Fiihrungs- und Unternehmenskultur: Mut, Vertrauen und Kundenzentrierung die Zusammenarbeit aller Mitarbeitenden.
Dariiber hinaus werden Mitarbeitenden verschiedene Kommunikationsformate fiir den Austausch innerhalb der Volkswagen Bank GmbH geboten: Managementkonferenzen, Dialogveranstaltungen und direkte Austausche zwischen Mitarbeitenden und dem Vorstand oder der Geschaftsfiih-
rung sind fest etabliert. Des Weiteren erméglicht das Stimmungsbarometer die Erfassung des Stimmungsbildes im gesamten Volkswagen Konzern und soll die Zufriedenheit der Mitarbeitenden durch nachfolgende Prozesse, insbesondere durch Ergebnisdurchsprachen und daraus abgeleitete
und umgesetzte MalRnahmen, erhoht werden.
Gesellschaft
Wir tragen gesellschaftliche Verantwortung und setzen uns fiir ein gerechtes, soziales und sicheres Miteinander ein.
Als Unternehmen sehen wir es als unsere Aufgabe an, nicht nur fiir unsere Mitarbeitenden, Kunden und Partner sondern auch fiir die Gesellschaft als Ganzes einen Mehrwert zu schaffen.
Wir leisten einen nachhaltigen gesellschaftlichen Beitrag
Deshalb fordert die Volkswagen Bank GmbH insbesondere an ihren Geschaftsstandorten vor Ort Projekte in den Bereichen Kultur, Sport und Soziales.
Neben dem Engagement bei regionalen Kulturprojekten fordert die Volkswagen Bank GmbH gemeinsam mit der Volkswagen Financial Services AG durch Sponsoring den professionellen FuBball- und Basketballsport sowie individuelle Nachwuchstalente in verschiedensten Sportarten.
Hochschulkooperationen mit der Technischen Universitat Braunschweig und der Universitat Hildesheim ermdglichen Zusammenarbeit unter dem Motto , Theorie und Praxis verbinden®. Des Weiteren unterstiitzen wir vielfdltige Projekten zur Bildung und Férderung von insbesondere sozial
benachteiligten Kindern und Jugendlichen. Ein Beispiel hierfiir ist die Stiftung ,,Unsere Kinder in Braunschweig®, die bereits 2008 von uns gegriindet wurde.
Der Schutz unserer Daten hat fiir uns hochste Prioritat
Der Schutz sensibler Daten und die Abwehr von Cyber-Bedrohungen sind in einer zunehmend digitalisierten Welt unerldsslich, um das Vertrauen von Stakeholdern zu gewdhrleisten. Eine robuste Cyber-Security-Strategie sichert nicht nur unsere eigenen Systeme, sondern tragt auch zur
Stabilitdt und Sicherheit des gesamten Wirtschaftsumfeldes bei. Die Volkswagen Bank GmbH als Teil der Volkswagen Financial Services AG will im Bereich Cyber Security weiterhin fiihrend sein: Schon heute sind 100 % der IT-Systeme 1SO 27001 zertifiziert und damit state-of-the-art.

2 (b) Vorgaben, Ziele und Die Nachhaltigkeitsziele der Volkswagen Bank GmbH Gruppe (inkl. KPIs) mit Bezug zur Dimension Soziales sind in Abschnitt 2(a) beschrieben und in 1 (b) aufgelistet.

Grenzen, um gesell-
schaftliche Risiken kurz-
, mittel- und langfristig
zu untersuchen und
ihnen zu begegnen,
Leistungsbeurteilung
hinsichtlich dieser Vor-
gaben, Ziele und Gren-
zen, einschlieRlich zu-
kunftsbezogener Infor-
mationen bei der Erstel-
lung der Geschaftsstra-
tegie und -prozesse

Seit 1. Januar 2024 unterliegt die Volkswagen Bank GmbH den Berichtspflichten gemaR dem LkSG (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz). Sie veroffentlicht daher eine Grundsatzerklarung mit den wichtigsten Inhalten des Risikomanagements in Bezug auf Menschenrechte in ihrem Geschaftsfeld
und ihrer Lieferkette. Die Grundsatzerklarung der Volkswagen Financial Services AG wird gemaR den Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes regelmaRig liberpriift und bei Bedarf aktualisiert. Die Aktualisierung erfolgt insbesondere auf Grundlage der jahrlich durchgefiihrten
Risikoanalyse, um sicherzustellen, dass neue oder verdnderte menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken angemessen beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus wird die Grundsatzerklarung fortlaufend angepasst, sofern wesentliche Entwicklungen im Risikomanagement, in der Lieferkette
oder in gesetzlichen Vorgaben dies erfordern. Die Achtung der Menschenrechte ist der Volkswagen Bank GmbH und ihren Mitarbeitenden ein zentrales Anliegen. Wir sind davon liberzeugt, dass nachhaltige Geschafte nur durch ethisches Handeln und Integritat moglich sind. Die Volkswagen
Bank GmbH steht fiir individuelle Freiheit, faire Arbeitsbedingungen, offenen Welthandel, wirtschaftliche Entwicklung und friedliche Koexistenz.

Diese Erwartungen sind in allen relevanten Geschaftsprozessen sowie in unseren internen und externen Regelungen verankert:

> unserem Code of Conduct,

> unserer Sozialcharta,

> in der Umweltpolitik des Volkswagen Konzerns, die auch fiir die Volkswagen Bank GmbH gilt,
> unseren Konzernrichtlinien,

> unserem Code of Conduct fiir Geschaftspartner,

> in Mitarbeiterschulungen zum LkSG,

> in Bestimmungen unserer Vertrage mit Geschaftspartnern und

> in unserer Grundsatzerklarung zu Menschenrechten.

Die Grundsatzerklarung aufgrund des LkSG und die Sozialcharta des Volkswagen Konzerns, die vor einigen Jahren beschlossen wurde und auch fiir die Volkswagen Bank GmbH gilt, basieren auf einem internationalen Rahmenwerk:

> der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte, insbesondere kodifiziert im Internationalen Pakt tiber biirgerliche und politische Rechte und im Internationalen Pakt iiber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte (neben weiteren vélkerrechtlichen Menschenrechtsvertragen, zum Beispiel
die UN-Kinderrechtskonvention),

> der Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO)

> der dreigliedrigen Grundsatzerkldrung iber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik der IAO,

> der zehn Prinzipien des UN Global Compact,

> der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte

> die OECD-Leits&tze fiir multinationale Unternehmen

Das Risikomanagement spielt im LkSG eine iibergeordnete Rolle, weil die Umsetzung der sich daraus ergebenden Pflichten auf den Ergebnissen dieses Risikomanagements aufbaut (siehe Tabelle 2 (h)). Die allgemeine Geschéftsstrategie entspricht den Anforderungen dieses Gesetzes.
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Richtlinien und Verfah-
ren im Zusammenhang
mit dem direkten und
indirekten Einbezug
neuer oder bestehender
Gegenparteien hinsicht-
lich deren Strategien zur
Abmilderung und Redu-
zierung sozial schadli-
cher Aktivitaten

Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ESG-Risiken)

Die in 1 (d) beschriebenen Richtlinien und Verfahren gelten auch im Rahmen der Strategie der Volkswagen Financial Services zur Abmilderung und Reduzierung sozial schadlicher Aktivitaten. Die Strategie von Volkswagen Financial Services gilt auch fiir die Volkswagen Bank GmbH.

Verantwortlichkeiten
des Leitungsorgans bei
der Festlegung des Risi-
korahmens, der Beauf-
sichtigung und dem Ma-
nagement der
Zielumsetzung, fiir Stra-
tegien und Richtlinien
im Rahmen des sozialen
Risikomanagements
aufgrund der Ansdtze
der Gegenparteien bei:

Aktivitaten gegeniiber
der Gemeinschaft und
der Gesellschaft

(ii)

Mitarbeiterverhaltnis-
sen und Arbeitsnormen

(iii)

Kundenschutz und Pro-
duktverantwortung

(iv)

Menschenrechten

Das Management sozialer Risiken ist in der Governance-Struktur verankert, die in 1 (e) - (i) beschrieben ist und die fiir 6kologische, soziale und Governance-Aspekte gilt. Die Verantwortlichkeiten des Leitungsorgans sind besonders in 1 (e) und (f) beschrieben.

Fiir die in 1 (b) beschriebenen Nachhaltigkeitsziele wurden innerhalb des Vorstands der Volkswagen Financial Services AG Verantwortliche bestimmt (Abschnitt 1 (e)). Der Chief Sustainability Officer der Volkswagen Bank stellt die Verbindung zwischen der Geschéftsleitung der Volkswagen Bank
GmbH und dem Vorstand der Volkswagen Financial Services AG her.

Der Erfolg der Volkswagen Bank GmbH hangt entscheidend vom ehrlichen, integren und ethisch korrekten Verhalten aller Personen ab. Das bedeutet auch, dass die Volkswagen Bank GmbH intern und extern wahrheitsgemaR, umfassend und rechtzeitig berichtet und kommuniziert. Das
gemeinsame Ziel ist es, Verantwortung zu libernehmen sowie die Reputation der Volkswagen Bank GmbH zu schiitzen. Dem Gebot der Nachhaltigkeit folgend ist die Volkswagen Bank GmbH sich dabei der Verantwortung fiir die 6konomischen, sozialen und 6kologischen Auswirkungen ihres
Handelns bewusst.

Zu einem verantwortungsbewussten und integren Handeln zahlt auch, dass die im Unternehmen geltenden Regeln von allen Mitarbeitenden jederzeit und liberall beachtet und eingehalten werden. Vorstandsmitgliedern und Fiihrungskraften kommt hierbei eine besondere und verantwortliche
Rolle zu: sie handeln als Vorbilder und miissen regelwidriges Verhalten innerhalb des Unternehmens verhindern, ihre Mitarbeitenden schiitzen und die Volkswagen Bank GmbH intern und extern integer reprasentieren.

Gemeinsam mit der Muttergesellschaft Volkswagen Financial Services hat sich die Volkswagen Bank der Unterstiitzung von Gesellschaft, Kultur, Bildung und Sport verschrieben. Neben gesellschaftlichen und bildungsbezogenen Projekten liegt der interne Fokus auf einer umfangreichen
Cybersicherheitsstrategie, um das Vertrauen alle Interessentrager und die Stabilitat des Wirtschaftssystems zu gewahrleisten. Im Rahmen dessen sind 100% der notwendigen Prozesse und MaBnahmen etabliert, die It. ISO-Zertifizierung 27001 zur Sicherstellung der Informationssicherheit/IT-
Sicherheit in IT-Systemen benétigt werden. Im Bereich Kultur unterstiitzt das Unternehmen unter anderem das Braunschweig International Film Festival, das ,ART MOBIL® fiir Schulkinder und dltere Menschen sowie die Konzertreihe ,,GroRerHausBesuch“. Der Sport wird iiber Eintracht
Braunschweig, die Basketball Lions und junge Talente gefordert. Dariiber hinaus bestehen Kooperationen mit Universitaten wie der TU Braunschweig und der Universitat Hildesheim zum Thema Kiinstliche Intelligenz. Die 2008 gegriindete Stiftung ,Unsere Kinder in Braunschweig” unterstiitzt
benachteiligte Kinder in den Bereichen Bildung, Musik, Bewegung und Erndhrung. Weitere Projekte werden von den nationalen Gesellschaften direkt in den jeweiligen Markten umgesetzt.

Organisation der Menschenrechte

Durch die Unterzeichnung der Volkswagen Sozialcharta verpflichtet sich die Volkswagen Bank GmbH, deren Einhaltung kontinuierlich zu iiberwachen und ihre Anwendung zu bewerten. Mit Inkrafttreten des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) wurde die Uberwachung der
Einhaltung der Menschenrechtsverpflichtungen mit einem gesetzeskonformen Risikomanagementansatz umgesetzt. Unter anderem beinhaltet dies die Ernennung eines Menschenrechtsbeauftragten, der dieses Risikomanagement tiberwacht und der Geschaftsleitung regelmaRig (mindestens
jahrlich) berichtet.

Fiir anonyme Berichte iiber Verdachtsmomente und Hinweise auf VerstéRe wurde das Hinweisgebersystem um den Aspekt Menschenrechte erweitert.

Das Hinweisgebersystem dient der Untersuchung, Sanktionierung und dem Abstellen von Fehlverhalten sowie der Ursachenanalyse und Pravention zukiinftiger Vorfille. Die im Hinweisgebersystem gemeldeten RegelverstoRBe werden dem fiir Compliance verantwortlichen Geschéftsleitungs-
mitglied und dem Chief Compliance Officer des Volkswagen Konzerns berichtet. Auf diese Weise wird eine kontinuierliche Nachverfolgung und Bewertung der Wirksamkeit der implementierten MaRnahmen sichergestellt.

Die Volkswagen Bank GmbH nutzt das Responsible Supply Chain System des Volkswagen Konzerns, um systematisch Risikoanalysen durchzufiihren und in ihrer Wertschopfungskette menschenrechtliche und soziale Risiken zu erkennen. Aus den Analyseergebnissen werden notwendige und
angemessene MalRnahmen abgeleitet. Diese haben zum Ziel, mogliche oder tatsachliche negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette zu minimieren. Die Volkswagen Bank GmbH wird als Teil ihrer Nachhaltigkeitsstrategie das Thema Menschenrechte noch transparen-
ter in ihre Auftragsvergabe und damit die Wertschépfungskette integrieren.

Die Beschreibung des Responsible Supply Chain System ist auf der Homepage des Volkswagen Konzerns im Abschnitt ,Nachhaltigkeit in der Lieferkette“ zu finden.

AuBerdem geschieht die Uberwachung der Einhaltung und Beurteilung der Anwendung der Sozialcharta mindestens einmal pro Jahr im Rahmen der Sitzung des Européischen / Welt-Konzernbetriebsrats.

Die Position des Menschenrechtsbeauftragten wurde von der Volkswagen Bank GmbH Anfang 2024 besetzt. Der Menschenrechtsbeauftragte ist die Ansprechperson fiir alle Interessentrager des Unternehmens und handelt in Personalunion sowohl fiir die Muttergesellschaft Volkswagen
Financial Services AG als auch die Tochtergesellschaft Volkswagen Leasing GmbH, die Berichtspflichten unterliegt. Er koordiniert menschenrechtsbezogene Fragen aus Behorden, Politik und Gesellschaft und berichtet nach dem Dotted-Line-Prinzip an den Menschenrechtsbeauftragten des
Volkswagen Konzerns.

Zu seinen wesentlichen Aufgaben gehort es auerdem, die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements zur Einhaltung der Sorgfaltspflichten des LkSG zu liberwachen und risikobasiert KontrollmaBnahmen durchzufiihren. Beim Thema Menschenrechte sind zusatzlich verschie-
dene Second-Line-Funktionen involviert, dazu gehéren:

> Compliance-Abteilung (insbesondere Hinweisgebersystem)

> HR Compliance

> Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

> Umweltmanagement (insbesondere fiir die Einrichtung eines Umwelt-Compliance-Managementsystems (ECMS)) und Sozialbelange

> Auftragsvergabe (z. B. bzgl. der Vereinbarung des CoC fiir Geschaftspartner mit Lieferanten und das Einrdumen der Mitwirkungspflicht bei Untersuchungen méglicher Verst6Re in der Lieferkette durch unmittelbare Lieferanten).

Zusatzlich zu den Ressourcen, die von der Volkswagen Bank GmbH selbst fiir das Thema Menschenrechte eingesetzt werden, gibt es folgende Ressourcen auf Konzernebene, die auch fiir die Volkswagen Bank GmbH genutzt werden kénnen:
> Zentrales Aufklarungs-Office des Volkswagen Konzerns,
> Menschenrechtsbeauftragter des Volkswagen Konzerns und

> Second-Line-Funktionen des Volkswagen Konzerns (einschlieBlich HR Compliance, Konzernsicherheit, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Group Environmental Compliance, Nachhaltigkeit Beschaffung).

Die MaBnahmen zur Einhaltung von Menschenrechten gelten fiir direkte und indirekte Lieferanten sowie im Rahmen des LkSG fiir die eigenen Geschéftsbereiche der Volkswagen Bank GmbH. Die Verantwortung fiir die Umsetzung und Uberwachung dieser Pflichten liegt bei der Geschiftslei-
tung.
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Ziele und Parameter im Bereich Menschenrechte

Die Volkswagen Bank GmbH hat PraventionsmaBnahmen ergriffen, um in ihren eigenen Geschaftsbereichen und der Wertschopfungskette mogliche MenschenrechtsverstéRe zu vermeiden. AuBerdem méchte die Volkswagen Bank GmbH bei Verdacht auf Menschenrechts- oder Umweltver-
stoRe in ihren eigenen Geschaftsbereichen und der Wertschopfungskette einen raschen Untersuchungsabschluss erreichen. AuBer der Umsetzung der Anforderungen des LkSG wurden bislang im Zusammenhang mit Menschenrechten keine spezifischen, messbaren und ergebnisorientierten
Ziele festgelegt.

Beschwerdeverfahren

Der Volkswagen Konzern hat mit seinem unabhangigen, unparteiischen und vertraulichen Hinweisgebersystem der Volkswagen AG ein konzernweites und themeniibergreifendes Meldesystem fiir interne wie externe Beschwerden mit verschiedenen Kontaktkanalen etabliert. Die Volkswagen
Bank GmbH nutzt dieses Hinweisgebersystem. Hinweise an das Hinweisgebersystem kénnen jederzeit und grundsatzlich in jeder Region abgegeben werden.

Jede Person kann Meldungen oder Beschwerden iiber potenzielle Missstande im Unternehmen und entlang der Lieferkette abgeben, inklusive Arbeitskréfte in der eigenen Belegschaft, Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette und betroffene Gemeinschaften. Die Volkswagen Bank GmbH
nimmt jede eingehende Beschwerde ernst und behandelt sie mit duBerster Sorgfalt.

Das Hinweisgebersystem bietet auerdem ein eigenstandiges Beschwerdeverfahren fiir Hinweise auf potenzielle VerstoRe gegen das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Das System (und damit das Zentrale Aufklarungs-Office des Volkswagen Konzerns) ist rund um die Uhr erreichbar. Es ist
intern und extern zugénglich und erlaubt es, Hinweise (auf Wunsch auch anonym) per Telefon und E-Mail, tiber eine internetbasierte Kommunikationsplattform, auf dem Postweg sowie personlich zu iibermitteln. Dariiber hinaus kénnen Meldungen, unter Wahrung der Anonymitat des
Hinweisgebers, bei unabhangigen externen Rechtsanwalten (Ombudsleute) abgegeben werden.

Im Rahmen dessen kénnen potenzielle VerstoRe gegen den Code of Conduct fiir Geschaftspartner einschlieBlich schwerwiegender Risiken und Mensche nrechts- und Umweltverletzungen durch direkte und indirekte Lieferanten gemeldet werden. Das gilt ebenso fiir sonstige Meldungen, die
sofortige MaBnahmen durch das Unternehmen erfordern. Das Zentrale Aufklarungs-Office des Volkswagen Konzerns informiert die zustdndigen Abteilungen, die den Sachverhalt entsprechend bearbeiten. Dazu gehdren insbesondere erforderliche MaRnahmen zur Minimierung von Risiken
und/oder der Beendigung von VerstoRen.

Mégliche Meldewege und weiterfiihrende Informationen zu den bestehenden Beschwerdeverfahren werden der Offentlichkeit beispiel sweise auf den Homepages der Volkswagen Financial Services AG (als Muttergesellschaft der Volkswagen Bank GmbH) und des Volkswagen Konzerns sowie
im Code of Conduct zugéanglich gemacht. Dariiber hinaus werden die Informationen iiber Lieferanten durch den Code of Conduct fiir Geschaftspartner bereitgestellt und Mitarbeitende kénnen die erforderlichen Informationen im Intranet abrufen. Verfiigbarkeit und Eingangskanale werden
fortlaufend auf technische Funktionsfahigkeit tiberpriift.

Das Hinweisgebersystem garantiert den groRtméglichen Schutz fiir Hinweisgeber und Betroffene. Dazu gehort auch, dass Moglichkeiten zur anonymen Meldung und Kommunikation bestehen. Die Volkswagen Bank GmbH versichert, keine MaBnahme zu ergreifen, um anonyme Hinweisgeber
zu identifizieren, die das Hinweisgebersystem nicht missbrauchen. Eingehende Meldungen werden vertraulich behandelt. Das Hinweisgebersystem ist darauf ausgerichtet, dass beschwerdefiihrende Personen nicht infolge ihrer Meldungen benachteiligt werden. Die Personen, die mit der
Bearbeitung der Hinweise und der Erérterung eines Sachverhalts betraut sind, sind zum unparteiischen Handeln und zur Verschwiegenheit verpflichtet. Sie nehmen diese Aufgaben unabhéngig und weisungsungebunden wahr.

Der Prozess fiir den Umgang mit menschenrechtsbezogenen Beschwerden ist in der Verfahrensordnung des Volkswagen Konzerns beschrieben. Wenn ein Verdacht besteht, wird gepriift, welche Untersuchungs- oder KldrungsmaBnahmen (sogenannte FolgemaRnahmen) im Einzelfall
erforderlich sind. Dazu zahlt beispielsweise die Durchfiihrung einer férmlichen internen Untersuchung. Soweit erforderlich kénnen auch einstweilige MaBnahmen getroffen bzw. angeordnet werden. AuBerdem wird untersucht, inwieweit das Unternehmen aufgrund der Beschwerde zu diesem
Zeitpunkt weitere rechtliche oder faktische Manahmen ergreifen kann oder soll.

Abhangig vom Ergebnis der FolgemalRnahmen werden Unternehmensentscheidungen getroffen, um dem ggf. festgestellten VerstoR oder Risiko, beispielsweise durch personelle MaBnahmen oder Prozessanpassungen, angemessen zu begegnen. Das kann bis zur Entlassung von Mitarbeitenden
und dem Abbruch von Geschaftsbeziehungen fiihren. Wurde bei Beschwerden mit LkSG-Relevanz ein Missstand im eigenen Geschéftsfeld im Inland festgestellt, werden GegenmaRnahmen ergriffen und tiberwacht, um das Risiko oder den VerstoR umgehend zu beenden und ein erneutes
Eintreten zu vermeiden.

Dieser Grundsatz gilt auch fiir das eigene Geschéft im Ausland — vorbehaltlich entgegenstehender nationaler Vorschriften. Um sicherzustellen, dass auch bei der Ergreifung von Folgemanahmen der Grundsatz der Gleichbehandlung eingehalten wird, agieren sowohl Betriebsrat als auch
Gleichstellungsbeauftragte als mégliche Kontaktstelle fiir die eigene Belegschaft, um den Verdacht einer Ungleichbehandlung oder dhnliche Anliegen zu adressieren.

Integration von MaR-
nahmen zum Manage-
ment sozialer Faktoren
und Risiken in internen
Governance-Regelun-
gen, darunter die Rolle
von Ausschiissen, Zu-
ordnung von Aufgaben
und Verantwortlichkei-
ten sowie die Feedback-
schleife vom Risikoma-
nagement zum Lei-

Das Management sozialer Risiken ist in der Governance-Struktur verankert, die in 1 (e) - (i) beschrieben ist und die fiir 6kologische, soziale und Governance-Aspekte gilt. Integration von MaBnahmen zum Management sozialer Faktoren und Risiken werden besonders in Abschnitt 1 (g) beschrie-
ben.
MaRBnahmen fiir den Umgang mit Menschenrechten und den damit zusammenhangenden sozialen Risiken werden in Abschnitt 2 (d) beschrieben.

tungsorgan.
2(f) Berichtslinien und Hau- Das Management sozialer Risiken ist in der Governance-Struktur verankert, die in 1 (e) - (i) beschrieben ist und die fiir 6kologische, soziale und Governance-Aspekte gilt. Berichtslinien sowie die Berichtshaufigkeiten werden besonders in 1 (h) beschrieben.
figkeit der Berichterstat- Eine interne Berichterstattung, in der ESG-Aspekte beriicksichtigt sind, wurde in der Volkswagen Bank GmbH aufgebaut. Teil der internen Berichterstattung ist unter anderem das ESG-Scoring light. Die Unterergebnisse des ESG-Scoring light in den Saulen ,Umwelt, ,,Sozial“ und ,Governance”
tung liber soziale Risi- sowie das Gesamtergebnis werden transparent berichtet. Das Unterergebnis ,sozial“ beinhaltet Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Sicherheit und Arbeitnehmermitbestimmung.
ken Berichtslinien und Haufigkeit der Berichterstattung liber Menschenrechte und diesbeziigliche Risiken werden in Abschnitt 2 (d) beschrieben.
2(g) Anpassung der Vergii- Der ESG-Faktor als Multiplikator fiir den Jahresbonus setzt sich zu gleichen Teilen aus den Komponenten des Dekarbonisierungsindex (DKI) auf Volkswagen Konzern Ebene fiir die Umwelt (E) und dem Frauenanteil im Management auf Markenebene fiir den Bereich Soziales (S) zusammen. Das

tungsrichtlinien an die
mit sozialen Risiken ver-
bundenen Ziele

Kriterium Governance (G) wird bereits tiber die Komponente Kultur und Integritat beriicksichtigt. Der Frauenanteil im Management gibt den Anteil von Frauen in Managementpositionen im Verhéltnis zu Managementpositionen insgesamt an. Unternehmen mit vielfdltigen Teams sind
erfolgreicher und erzielen im Regelfall hohere Ertrage. Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH strebt daher einen hoheren Frauenanteil in Managementpositionen an. Der ESG-Faktor bewegt sich zwischen 0,7 und 1,3. Die Zielerreichung fiir das Kriterium S wird von der Geschaftsleitun/dem
Aufsichtsrat basierend auf den vorher definierten Zielwerten bestimmt.
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Definitionen, Methoden
und internationale
Standards, auf denen
das Rahmenwerk fiir
das Management sozia-
ler Risiken basiert

Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ESG-Risiken)

Das Management sozialer Risiken ist im obigen Risikomanagement-Rahmenwerk verankert, dessen Inhalte fiir viele 6kologische, soziale und Governance-Aspekte gelten.
Definitionen, Methoden und internationale Standards, auf denen das Rahmenwerk fiir das Management sozialer Risiken basiert, werden insbesondere in 2 (b) beschrieben.
Die Uberwachung des Risikomanagements im Bereich Menschenrechte ist eine der Hauptfunktionen des Menschenrechtsbeauftragten. Der Risikomanagement-Ansatz beinhaltet wiederkehrende Schritte in folgenden Bereichen

> eigenes Geschaftsfeld
> direkte Lieferanten und
> indirekte Lieferanten.

In allen Bereichen werden die zugrunde liegenden Risiken grundsatzlich abstrakt analysiert. Die Geschaftsfelder und Lander, in denen entweder Tochtergesellschaften oder Lieferanten anséssig sind, werden analysiert. In einem ersten Schritt wird mit Hilfe internationaler Studien, international
giiltiger Indizes und Expertenwissen aus unserem eigenen Mitarbeitenden-Netzwerk eine abstrakte Sicht auf mogliche Risiken in unserem eigenen Handlungsfeld und in der Lieferkette gewonnen. Die abstrakten Risiken kénnen bereits fiir die Ableitung von Schwerpunkten fiir spezifische
Risiken genutzt werden.

Konkrete Risiken lassen sich leicht intern durch Interviews mit verschiedenen Parteien und Anhaltspunkte aus dem unternehmenseigenen Hinweisgebersystem erkennen. Im Hinblick auf direkte Lieferanten kdnnen spezifische Risiken durch Informationen aus dem eigenen Hinweisgebersystem
des Unternehmens oder aus Presseberichten erkennbar werden. Internationale Presseberichte werden jahrlich durch einen spezialisierten externen Dienstleister gepriift, um mogliche Anhaltspunkte fiir Menschenrechtsverletzungen oder UmweltverstoRe zu finden.

Wenn sich durch die Analyse ein vermutetes Risiko als VerstoR erweist, erkennt das LkSG nur die folgenden méglichen Szenarien an.

> VerstoBe im eigenen Geschiftsfeld miissen (umgehend) abgestellt werden
> bei Lieferanten miissen die VerstoRe ebenfalls entweder direkt abgestellt werden, es muss ein Plan mit kurzem Zeithorizont erstellt werden, in dem die VerstoRe abgestellt werden oder, wenn das nicht hilft, muss die Lieferbeziehung beendet werden.

Der einzige Unterschied zwischen direkten und indirekten Lieferanten ist die Art der Risikoanalyse. Bei direkten Lieferanten missen die Risiken fortlaufend oder wiederkehrend analysiert werden, wahrend bei indirekten Lieferanten eine ereignisbedingte Risikoanalyse durchgefiihrt werden
muss. Diese Ereignisse konnen sich auf einen Bericht des direkten Lieferanten sowie auf Informationen aus dem Hinweisgebersystem beziehen oder auf einen Pressebericht, der dem Unternehmen bekannt wird. Der Volkswagen Bank GmbH sind die indirekten Lieferanten oft nicht direkt
bekannt und sie ist daher auf die Unterstiitzung der direkten Lieferanten und auf Informationen von Hinweisgebern oder der Presse angewiesen.

Prozesse, mit denen Ak-
tivitdten und Gefahr-
dungen (sowie gegebe-
nenfalls Sicherheiten)
festgestellt, gemessen
und lUiberwacht werden,
die mit sozialen Risiken
behaftet sind, unter Be-
riicksichtigung der rele-
vanten Ubertragungska-
nale

Das Management sozialer Risiken ist im Risikomanagement-Rahmenwerk verankert, wie in 1 (j, k, |, n) beschrieben, das fiir 6kologische, soziale und Governance-Aspekte gilt. Prozesse, mit denen Aktivitdten und Gefahrdungen festgestellt, gemessen und iberwacht werden, sind insbesondere in
1 (1) beschrieben.

Die in 1 (d) beschriebenen Richtlinien und Verfahren gelten auch im Zusammenhang mit sozialen Risiken.

Um ausreichend sicherzustellen, dass ESG-Risiken im Zusammenhang mit Firmenkunden identifiziert werden, hat die Volkswagen Bank Gruppe in den Marktfolgebereichen ,ESG-Leitfragen® eingefiihrt, die sich mit den drei Sdulen ,Umwelt und Klima“, ,,Sozial“ und ,Governance* befassen.
Mit diesen ,ESG-Leitfragen” sollen mégliche Auswirkungen identifiziert werden, d. h. inwieweit ist ein Firmenkunde ESG-Risiken ausgesetzt . Die sozialen Risiken werden daher in der Marktfolge betrachtet und im Kreditantragsverfahren dokumentiert. Die Bewertung, ob eine Betroffenheit
gegeniiber sozialen Risiken vorhanden ist, wird seit Jahren durchgefiihrt und ist gangige Praxis. Die ESG-Leitfrage fiir die Saule ,Sozial“ enthdlt Arbeits- und Gesundheitsstandards. Es ist gewdhrleistet, dass in der Marktfolge betrachtet wird, inwieweit der Firmenkunde soziale MaRnahmen
ergreift und zur Sicherheit am Arbeitsplatz beitragt, z. B. durch Gesundheitsschutz und Einhalten von Unfallverhiitungsvorschriften.

Prozesse zur Identifikation von MaRnahmen und Uberwachung von Menschenrechten und die diesbeziiglichen sozialen Risiken werden in Abschnitt 2 (d) beschrieben.

Aktivitaten, Verpflich-
tungen und Assets zur
Abmilderung sozialer Ri-
siken

Die Volkswagen Bank GmbH hat eine Reihe von MaBnahmen zur Vermeidung und Minderung sozialer Risiken in die Risikopolitik integriert. Der Ausschluss umstrittener Geschafts- und Wirtschaftspraktiken ist daher in das Compliance-Rahmenwerk und die Kreditvergabepolitik integriert (1 (d)).
In den Vertrdgen zwischen Handlern und Marken ist ein verbindlicher Code of Conduct fester Bestandteil. Eine ergdnzende Compliance-Richtlinie flankiert die Nachhaltigkeitsanforderungen des Volkswagen Konzerns in Bezug auf die Beziehungen mit Geschaftspartnern. Damit wird die
Einhaltung nationaler und internationaler Anforderungen und Ubereinkommen, interner Standards und Werte wie Menschenrechte, Arbeitnehmerrechte, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie Compliance-Aspekte gewéhrleistet. Dariiber hinaus sind hinreichende Uberwachung,
Berichtspflichten und verpflichtende Mitarbeiterschulungen einbezogen. Das Verhalten und Erwdgungen zur Einhaltung ,sozialer” Aspekte sind ebenfalls beriicksichtigt.

Aktivititen gegeniiber der Gemeinschaft und der Gesellschaft

Gemeinsam mit der Muttergesellschaft Volkswagen Financial Services hat sich die Volkswagen Bank der Unterstiitzung von Gesellschaft, Kultur, Bildung und Sport verschrieben. Neben gesellschaftlichen und bildungsbezogenen Projekten liegt der interne Fokus auf einer umfangreichen
Cybersicherheitsstrategie, um das Vertrauen alle Interessentrager und die Stabilitat des Wirtschaftssystems zu gewdéhrleisten. Im Rahmen dessen sind 100% der notwendigen Prozesse und MaBnahmen etabliert, die It. ISO-Zertifizierung 27001 zur Sicherstellung der Informationssicherheit/IT-
Sicherheit in IT-Systemen benétigt werden. Im Bereich Kultur unterstiitzt das Unternehmen unter anderem das Braunschweig International Film Festival, das ,,ART MOBIL® fiir Schulkinder und dltere Menschen sowie die Konzertreihe ,,GroRerHausBesuch“. Der Sport wird iiber Eintracht
Braunschweig, die Basketball Lions und junge Talente geférdert. Dariiber hinaus bestehen Kooperationen mit Universitdten wie der TU Braunschweig und der Universitat Hildesheim zum Thema Kiinstliche Intelligenz. Die 2008 gegriindete Stiftung ,,Unsere Kinder in Braunschweig“ unterstiitzt
benachteiligte Kinder in den Bereichen Bildung, Musik, Bewegung und Erndhrung. Weitere Projekte werden von den nationalen Gesellschaften direkt in den jeweiligen Markten umgesetzt.

Die Beschéftigten werden bei ihrer taglichen Arbeit von einem allgemein giiltigen Organisationshandbuch geleitet. Dieses Organisationshandbuch dient als Orientierungshilfe fiir Arbeitnehmer und schafft eine einheitliche Grundlage sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene.
Das Organisationshandbuch umfasst verschiedene Bereiche, wie die Aufbau- und Ablauforganisation sowie fachbereichsspezifische Richtlinien. Es ist iiber eine interne Plattform zuganglich. Eine internationale Version in englischer Sprache dient den Tochtergesellschaften als Leitfaden bei der
Implementierung von Prozessen nach Vorgabe der Zentrale.

Der Code of Conduct (CoC) legt das Fundament fiir integres und regelkonformes Verhalten im Volkswagen Konzern. Er dient als zentrales Element, um das Bewusstsein fiir verantwortungsvolles Handeln und Entscheiden zu férdern, gibt Hilfestellungen und vermittelt Ansprechpartner.
Zusétzlich zur Internationalen Charta der Menschenrechte und den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) ist im CoC auch das Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption verankert. Die Nichtbeachtung des Code of Conduct kann zu erheblichen
Schéden fiihren, nicht nur fiir die Volkswagen Bank GmbH, sondern auch fiir die Beschaftigten sowie fiir Geschaftspartner und weitere Interessentréager.

Der Code of Conduct wird ergédnzt durch interne Richtlinien und Regularien sowie arbeitsvertragliche Vereinbarungen. Dariiber hinaus werden nationale und internationale gesetzliche Regelungen beachtet, was generell auch bedeutet, dass sich die Volkswagen Bank GmbH nicht an Aktivitaten
beteiligt, die auf Betrug, Veruntreuung, Erpressung, Diebstahl, Unterschlagung oder einer anderen bewusst begangenen Vermoégensschadigung von Kunden oder Dritten basieren.

Zur Verankerung der nationalen und internationalen gesetzlichen Regelungen im Unternehmen ist unter anderem der Leitfaden , Anti-Korruption fiir Mitarbeitende jederzeit im digitalen Organisationshandbuch verfiigbar. AuBerdem ist im Organisationshandbuch die Richtlinie zur Vermei-
dung von Interessenkonflikten und Korruption verfiigbar. Diese internen Richtlinien gelten einheitlich fiir alle Beschaftigten der Volkswagen Bank AG. Die Compliance-Funktion hat KontrollmaBnahmen eingefiihrt, um die Einhaltung der Anforderungen innerhalb der Gesellschaften zu
liberwachen (siehe Abschnitt 2 (k)).
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Compliance-Schulungen

Die Inhalte des Code of Conduct und andere organisationsinterne Themen mit Governance-Bezug werden den Beschaftigten im Rahmen verschiedener Schulungen vermittelt. Die Compliance-Schulungen der Volkswagen Bank GmbH basieren auf gesetzlichen Anforderungen und Vorgaben des
Volkswagen Konzerns. Der Volkswagen Konzern definiert Mindestanforderungen an die wesentliche inhaltliche und prozessuale Ausgestaltung von Schulungsformaten. Die praventive Compliance-Arbeit basiert grundlegend auf SchulungsmaRnahmen der Arbeitnehmer. Dem liegt ein
risikoorientiertes und zielgruppenspezifisches Trainingskonzept zugrunde, das im Berichtsjahr aktualisiert wurde. Die Volkswagen Bank GmbH verfolgt damit das Ziel, allgemeine Compliance-Risiken sowie Risiken der Geldwdsche und Betrug zu verhindern.

Kenntnis liber die Meldepflicht bei schweren RegelverstoBen und das Offenlegen eventueller Interessenkonflikte sind ebenso Teil der Zertifizierung.

Risikobasiert werden auch Geschéftspartner aus Vertrieb und Auftragsvergabe geschult. Der Code of Conduct dient als Grundlage dafiir.

Kommunikation zu praventiver Compliance

Kommunikation ist eine wesentliche Komponente der Sensibilisierungsarbeit Die praventive Compliance-Arbeit basiert grundlegend auf Kommunikations- und Sensibilisierungsmanahmen fiir die Mitarbeitenden.

Im Rahmen der bestehenden Kommunikations- und SensibilisierungsmaBnahmen kommunizieren die Geschaftsleitung (,, Tone from the Top“) und das mittlere Management (,Tone from the Middle) die zentrale Bedeutung von Integritdt & Compliance fiir die Volkswagen Bank GmbH und ihre
Angestellten. Die Inhalte des Code of Conduct wurden gegeniiber den Mitarbeitenden via Intranet und gegeniiber der Offentlichkeit via Internet kommuniziert.

Als zentrale Beratungsstelle hat sich zudem der Compliance Helpdesk etabliert. Durch den Compliance Helpdesk wird eine angemessene Beratung der Mitarbeitenden in Bezug auf den Code of Conduct und alle Compliance-relevanten Themen sichergestellt. Er kann sowohl persénlich als auch
digital (z. B. per E-Mail) kontaktiert werden. Das Team beantwortet konkrete Compliance-Fragen — etwa zu Einladungen und Geschenken, Sponsoring und allgemeinen Fragen der Mitarbeitenden und bietet Unterstiitzung bei der Umsetzung unternehmensinterner Vorgaben und Richtlinien.
Aufgaben und Fallbeispiele aus der Beratungspraxis werden im Rahmen der Compliance-Kommunikation aufgegriffen. Ziel ist es, Mitarbeitenden konkrete Handlungsempfehlungen fiir kiinftige, dhnlich gelagerte Fragen zu vermitteln und das interne Kontrollsystem zu verbessern. Die internen
Verantwortlichkeiten in Bezug auf den Compliance Helpdesk sind in der schriftlich fixierten Ordnung verankert.

Untersuchung von Beschwerden oder Vorfillen

Gesetze, Regeln und interne Bestimmungen einzuhalten hat fiir den Volkswagen Konzern Prioritdt. Nur wenn Regeln und Standards eingehalten werden, kann Schaden vom Volkswagen Konzern und Volkswagen Bank GmbH, Mitarbeitenden und Geschaftspartnern abgewehrt werden. Daher
muss Fehlverhalten friihzeitig aufgedeckt, aufgearbeitet und unmittelbar bekampft werden. Deshalb wurde das Zentrale Aufklarungs-Office (ZAO) der Volkswagen AG beauftragt, ein unabhangiges, unparteiisches und vertrauliches Hinweisgebersystem einzusetzen.

Uber das Hinweisgebersystem und das Aufklirungs-Office hinaus kénnen VerstéRe gegen den CoC, auch Félle von Korruption und Bestechung, dezentral und durch die Interne Revision, Corporate Security oder HR untersucht werden. Die Compliance-Einheit ist dabei grundsitzlich in die
Bearbeitung samtlicher Korruptions- und Bestechungsfille involviert und zieht bei Bedarf weitere Stellen zur Fallbearbeitung hinzu. Die Compliance-Einheit handelt dabei vom Management weisungsungebunden, sodass eine unabhangige Fallbearbeitung gewahrleistet ist.

Fiir VerstoRe gegen Unternehmensgrundsatze innerhalb der Lieferkette gibt es das Responsible Supply Chain System.

Eine weitere Option fiir die Meldung von VerstoBen gegen den CoCist beispielsweise das konzernweite ,Hot Topic“-Reporting. Das ,Hot Topic“-Reporting spielt eine wichtige Rolle fiir die Compliance-Arbeit. Damit kdnnen Informationen liber Compliance-relevante systemische Vorkommnisse
weitergegeben und in der Organisation eskaliert werden.

Die Einbindung der Rechtsabteilung der Volkswagen Bank GmbH wird im Organisationshandbuch durch eigene Regeln bestimmt, die auf den Vorgaben des Volkswagen Konzerns basieren. GemaR diesen Regeln muss die Rechtsabteilung bei rechtlichen Fragestellungen hinzugezogen werden,
die eine der vorgenannten Gesellschaften betreffen, sowie bei strafrechtlichen Sachverhalten, die zu Reputationsschaden fiihren kénnten. Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine interne Berichterstattung an die Geschéftsleitung der Volkswagen Financial Services AG sowie an den Group Chief
Compliance Officer der Volkswagen AG. Zudem werden die Ergebnisse des jahrlichen Compliance-Berichts an den Aufsichtsrat Gibermittelt.

MaRnahmen zur Minderung von Risiken fiir Menschenrechte und diesbeziiglichen sozialen Risiken werden in Abschnitt 2 (d) beschrieben.

2 (k) Einfiihrung von Instru- ESG-Risiken werden innerhalb der Volkswagen Bank Gruppe nicht als separate Risikoart behandelt. Vielmehr werden sie verschiedenen Risikoarten mit ihren spezifischen Risikotreibern zugeordnet. Klima- und Umweltrisiken dominieren, insbesondere die Nachhaltigkeitsrisiken, soziale und
menten zur Identifika- Unternehmensfiihrungsrisiken werden jedoch auch betrachtet, wenn ESG-Risiken erkannt, bewertet und behandelt werden (siehe (j) und 1 (I)). Die sozialen Risiken werden auf Portfolioebene hinsichtlich ihrer Auswirkung auf das Landesrisiko identifiziert, basierend auf international anerkann-
tion und zum Manage- ten Daten- und Informationsquellen wie der S&P Risikoatlas, Daten der Internationalen Arbeitsorganisation oder européischen Standards. Auf einer tiefergehenden Ebene sind soziale Risiken auch Teil einer branchenspezifischen Risikotreiber-Bewertung. Da soziale Risiken nicht als wesentliche
ment sozialer Risiken Risikotreiber eingestuft werden, gibt es keine separaten Sensitivitatsanalysen. Dennoch kénnen ausgewahlte soziale Risikotreiber wesentlicher Bestandteil in Klimastresstest-Szenarien des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH sein.

MaRnahmen im Zusammenhang mit Compliance

Risikobewertung gemaR der internen Compliance-Risikobewertung

Gesellschaften der Financial Services AG haben eine interne Compliance-Risikobewertung (ICRA) eingefiihrt Sie ermittelt die Compliance-Risiken im Konzern. Im Rahmen des ICRA-Bewertungsprozesses werden Risikopositionen im Zusammenhang mit Geldwasche, Betrug und allgemeinen
Compliance-Risiken erhoben und zu einem Risiko auf Gesellschaftsebene aggregiert. Alle drei Jahre erfolgt eine vollstindige Aktualisierung der ICRA-Risikobewertung. Bei wesentlichen Anderungen im Geschéftsbetrieb (z. B. bei neuen Gesellschaften oder Geschiftsfeldern) erfol gt eine jahrliche
Aktualisierung der Risikobewertung fiir die betreffenden Gesellschaften.

Auf Basis ihres Risikoprofils muss jede kontrollierte Gesellschaft entsprechende MaRnahmen umsetzen. Zuséatzlich legt diese ICRA-Standards u. a. in den Bereichen Code of Conduct, Hinweisgebersystem, Compliance-Schulungen und Kommunikation fest.

Der Group Chief Integrity & Compliance Officer der Volkswagen AG berichtet dem ,Konzernvorstandsausschuss Integritdt und Compliance” anlassbezogen bzw. mindestens einmal jahrlich zum Implementierungsstand. Diese Berichterstattung umfasst auch die Volkswagen Bank GmbH.
MaBnahmen fiir die Identifizierung von menschenrechtlichen Risiken sowie den damit verbundenen sozialen Risiken und den Umgang damit werden in Abschnitt 2 (d) beschrieben. Weitere Instrumente zur Identifizierung, Messung und zum Umgang mit sozialen Risiken werden in 2 (h) und 2 (i)
beschrieben.

Instrumente auf der Ebene von Risikopositionen in den Kreditvergabe- und Entscheidungsprozessen werden in 1 (d) beschrieben.

2(l) Beschreibung der Be- Potenzielle Grenzen, umstrittene Wirtschaftszweige und Ausschlusskriterien werden in 1 (d) aufgefihrt. Prozesse im Zusammenhang mit den Key Risk Indicators (KRI) im ESG-Scoring, einschlieRlich soziale Risikoaspekte, sind in 1 (b) beschrieben. Weitere Angaben, wie menschenrechtliche und
grenzung sozialer Risi- damit verbundene soziale Risiken begrenzt, gemanagt und eskaliert werden, sind in Abschnitt 2 (d) beschrieben.
ken und Félle, in denen
bei VerstoRen gegen
diese Grenzen eine Es-
kalation oder ein Aus-
schluss ausgelost wird

2 (m) Beschreibung der Ver-

bindung (Ubertragungs-
kanale) zwischen sozia-
len Risiken und Kreditri-
siko, Liquiditats- und Fi-
nanzierungsrisiko,
Marktrisiko, operatio-
nellem Risiko und Repu-
tationsrisiko im Risiko-
management-Rahmen-
werk

Soziale Risiken sind fiir den Konzern der Volkswagen Bank GmbH nicht wesentlich. Ein Treiber von groRer Relevanz ist, dass Unternehmenskunden in einigen Wirtschaftszweigen aufgrund der alternden Belegschaft und sich verandernder sozialer Entwicklungen vor Herausforderungen stehen,
die langfristig Auswirkungen haben wiirden. Zusatzlich kénnten Autohandler durch eine Verdanderung im Mobilitdtsverhalten ihrer Kunden langfristig von Auswirkungen betroffen werden. Um diesem potenziellen Einfluss Rechnung zu tragen, ist das sich verandernde Mobilitatsverhalten im
Jahr 2024 Teil des Klimastresstests des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH.

Die Ubertragungskanile fiir wesentliche Risiken innerhalb der Volkswagen Bank GmbH in der folgenden Tabelle und in 2 (i) beschrieben.
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TABELLE 51: QUALITATIVE INFORMATION ZUM UNTERNEHMERISCHEN RISIKO (GEMAR ARTIKEL 449A CRR)

Zeilennum- Qualitative Angaben — Freitext
mer
L
3 (a) Einbeziehung der Leis- Die Volkswagen Bank GmbH bietet eine breite Palette von Direktbankprodukten an, darunter Finanzierung und Leasing von Fahrzeugen aller Marken des Volkswagen Konzerns sowie Spar- und Anlageprodukte, Kreditkarten und Girokonten. Der gréi3te Teil des Portfolios der Volkswagen Bank
tungsfahigkeit von Ge- GmbH besteht jedoch aus Fahrzeugfinanzierungen und Fahrzeugleasing. Die librigen Finanzierungskategorien umfassen Handler- und Immobilienfinanzierungen sowie Finanzierungen ohne konkreten Verwendungszweck.
genparteien hinsichtlich
der Unternehmensfiih- Die Volkswagen Bank GmbH bekennt sich zu seiner wirtschaftlichen und sozialen Verantwortung als Finanzinstitut und hat zur Férderung und Ausgestaltung eines nachhaltigen Finanzwesens das Green Loan Framework entwickelt. Das strategische Ziel des Konzerns der Volkswagen Bank
rung (im Folgenden GmbH ist es, den Ubergang zur emissionsfreien Mobilitit voranzutreiben. Im Rahmen des Green Loan Framework wird gepriift, ob die generierten Mittel fiir nachhaltige Zwecke verwendet werden, wie z. B. die Refinanzierung von Kredit- und Leasingvertrégen fiir umweltfreundlichere Elektro-
auch ,Governance“) in und Hybridfahrzeuge.
die Regelung des Insti-
tuts fiir die Unterneh- Dariiber hinaus hat die Volkswagen Bank GmbH das sogenannte ,,ESG-Scoring light“ fiir das Firmenkunden-Finanzierungsgeschaft, ein externes ESG-Scoring fiir das Leasinggeschaft sowie entsprechende ,,ESG-Leitfragen® im Kreditprozess verankert, um die Nachhaltigkeit risikorelevanter
mensfiihrung, ein- Firmenkunden zu bewerten. Damit unterstiitzt die Volkswagen Bank GmbH Kunden, die sich an nachhaltigen Praktiken und Standards orientieren. Governance-Kriterien wie:
schlieBlich der Aus-
schiisse des obersten > Vorkehrungen im Zusammenhang mit Datenschutz und der Abwehr von Cybercrime
Leitungsorgans und der > Meldung und Verfolgung von Compliance-VerstoRen (Geldwasche etc.)
Ausschiisse, die fiir die > Gleichberechtigung (Inklusivitat, Entwicklung einer geschlechtsneutralen Entlohnung)
Entscheidungsfindung > Unternehmensgrundsétze bezogen auf ESG-Aspekte (Umwelt- und Klimaverbesserung, soziales Engagement, Compliance, Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie und deren organisatorische Verankerung)
in wirtschaftlichen, um-
weltbezogenen und so- werden von den Kreditabteilungen gepriift und bewertet; dabei werden alle relevanten Aspekte in den Kreditunterlagen beriicksichtigt. Die Uberpriifung der Governance-Aspekte der Gegenparteien wurde zu einem obligatorischen Bestandteil der Kreditunterlagen; diese Uberpriifung erfolgt
zialen Fragen zustandig jahrlich oder bei Bekanntwerden von Anderungen auch unterjshrig.
sind In der Volkswagen Bank GmbH ist die Vermeidung von umstrittenen Geschéfts- und Wirtschaftstatigkeiten fest in die Compliance-Rahmenwerke integriert. Ein verbindlicher Verhaltenskodex (Code of Conduct) ist bereits fester Bestandteil der Vertrage zwischen Handlern und dem Volkswagen
Konzern . Dariiber hinaus unterstiitzt eine ergdnzende Compliance-Richtlinie die Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen des Volkswagen Konzern s in den Geschaftsbeziehungen.
Auch fiir die Geschaftsbeziehungen zu Kunden, Geschaftspartnern und Lieferanten gibt es in der Volkswagen Bank GmbH einen verbindlichen Verhaltenskodex. Die Einhaltung der Anforderungen in Bezug auf nationale und internationale Rechtsvorschriften und Konventionen, interne Normen
und Werte, wie z. B. Menschenrechte, Arbeitnehmerrechte und Compliance-Aspekte, wird sichergestellt. Geltende Gesetze und Vorschriften, z. B. bezogen auf Bekdmpfung von Korruption, Geldwasche, Betrugspravention und Cybercrime, werden in der Volkswagen Bank GmbH durch
Arbeitsanweisungen und Prozesse beriicksichtigt und umgesetzt. Uberwachungs- und Berichtspflichten sowie Kommunikationskanale und Schulungen fiir die Mitarbeiter sind ebenfalls integriert. Dadurch werden die folgenden Aspekte sichergestellt:
> Compliance & Integritat, einschlieRlich des Schutzes der wirtschaftlichen Rechte und der Menschenrechte
> Geldwaschepravention, Terrorismusfinanzierung und kriminelle Aktivitaten
> Bekampfung von Korruption und Betrugspravention
Vor diesem Hintergrund hat die Volkswagen Bank GmbH eine Ausschlussliste fiir Kreditgenehmigungen eingefiihrt, mit der die Vergabe von Finanzierungsmitteln an Firmenkunden in umstrittenen Branchen/Geschéftsfeldern auBerhalb der definierten Verwendungszwecke ausgeschlossen
wird.
Die unter 1 (d) beschriebenen Strategien und Verfahren gelten auch fiir Governance-Risiken.
3 (b) Einbeziehung der Rolle Die unter 3 (a) beschriebenen Verfahren gewahrleisten auch die Bewertung der Rolle des Leitungsorgans der Gegenpartei.
des obersten Leitungs-
organs der Gegenpartei
in die Berichterstattung
des Instituts tber nicht-
finanzielle Informatio-
nen
3(c) Einbeziehung der Leis- (i) Die Kriterien fiir den Ausschluss von Schadstoffindustrien sind unter 1 (d) definiert.

tungsfahigkeit der Ge-
genparteien hinsichtlich
der Unternehmensfiih-
rung in die Regelung
des Instituts fiir die Un-
ternehmensfiihrung,
einschlieRlich folgender
Aspekte:

Ethische Uberlegungen

(i)

Strategie- und Risiko-
management

(iii)

Inklusivitat

(iv)

Transparenz

(v)

Umgang mit Interessen-
konflikten

(vi)

Interne Kommunikation
zu kritischen Bedenken

(i) Die Volkswagen Bank GmbH hat ESG-Risiken schrittweise als integralen Bestandteil in sein Risikomanagement-Rahmenwerk aufgenommen, wie unter 1 (j) beschrieben.

ii, iii — vi

Die Volkswagen Bank GmbH orientiert sich in seinen geschaftlichen Aktivitdten an hohen ethischen Grundsatzen und befolgt die geltenden deutschen und europdischen Gesetze und Verordnungen. Aspekte wie Konfliktmanagement, Inklusivitat, Bekampfung von Korruption und Geldwasche
sowie Interessenkonflikte werden konsequent beachtet, auch auf Ebene der Gegenparteien.

Daher wurde die Priifung und Bewertung von ESG-Aspekten in die Kreditvergabeverfahren fiir alle Firmenkunden integriert.
Die Beachtung von Governance-Aspekten spielt eine wichtige Rolle im ,,ESG-Scoring light“, innerhalb des externen ESG-Scorings sowie bei der Bewertung der ,ESG-Leitfragen®.

Governance-Kriterien wie:

> Vorkehrungen im Zusammenhang mit Datenschutz und der Abwehr von Cyberkriminalitat

> Meldung und Verfolgung von Compliance-Verst6Ben (Geldwasche etc.)

> Gleichberechtigung (Inklusion, Entwicklung einer geschlechtsneutralen Entlohnung)

> Unternehmensgrundsatze bezogen auf ESG-Aspekte (Umwelt- und Klimaverbesserung, soziales Engagement, Compliance, Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie und deren organisatorische Verankerung)

werden von den Kreditabteilungen gepriift und bewertet; dabei werden alle relevanten Aspekte in den Kreditbearbeitung beriicksichtigt. Die Uberpriifung der Governance-Aspekte der Firmenkunden wurde zu einem obligatorischen Bestandteil der Kreditbearbeitung; diese Uberpriifung erfolgt
jahrlich oder bei Bekanntwerden von Anderungen auch unterjahrig.

Immanente Bestandteile des Modells fiir die Unternehmenseinstufung sind zudem Aspekte betreffend Governance-Risiken wie die Qualitdt des Managements, d. h. Fahigkeiten, Qualifikation, Zuverldssigkeit des Managements und Nachfolgeplanung. Dariiber hinaus gibt es mehrere Griinde,
die (auch bei Governance-Aspekten) dazu fiihren, dass die ermittelten Ergebnisse keine Giltigkeit mehr haben, beispielsweise bei RechtsverstoBen oder akuten Nachfolgeproblemen.
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3(d)

Einbeziehung der Leis-
tungsfahigkeit der Ge-
genparteien hinsichtlich
der Unternehmensfiih-
rung in die Regelung
des Instituts fiir das Ri-
sikomanagement, ein-
schlieBlich folgender As-
pekte:

U]

Ethische Uberlegungen

(i)

Strategie- und Risiko-
management

Inklusivitat

(iii)
(iv)

Transparenz

(v)

Umgang mit Interessen-
konflikten

(vi)

Interne Kommunikation
zu kritischen Bedenken

Die unter 3 (c) beschriebenen Verfahren sind auch Bestandteil verschiedener Leitlinien.

Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ESG-Risiken)
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QUANTITATIVE BERICHTERSTATTUNG

TABELLE 52: ANLAGEBUCH - INDIKATOREN DES POTENZIELLEN UBERGANGSRISIKOS ZUM KLIMAWANDEL:KREDITQUALITAT DER ENGAGEMENTS NACH SEKTOR, EMISSIONEN UND RESTLAUFZEIT

Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ESG-Risiken)

SEKTOREN/UNTERSEKTOREN A B C D E F G H I J K L M N (o] P
GHG-Emissionen
(Spalte i): Bruttobuchwert
GHG finanzierte Emissionen in Prozent des Portfolios,
Kumulierte Wertminderung, kumulierte negative  (Scope-1-, Scope-2- und Scope-3- abgeleitet aus Durchschnittliche
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts aufgrund Emissionen der Gegenpartei) unternehmensspezifischer > 5 Jahre >10 Jahre gewichtete
Bruttobuchwert von Kreditrisiken und Riickstellungen (in Tonnen CO»-Aquivalent) Berichterstattung <=5 Jahre <=10 Jahre <=20 Jahre > 20 Jahre Laufzeit

Davon Engagements
gegeniiber
Unternehmen, die
gemaR Art. 12.1

Punkte (d) bis (g) und
gemaB Art. 12.2 der
Verordnung iiber Klima-
Benchmark-Standards
von Paris abgestimmten
EU-Benchmarks

ausgeschlossen sind

Davon 6kologisch
nachhaltig (CCM)

Davon
Engagements der
Stufe 2

davon

Davon Davon Davon

notleidende Engagements der notleidende

Risikopositionen Stufe2  Risikopositionen

finanzierte Scope-

3-

Emissionen

Engagements gegeniiber Sektoren, die stark zum 45.872.72

1 Klimawandel beitragen* 29.566,67 1.081,82 0,0 19.291,77 1.127,32 -569,20 -231,59 -301,15 0 41.696.204 0,0 28.550,87 292,22 421,59 301,99 1
2— A - Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 114,98 0,0 0,0 84,66 5,20 -2,89 -1,02 -1,75 74,710 35,002 0,0 112,08 2,90 0,0 0,0 2
3 B - Bergbau und Gewinnung von Steinen 29,47 7,95 0,0 26,92 0,31 -0,25 -0,17 -0,06 14,339 5,570 0,0 29,45 0,02 0,0 0,0 2
4— B.05 - Kohlenbergbau 0,91 0,91 0,0 0,48 0,0 -0,01 0,0 0,0 439 331 0,0 0,91 0,00 0,0 0,0 2
5— B.06 - Gewinnung von Erdél und Erdgas 3,04 3,04 0,0 2,82 0,02 -0,04 -0,04 0,0 1,088 348 0,0 3,04 0,0 0,0 0,0 1
6  BO7- Erzbergbau 0,17 0,0 0,0 0,09 0,0 0,0 0,0 0,0 163 106 0,0 0,17 0,0 0,0 0,0 3
7— B.08 - Gewinnung von Steinen und Erden, sonstiger Bergbau 21,35 0,0 0,0 19,82 0,10 -0,12 -0,11 0,0 11,031 4,247 0,0 21,32 0,02 0,0 0,0 2
© BO9- Erbringung von Dienstleistungen fiir den Bergbau und 0,0 0,0

8 fiir die Gewinnung von Steinen und Erden 4,00 4,00 3,72 0,19 -0,08 -0,03 -0,06 1,618 538 0,0 4,00 0,0 0,0 2
9 C-Verarbeitendes Gewerbe 3.578,77 19,39 0,0 3.300,72 76,28 -55,52 -33,68 -21,78 4.443.970 3.341.662 0,0 3.561,77 16,70 0,30 0,0 1
T C.10 - Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln 194,21 0,0 0,0 171,47 5,15 -3,25 -1,80 -1,41 129,731 55,401 0,0 193,60 0,60 0,0 0,0 2
1 C.11 - Getrankeherstellung 33,25 0,0 0,0 30,38 0,53 -0,36 -0,21 -,014 25,347 9,930 0,0 32,83 0,42 0,0 0,0 2
12 cl2- Tabakverarbeitung 0,92 0,0 0,0 0,89 0,0 -0,01 -0,01 0,0 1,547 470 0,0 0,92 0,0 0,0 0,0 1
F C.13 - Herstellung von Textilien 46,38 0,0 0,0 41,39 1,29 -,074 -0,34 -,044 26,431 11,647 0,0 46,28 0,1 0,0 0,0 2
14 C.14 - Herstellung von Bekleidung 40,21 0,0 0,0 35,35 1,23 -,072 -0,22 -0,47 26,453 13,681 0,0 39,76 0,44 0,0 0,0 2
T C.15 - Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen 15,58 0,0 0,0 13,35 0,80 -0,36 -0,11 -0,24 11,491 5,979 0,0 15,430 0,15 0,0 0,0 2
o C.16 - Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren 0.0 0,0 0,0 0,0

16 (ohne Mébel) 86,63 ! 74,36 1,89 -1,14 -0,75 -0,35 43,339 18,058 0,0 86,10 0,53 2
T C.17 - Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus 47,19 0,0 0,0 44,88 0,58 -0,50 -0,37 -0,15 24,365 10,044 0,0 47,19 0,0 0,0 0,0 2
© cas- Herstellung von Druckerzeugnissen; Vervielfaltigung 0,0 0,0

18  von bespielten Ton-, Bild- und Datentragern 53,00 0,0 0,0 45,24 1,55 -0,81 -0,44 -0,33 26,117 14,626 0,0 52,79 0,20 2
F C.19 - Kokerei und Mineral6lverarbeitung 13,75 13,75 0,0 13,64 0,1 -0,06 -0,06 0,0 8,335 4,050 0,0 13,75 0,00 0,0 0,0 1
T C.20 - Herstellung von chemischen Erzeugnissen 118,87 0,0 0,0 111,79 2,72 -1,71 -0,86 -0,83 88,545 38,659 0,0 118,64 0,23 0,0 0,0 1
T C.21 - Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 91,98 0,0 0,0 90,40 0,93 -0,50 -0,29 -0,24 51,901 24,081 0,0 91,94 0,04 0,0 0,0 1
22 C.22- Herstellung von Gummiwaren 176,78 0,0 0,0 165,73 4,01 2,27 -1,25 1,08 94,478 41,273 0,0 176,52 0,26 0,0 0,0 2
© ca23- Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, 0,0 0,0 0,0

23 Verarbeitung von Steinen und Erden 90,47 0,0 81,88 2,46 -1,40 -0,65 -0,75 61,572 24,480 0,0 90,22 0,25 2
? C.24 - Metallerzeugung und -bearbeitung 80,42 5,65 0,0 68,53 2,78 -1,25 -0,51 -0,73 76,365 43,524 0,0 80,27 0,16 0,0 0,0 1
? C.25 - Herstellung von Metallerzeugnissen 523,88 0,0 0,0 470,76 11,32 -7,15 -3,63 -3,30 242,851 110,045 0,0 519,06 4,52 ,30 0,0 2
© c26- Herstellung von Computern, Elektronik und optischen Pro- 0,0 0,0 0,0 0,0

26 dukten 249,69 238,92 4,45 -3,06 -1,56 -1,55 167,090 86,220 0,0 249,52 0,16 1
T C.27 - Herstellung von elektronischen Ausriistungen 205,95 0,0 0,0 191,81 6,15 -3,22 -1,58 -1,73 118,096 55,887 0,0 205,61 0,34 0,0 0,0 2
28 C.28- Maschinenbau 592,26 0,0 0,0 553,41 13,85 -7,90 -3,95 -3,92 327,269 133,152 0,0 585,77 6,49 0,0 0,0 2
? C.29 - Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen 471,04 0,0 0,0 464,11 2,43 -11,79 -11,20 -0,62 2.630.102 2.518.493 0,0 470,88 0,16 0,0 0,0 0
T C.30 - Sonstiger Fahrzeugbau 40,76 0,0 0,0 36,41 2,54 -1,11 -0,39 -0,71 32,673 16,327 0,0 40,71 0,05 0,0 0,0 2
31 c31- Herstellung von Mdbeln 57,46 0,0 0,0 50,98 1,60 -1,15 -0,52 -,060 33,758 14,297 0,0 57,08 0,39 0,0 0,0 2
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SEKTOREN/UNTERSEKTOREN A B C D E F H I J K L M N (o] P
GHG-Emissionen
(Spalte i): Bruttobuchwert
GHG finanzierte Emissionen in Prozent des Portfolios,
Kumulierte Wertminderung, kumulierte negative  (Scope-1-, Scope-2- und Scope-3- abgeleitet aus Durchschnittliche
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts aufgrund Emissionen der Gegenpartei) unternehmensspezifischer > 5 Jahre >10 Jahre gewichtete
Bruttobuchwert von Kreditrisiken und Riickstellungen (in Tonnen CO»-Aquivalent) Berichterstattung <=5 Jahre <=10 Jahre <=20 Jahre > 20 Jahre Laufzeit

Davon Engagements
gegeniiber
Unternehmen, die
gemaR Art. 12.1

Punkte (d) bis (g) und
gemaR Art. 12.2 der
Verordnung iiber Klima-
Benchmark-Standards

davon

56  GESAMT

von Paris abgestimmten Davon Davon Davon Davon finanzierte Scope-
EU-Benchmarks Davon 6kologisch  Engagements der notleidende Engagements der notleidende 3-
in Mio. € ausgeschlossensind  nachhaltig (CCM) Stufe2  Risikopositionen Stufe2  Risikopositionen Emissionen
I . B " S " S S E— I S B I I S I S I
32 (.32 -Herstellung von sonstigen Waren 163,06 0,0 0,0 148,10 2,37 -1,79 -1,11 -0,67 87,445 40,666 0,0 162,86 21 0,0 0,00 2
C.33 - Reparatur und Installation von Maschinen und
33 Ausriistungen 185,04 ,00 0,0 156,93 5,56 -3,29 -1,84 -1,50 108,671 50,674 0,0 184,05 1,00 0,00 0,00 2
34  D-Energieversorgung 158,93 158,25 0,0 131,85 2,97 -1,94 -1,08 -0,82 88,169 63,331 0,0 158,40 0,54 0,00 0,00 2
35  D35.1-Elektrizitatsversorgung 137,78 137,10 0,0 111,85 2,68 -1,69 -0,92 -0,74 77,319 57,203 0,0 137,24 0,54 0,00 0,00 2
36  D35.11 - Elektrizitatserzeugung 66,98 66,98 0,0 61,48 1,99 -1,03 -0,50 -0,52 42,915 30,460 0,0 66,77 0,21 0,00 0,00 2
37  D35.2 - Gasversorgung 13,27 13,27 0,0 12,43 0,29 -0,19 -0,10 -0,08 7,114 4,113 0,0 13,27 0,00 0,00 0,00 2
38  D35.3 - Warme- und Kalteversorgung 7,88 7,88 0,0 7,57 0,0 -0,05 -0,05 0,0 3,735 2,016 0,0 7,88 0,00 0,00 0,00 2
E - Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und
39 Beseitigung von Umweltverschmutzungen 198,86 0,0 0,0 182,70 5,62 -4,29 -2,56 -1,79 95,945 40,526 0,0 190,90 7,95 0,00 0,01 2
40  F-Baugewerbe 2.495,92 0,0 0,0 1.989,38 110,24 -61,49 -26,85 -33,07 1.086.331 482,057 0,0 2.473,89 19,05 2,97 0,00 2
41  F.41-Hochbau 418,97 0,0 0,0 337,34 22,99 -12,20 -4,50 -7,42 194,567 82,898 0,0 413,48 2,52 2,97 0,00 2
42 F.42-Tiefbau 237,94 0,0 0,0 201,31 7,95 -5,15 -2,37 -2,60 101,326 36,481 0,0 236,08 1,85 0,00 0,00 2
F.43 - Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und
43 sonstiges Ausbaugewerbe 1.839,01 0,0 0,0 1.450,72 79,30 -44,14 -19,99 -23,05 790,438 362,677 0,0 1.824,33 14,68 0,00 0,00 2
G - Handel; Instandhaltung und Reparatur von
44  Kraftfahrzeugen 20.286,26 848,91 0,0 11.719,06 710,11 -328,43 -127,10 -167,47 38.549.301 37.128.524 0,0 19.730,43 150,76 106,69 298,39 1
45  H-Verkehr und Lagerei 1.531,76 47,31 0,0 1.206,92 165,18 -76,73 -24,76 -52,18 1.072.126 350,051 0,0 1.483,65 47,49 0,00 0,62 2
46 H.49 - Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen 880,71 26,90 0,0 667,23 106,33 -50,05 -14,73 -35,07 517,969 153,151 0,0 847,09 33,62 0,00 0,00 3
47  H.50 - Schifffahrt 40,85 18,84 0,0 34,01 0,12 -0,31 -0,25 -0,03 59,317 55,482 0,0 34,99 5,85 0,00 0,00 2
48  H.51- Luftfahrt 44,73 0,0 0,0 41,16 1,23 -1,04 -0,65 -0,37 20,984 11,817 0,0 44,72 0,02 0,00 0,00 1
H.52 - Lagerei sowie Erbringung von sonstigen
49  Dienstleistungen fiir den Verkehr 487,00 1,57 0,0 410,39 42,84 -19,25 -6,85 -12,72 418,858 117,306 0,0 479,48 7,49 0,00 0,03 2
50  H.53 - Post-, Kurier- und Expressdienste 78,47 0,0 0,0 54,13 14,66 -6,08 -2,28 -4,00 54,997 12,296 0,0 77,37 0,51 0,00 0,58 2
51 |- Gastgewerbe 326,30 0,0 0,0 244,80 14,14 -10,36 -5,44 -4,49 203,396 108,823 0,0 323,29 3,01 0,00 0,00 2
52 L-Grundstiicks- und Wohnungswesen 845,41 0,0 0,0 404,77 37,26 -27,30 -8,92 -17,72 244,434 140,658 0,0 487,01 43,81 311,62 2,97 8
Engagements gegeniiber Sektoren, die nicht stark zum
53  Klimawandel beitragen* 9.530,03 0,0 0,0 7.656,48 669,54 -357,90 -129,53 -217,97 0,0 9.371,13 54,31 18,57 86,02 0
54 K - Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen ,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00
55 Engagements in anderen Sektoren (NACE codes J, M - U) 9.530,03 0,0 0,0 7.656,48 669,54 -357,90 -129,53 -217,97 0,0 9.371,13 54,31 18,57 86,02 0
45.872.72
39.096,71 1.081,82 0,0 26.948,25 1.796,86 -927,11 -361,12 -519,11 0 41.696.204 0,0 37.922,00 346,53 440,16 388,01 1

* In Ubereinstimmung mit der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission zur Ergénzung der Verordnung (EU) 2016/1011 in Bezug auf Mindeststandards fiir EU-Referenzwerte fiir den klimabedingten Ubergang und der Pariser EU-Referenzwerte-Verordnung iiber Klima-Benchmarkstandards —
Erwagungsgrund 6: Sektoren gelistet in Abschnitten A bis H und Abschnitt L im Anhang 1 der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006
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Innerhalb der oben gezeigten Tabelle sind diejenigen Vermogenswerte aufzuzeigen, welche durch den
Ubergang zur klimaneutralen Wirtschaft mit ESG-Risiken behaftet sind. Hier liegt der Fokus besonders
auf Positionen gegentiber Nichtfinanzunternehmen, welche in kohlenstoffintensiven Sektoren tatig sind.
Dabei ist auch das Volumen transparent darzustellen, welches nicht im Einklang mit den Zielen und Ver-
einbarungen des Pariser Klimaabkommens der Europdischen Union steht.

Um die relevanten Unternehmen zu identifizieren, wurde das gesamte Portfolio der Finanz- und
Nichtfinanzunternehmen der Volkswagen Bank GmbH auf Kundenebene analysiert. Zur Analyse der Be-
troffenheit von Ausschliissen im Zusammenhang mit den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten in
den Punkten d) bis g) sowie Art. 12.2 wurde eine Einwertung auf Basis von NACE-Codes vorgenommen?
Es wurde bewertet, ob ein Unternehmen, dessen Haupttatigkeit diesem NACE-Code entspricht, mit hoher
Wahrscheinlichkeit unter eine der vier Kategorien fillt. Ist dies der Fall, so wurden die Kunden des ent-
sprechenden NACE-Codes als betroffen eingewertet. Sofern eine Bewertung so nicht moglich war, erfolgte
auf der Basis von externen Informationen eine Expertenschatzung bezuglich der Betroffenheit der Kun-
den.

Im Ergebnis zeigt sich, dass die Volkswagen Bank GmbH nur einen geringen Anteil des Geschaftsvo-
lumens mit Sektoren tatigt, die vom Ausschluss von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten betrof-
fen sind. Bei den nichtfinanziellen Unternehmen betragt der Anteil 3,66 % und insgesamt sogar nur
2,77 %.

Aufgrund des unwesentlichen Anteils der Immobiliensicherheiten am Sicherheitenportfolio der
Volkswagen Bank GmbH verzichtet diese auf die Offenlegung der Angaben zu Energieeffizienzklassen
dieser Sicherheiten.

2 Die Statistische Systematik der Wirtschaftszweige in der Europdischen Gemeinschaft (NACE) ist die Systematik der Wirtschaftszweige in der Europdi-
schen Union (EU). Die NACE ist eine vierstellige Systematik und bildet den Rahmen fiir die Sammlung und Darstellung einer breiten Palette statistischer,
nach Wirtschaftszweigen untergliederter Daten aus dem Bereich Wirtschaft (z. B. Produktion, Beschéftigung, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung) und
aus anderen Bereichen innerhalb des Europaischen Statistischen Systems (ESS). Die Einwertung erfolgte im Wesentlichen auf zweistelliger NACE-Code-
Ebene, bei Bedarf wurde auf die vierstellige NACE-Code-Ebene zuriickgegriffen.
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TABELLE 53: ANLAGEBUCH — INDIKATOREN FUR POTENZIELLE RISIKEN DES KLIMAWANDELS: ENGAGEMENTS
IN DEN 20 CO>-INTENSIVSTEN UNTERNEHMEN

A B C D E

Bruttobuchwert
gegeniiber den
Kontrahenten im

Vergleich zum Gewichtete Anzahl der 20

Bruttobuchwert Gesamtbruttobuchwert Davon 6kologisch durchschnittliche umweltschadlichsten

in Mio. € (gesamt) (gesamt)* nachhaltig (CCM) Laufzeit Firmen eingeschlossen
- . - ] S —
1 9,6 0,00% 0,0 4 7

*Fiir Kontrahenten, die zu den 20 groten COz-emittierenden Unternehmen der Welt gehoren

Die abgebildete Tabelle legt das aggregierte Bankbuch-Exposure der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ge-
gentiber den grof3ten Treibhausgasemittenten der Welt offen. Ziel ist es, Transparenz bezuiglich einer
moglichen Verschlechterung der Kreditqualitdat der Exposures gegentiiber den grofiten Treibhausgase-
mittenten aufgrund von Transitionsrisiken sowie moglicher Konzentrationsrisiken in diesem Zusam-
menhang herzustellen.

Um entsprechende Kontrahenten zu identifizieren, wurde eine Liste von , InfluenceMAP* basierend
auf der hervorgehenden Arbeit des Carbon Disclosure Projects in Zusammenarbeit mit dem Climate Ac-
countability Institute verwendet. Im Ergebnis zeigt sich, dass die Volkswagen Bank GmbH Gruppe sehr
geringe Positionen gegentiiber den entsprechenden Unternehmen in ihrem Anlagebuch hilt. Bei den
identifizierten Engagements handelt es sich um fahrzeuggebundenes Kredit- bzw. Leasinggeschiaft
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TABELLE 54: BANKING BOOK - INDICATORS OF POTENTIAL CLIMATE CHANGE TRANSITION RISK: ALIGNMENT METRICS

Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ESG-Risiken)

A B C D E F G
Portfolio gross carrying Distance to IEA NZE2050 Target (year of reference +
Sector NACE Sectors (a minima) amount (Mn EUR) Alignment metric** Year of reference in%*** 3 years)
% ________________________¥ ] I
Durchschnittlicher CO2 Mit Blick auf Neustruk-
AusstoR in Gramm pro turierung der Bank
1 Automotive 65.490,0 km: 124,33% 31.12.2025 17,3% Gruppe nicht berichtet.
Durchschnittlicher An- Mit Blick auf Neustruk-
teil von low carbon turierung der Bank
2 Automotive 12.209,3  Technologien: 33,7% 31.12.2025 -47,4% Gruppe nicht berichtet.
_ Alle
*** Point in Time (PiT) distance to 2030 NZE2050 scenario in % (for each metric)
* LIST OF NACE SECTORS TO BE CONSIDERED
IEA SECTOR COLUMN B - NACE SECTORS (A MINIMA) - SECTORS REQUIRED “*EXAMPLES OF METRICS - NON-EXHAUSTIVE LIST. INSTITUTIONS
Sector in the template code SHALL APPLY METRICS DEFINED BY THE IEA SCENARIO
Maritime transport shipping 301
Maritime transport shipping 3.011
Maritime transport shipping 3.012
Maritime transport shipping 3.315
Maritime transport shipping 50
et S Average tonnes of CO2 per passenger-km
Maritime transport shipping 501 Average gCO,/M] and Average share of high carbon technologies (ICE).
Maritime transport shipping 5.010
Maritime transport shipping 502
Maritime transport shipping 5.020
Maritime transport shipping 5.222
Maritime transport shipping 5.224
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IEA SECTOR

COLUMN B - NACE SECTORS (A MINIMA) - SECTORS REQUIRED

Sector in the template

sector

**EXAMPLES OF METRICS - NON-EXHAUSTIVE LIST. INSTITUTIONS

SHALL APPLY METRICS DEFINED BY THE IEA SCENARIO

Maritime transport shipping 5.229

Power power 27

Power power 2712

Power power 3.314

Power power 35

Power power 351 Average tonnes of CO2 per MWh
Power power 3.511 and Average share of high carbon technologies (oil, gas, coal).
Power power 3.512

Power power 3.513

Power power 3514

Power power 4.321

Fossil fuel combustion oil and gas 91

Fossil fuel combustion oil and gas 910

Fossil fuel combustion oil and gas 192

Fossil fuel combustion oil and gas 1.920

Fossil fuel combustion oil and gas 2.014

Fossil fuel combustion oil and gas 352

Fossil fuel combustion oil and gas 3.521

Fossil fuel combustion oil and gas 3.522 Average tons pf CO2 per G.
Fossil fuel combustion oil and gas 3.523 And Average share of high carbon technologies (ICE).
Fossil fuel combustion oil and gas 4.612

Fossil fuel combustion oil and gas 4.671

Fossil fuel combustion oil and gas 6

Fossil fuel combustion oil and gas 61

Fossil fuel combustion oil and gas 610

Fossil fuel combustion oil and gas 62

Fossil fuel combustion oil and gas 620

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 24

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 241

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 2410 and :\)’:rraagg: :ﬁ gree;ﬁ: icggzcaﬁirc;? ?encehzf)?ougtiggt(ICE).
Iron and steel, coke, and metal ore production steel 242

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 2.420
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IEA SECTOR COLUMN B - NACE SECTORS (A MINIMA) - SECTORS REQUIRED **EXAMPLES OF METRICS - NON-EXHAUSTIVE LIST. INSTITUTIONS
Sector in the template sector code SHALL APPLY METRICS DEFINED BY THE IEA SCENARIO
Iron and steel, coke, and metal ore production steel 2.434

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 244

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 2.442

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 2.444

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 2.445

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 245

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 2.451

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 2.452

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 25

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 251

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 2.511

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 4.672

Iron and steel, coke, and metal ore production coal 5

Iron and steel, coke, and metal ore production coal 51

Iron and steel, coke, and metal ore production coal 510

Iron and steel, coke, and metal ore production coal 52

Iron and steel, coke, and metal ore production coal 520

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 7

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 72

Iron and steel, coke, and metal ore production steel 729

Fossil fuel combustion coal 8 Average tons of CO2 per GJ.

Fossil fuel combustion coal 9 And Average share of high carbon technologies (ICE).
Cement, clinker and lime production cement 235

Cement, clinker and lime production cement 2.351

Cement, clinker and lime production cement 2.352

Cement, clinker and lime production cement 236

Cementclinkerand lme production o g omnes of €02 pertorne of utput
Cement, clinker and lime production cement 2.363

Cement, clinker and lime production cement 2.364

Cement, clinker and lime production cement 811

Cement, clinker and lime production cement 89

aviation aviation 3.030
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IEA SECTOR

COLUMN B - NACE SECTORS (A MINIMA) - SECTORS REQUIRED

Sector in the template

**EXAMPLES OF METRICS - NON-EXHAUSTIVE LIST. INSTITUTIONS
SHALL APPLY METRICS DEFINED BY THE IEA SCENARIO

aviation aviation 3.316

aviation aviation 511

aviation aviation 5.110 Average share of sustainable aviation fuels
aviation aviation 512 and Average tonnes of CO2 per passenger-km
aviation aviation 5.121

aviation aviation 5.223

automotive automotive 2.815

automotive automotive 29

automotive automotive 291

automotive automotive 2.910 Average tonnes of CO2 per passenger-km
automotive automotive 292 and Average share of high carbon technologies (ICE).
automotive automotive 2.920

automotive automotive 293

automotive automotive 2.932
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TABELLE 55: ANLAGEBUCH - INDIKATOREN FUR POTENZIELLE PHYSISCHE RISIKEN DURCH DEN KLIMAWANDEL: RISIKEN, DIE EINEM PHYSISCHEN RISIKO UNTERLIEGEN

A B C D E F G H | ] K L M N o

Bruttobuchwert (in Mio. €)

davon Engagements, die empfindlich auf die Auswirkungen physischer Ereignisse des Klimawandels reagieren

davon Engagements,

davon davon die
Engagements die Engagements, die empfindlich auf
empfindlich  empfindlich auf Auswirkungen
auf die die sowohl von
Auswirkungen Auswirkungen chronischen als davon Kumulierte Wertminderung, kumulierte
chronischer akuter auch von akuten Engagement davon negative Anderungen des beizulegenden
Klimadnderungen Klimaianderungen  Klimawandelereig- sin notleidende Zeitwerts aufgrund von Kreditrisiken und
Aufschliisselung nach Laufzeitband reagieren reagieren nissen reagieren Stage2 Risikopositionen Riickstellungen
davon
Durchschnittliche Engage- davon
>5Jahre > 10 Jahre gewichtete ments in notleidende
Europa <=5]ahre <=10Jahre <=20)Jahre > 20 Jahre Restlaufzeit Stage 2 Risikopositionen
— E—— . S S E— S E— S E— S S——
1 A - Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 98,3 33,0 0,5 0,0 0,0 2 20,7 24,9 7,6 23,2 1,4 -9 -0,4 -0,5
B - Bergbau und Gewinnung von
2 Steinen und Erden 26,9 7,1 0,0 0,0 0,0 2 13 5,0 0,4 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
3 C - Verarbeitendes Gewerbe 3.530,3 615,8 8,5 0,3 0,0 2 328,5 593,0 115,7 547,9 18,0 -10,6 -5,2 -5,1
4 D - Energieversorgung 157,0 39,0 2 0,0 0,0 2 17,0 28,3 1,0 36,3 1,1 -0,7 -3 -0,3
E - Wasserversorgung; Abwasser-
und Abfallentsorgung und Beseitigung
5 von Umweltverschmutzungen 165,2 41,8 3 0,0 0,0 3 15,2 39,1 5,5 38,0 1,6 -0,7 -0,4 -0,3
6 F - Baugewerbe 2.424,7 610,8 52 3,0 0,0 2 275,7 585,6 106,3 474,4 38,6 -21,2 -7,8 -13,0
G - Handel; Instandhaltung und
7 Reparatur von Kraftfahrzeugen 17.314,7 2.640,2 21,2 22,9 180,0 1 1313,3 3590,8 449,4 1.864,6 184,8 -89,2 -29,0 -55,1
8 H - Verkehr und Lagerei 1.045,5 333,4 3,5 0,0 0,0 2 154,6 264,2 56,2 251,2 50,8 -22,0 -6,3 -15,8
9 L - Grundstiicks- und Wohnungswesen 814,4 116,7 12,4 282,3 2,0 6 155,7 209,0 59,5 89,9 12,3 -5,2 -2,5 -2,6
Durch Wohnimmobilien
10 besicherte Kredite 10,1 0,4 0,3 1,2 0,0 2 0,4 0,1 1,5 0,0 0,3 -0,1 0,0 -1
Durch gewerbliche Immobilien
11 besicherte Kredite 19413 306,3 40,7 39,2 3,6 3 25,7 338,7 25,4 203,5 52,7 -18,7 -9,0 -9,0
12 In Besitz genommene Sicherheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Andere relevante Sektoren (I-K, M-S) 9575,6 2285,0 26,0 2,6 0,0 3 891,4 2137,1 246,1 1815,5 93,6 -109,5 -72,2 -36,0
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In der vorangegangen Tabelle sind Informationen {iber Positionen im Bankbuch (einschliefilich Forde-
rungen, Schuldverschreibungen und Eigenkapitalinstrumenten, welche nicht zu Handelszwecken oder
zur VerdufSerung gehalten werden) gegentiber nichtfinanziellen Kapitalgesellschaften, iiber mit Immo-
bilien besicherte Kredite sowie tiber wieder in Besitz genommene Immobiliensicherheiten offenzulegen,
die den physischen Risiken des Klimawandels und damit verbunden chronischen und akuten klimabe-
dingten Gefahren besonders ausgesetzt sind. Die identifizierten Positionen sind denjenigen Wirtschafts-
zweigen (NACE-Sektoren) und geografischen Gebieten, in denen die Gegenpartei titig bzw. das der Sicher-
heit zugrunde liegende Objekt verortet ist, zuzuordnen, die von akuten und chronischen Ereignissen des
Klimawandels betroffen sind.

Die Tatigkeit der Volkswagen Bank GmbH beschrinkt sich im Wesentlichen auf die Linder innerhalb
der Europdischen Union sowie Grof3britannien. Auch wenn sich die physischen Risiken in ihrer Art und
Weise unterschiedlich an den verschiedenen Standorten auswirken, sind diese auf Portfoliosicht in den
einzelnen Landern dennoch dhnlich. Die Gefahrdungen durch Flut, Starkregen, Wasserknappheit, Hitze
und Feuer sind generell in allen europidischen Landern relevant, auch wenn die Gefihrdung durch Feuer
und Hitze in stidlichen Regionen etwas hoher eingeschitzt wird. Hingegen wird die Gefihrdung durch
Tsunamis, Wirbelstiirme und Erdbeben fiir das Portfolio der Volkswagen Bank GmbH Gruppe insgesamt
als gering eingestuft. Vor diesem Hintergrund wird bei der Offenlegung von Tabelle 54 auf eine Unter-
scheidung zwischen den einzelnen Landern, in denen die Volkswagen Bank GmbH Gruppe titig ist, ver-
zichtet.

Es wurde eine Methodik zur Analyse physischer Risiken entwickelt, die es ermoglicht zu bewerten, wie
nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften und Immobilien diesen Risiken ausgesetzt sind und welcher Ein-
fluss daraus auf das Portfolio der Volkswagen Bank GmbH Gruppe abzuleiten ist. Fur die Bewertung der
Positionen wird auf die Postleitzahlen-Ebene zurtickgegriffen. Um eine moglichst breite Abdeckung der
Risiken sicherzustellen, wurden Daten von verschiedenen Portalen bzw. Providern herangezogen (insbe-
sondere von GFDRR — ThinkHazard!).

Bei der Analyse wurde zunichst die Exponiertheit der verschiedenen Portfolios der Volkswagen Bank
GmbH Gruppe gegeniiber den einzelnen Risiken untersucht. Auf der Basis von Gefahrenkarten und defi-
nierten Schwellenwerten wird dabei die jeweilige Situation in den verschiedenen Lokationen bewertet.
Die Gefahrenlagen werden in verschiedene Stufen unterschieden, nach vorheriger Berticksichtigung der
angenommenen Eintrittswahrscheinlichkeiten.

Bezuglich der Exponiertheit gegeniiber physischen Risiken wird zudem zwischen chronischen und
akuten physischen Risiken unterschieden. Als chronisch werden solche Risiken bezeichnet, die sich im
Laufe der Zeit entwickeln und sich allméhlich verschlechtern kénnen. Wir ordnen diesen die Gefdhrdun-
gen Hitze“ und ,Wasserknappheit“ zu. Alle anderen Gefahrdungen zdhlen wir zu den akuten physischen
Risiken, weil die Gefahren bzw. Ereignisse plotzlich auftreten konnen und sofortige Auswirkungen héatten.
Die Analyse zeigt, dass die Positionen im Bankbuch der Volkswagen Bank GmbH Gruppe zwar akuten und
chronischen Risiken unterliegen, jedoch als moderat einzustufen sind. Dieses ist darauf zurtickzufiihren,
dass die Exponiertheit gegentiber physischen Risiken bei fahrzeuggebundenem Kredit- oder Leasingge-
schift eher geringer eingestuft werden kann, da Fahrzeuge beweglich sind und bestimmte Gefdhrdungen
(z. B. Hitze, Wasserknappheit, Starkregen) zunéchst keinen direkten Einfluss auf das Objekt haben.

Insgesamt wurden bei der Bewertung der Gefidhrdungen der einzelnen Positionen keine mitigieren-
den Effekte (z. B. durch Versicherungen) berticksichtig
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Verguitungspolitik

Die Volkswagen Bank ist eine 100 % ige Tochter der Volkswagen Financial Services AG, die das tibergeord-
nete Unternehmen der Gruppe ist. Die Volkswagen Bank ist folglich ein nachgeordnetes Unternehmen
und hat die erganzenden Vorschriften im Sinne des § 27 Abs. 1 InstitutsVergV fiir Gruppen einzuhalten.
Gemaf$ Art. 450 CRR sollen fiir die Kategorien von Mitarbeitenden, deren Tétigkeit sich wesentlich auf
das Gesamtrisikoprofil auswirkt (,Risk Taker“), bestimmte quantitative und qualitative Informationen
offengelegt werden. Der vorliegende Bericht enthalt die relevanten Informationen fiir das Geschaftsjahr
2025 fir den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis inklusive der auslandischen Filialen und Toch-
tergesellschaften.

Die Berichtssystematik entspricht dem Entstehungsprinzip, das bedeutet, dass tiber die Zahlungen
berichtet wird, welche dem Geschiftsjahr 2025 zuzuordnen sind. Damit werden auch Zahlungen bertick-
sichtigt, die im Jahr 2026 fiir das Geschiftsjahr 2025 geflossen sind, wie beispielsweise die Zahlung der
variablen Vergiitung.

VERGUTUNGS-GOVERNANCE

Die Geschiftsleitung, bestehend aus den Geschiftsfiihrern des Instituts, ist fiir die Ausgestaltung des
Vergiitungssystems der Mitarbeitenden verantwortlich. Die Vergiitung der Geschaftsfihrer ist in deren
Anstellungsvertrigen geregelt und unterliegt der Verantwortung des Aufsichtsrats.

Die Volkswagen Bank GmbH folgt dem Management-Vergiitungssystem der Volkswagen AG. Dessen
Grundsatze sind in Organisationsrichtlinien schriftlich verankert und werden jahrlich durch die Volks-
wagen Bank GmbH auf ihre Angemessenheit gepriift. Die Betriebsvereinbarung ,Variable Vergiitung®,
welche zur Umsetzung der Anforderungen der InstitutsVergV in Zusammenarbeit mit der Arbeitnehmer-
vertretung vereinbart wurde und ein einheitliches Verstindnis und mehr Transparenz fiir Mitarbeitende
schafft, fand auch im Geschiftsjahr 2025 Anwendung.

Als externes Beratungsunternehmen wird die Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH hinzu-
gezogen.

Fur die Volkswagen Bank GmbH sind nach Anhorung des Aufsichtsrats eine Vergiitungsbeauftragte
sowie ein Stellvertreter bestellt. Die Hauptaufgabe der Vergtitungsbeauftragten besteht darin, eine ange-
messene, dauerhafte und wirksame Kontrolle der Vergiitungssysteme sowie der Vergiitung der Mitarbei-
tenden sicherzustellen. Verglitungsbeauftragte haben die Angemessenheit der Vergiitung der Mitarbei-
tenden, die keine Geschaftsleiter sind, standig zu tiberwachen. Die Dokumentation erfolgt durch den
jahrlichen Vergutungskontrollbericht. Zudem haben sie den Aufsichtsrat und den Vergiitungskontroll-
ausschuss bei deren Uberwachungs- und Ausgestaltungsaufgaben hinsichtlich aller Vergtitungssysteme
zu unterstutzen.

Dem Aufsichtsorgan der Volkswagen Bank GmbH wird einmal jahrlich tiber die Ausgestaltung des
Vergiitungssystems und dessen Angemessenheit berichtet. In der Volkswagen Bank GmbH ist ein Vergii-
tungskontrollausschuss gemaf3 § 25d Abs. 12 KWG eingerichtet.

Der Vergilitungskontrollausschuss (VKA) fiihrt die gesetzlichen Aufgaben nach dem KWG und der In-
stitutsVergV aus. Er unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der angemessenen Ausgestaltung der Verguitungs-
systeme des Instituts fiir Geschiftsleiter. Ferner unterstiitzt er bei der Uberwachung der angemessenen
Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir Mitarbeitende, insbesondere auch fiir die Leiter der Risikocon-
trolling-Funktion und der Compliance-Funktion sowie fir die Mitarbeitenden, die einen wesentlichen
Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Unternehmens haben. Er bewertet dariiber hinaus, wie sich die
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Vergiitungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquidititsmanagement auswirken, und soll sicherstel-
len, dass die Vergiitungssysteme an der Geschifts- und Risikostrategie, welche die Unternehmenswerte
und Nachhaltigkeitsrisiken beriicksichtigt, ausgerichtet sind. Des Weiteren unterstiitzt der VKA den Auf-
sichtsrat bei der ordnungsgemaf3en Einbeziehung der internen Kontrollfunktionen und aller sonstigen
mafigeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme.

Der VKA setzt sich aus der Aufsichtsratsvorsitzenden sowie drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern
zusammen, von denen einer ein Arbeitnehmervertreter ist. Gemaf Geschiftsordnung des VKAs muss
mindestens ein Mitglied tiber ausreichend Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanage-
ment und Risikocontrolling verfiigen, insbesondere im Hinblick auf Mechanismen zur Ausrichtung der
Vergiitungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und an der Eigenmittelausstattung
des Unternehmens. Der Vergiitungskontrollausschuss hat im Geschiftsjahr 2025 fiinfmal getagt und
entsprechende Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vorbereitet.

GRUNDSATZE DER VERGUTUNG

Die Vergiitungsstrategie wird mafdgeblich durch die Geschifts- und Risikostrategie gepragt, welche die
Unternehmenskultur und Nachhaltigkeitsrisiken (ESG) berticksichtigt, um ein verantwortungsvolles und
risikobewusstes Verhalten der Mitarbeitenden zu fordern.

Die Geschifts- und Risikostrategie basiert auf der Gesamtstrategie MOBILITY2030 des Konzernge-
schiftsbereichs Financial Services, der ebenfalls die Volkswagen Bank GmbH umfasst. Innerhalb der MO-
BILITY2030 wird dem Thema ESG im Rahmen der strategischen Dimension , Sustainability” mit dem Ge-
samtziel ,We drive the transition to emission-free mobility along the Volkswagen Group’s ESG princi-
pals“besondere Rechnung getragen.

Im Rahmen der Verglitungspolitik ist sichergestellt, dass Kunden- und Verbraucherrechte bzw. -inte-
ressen berticksichtigt werden. Zudem wird eine qualitativ und quantitativangemessene Personalausstat-
tung gewdhrleistet.

Die Verguitungspolitik fir alle Mitarbeitenden ist geschlechtsneutral, d.h. Mitarbeitende werden un-
abhingig von ihrem Geschlecht fiir gleiche oder gleichwertige Arbeit gleich vergiitet (Equal Pay). Es lasst
sich fiir die Volkswagen Bank GmbH festhalten, dass die Verglitungspolitik eine Entgeltgleichheit in der
Praxis stutzt. Neben der Anwendung des Entgelttransparenzgesetzes gibt es unterschiedliche interne
Gremien zur Gewihrleistung der Lohngleichheit (z. B. ,Entgeltausschuss® und ,Entgeltkommission®).
Das neutrale Rahmenwerk bilden die Betriebsvereinbarung ,Variable Vergtitung®, die vorhandenen Ge-
haltsbander und die Stellenbewertung. Die Vergiitungsprozesse sehen vor, dass nicht ein Vorgesetzter
allein tber die Vergtitung eines Mitarbeitenden entscheiden kann, sondern eine Verglitungsanpassung
immer im Mehraugenprinzip beschlossen wird. Dartiber hinaus wird in jeder einzelnen Vergltungs-
runde fir die Zwecke des AGG (Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz) sensibilisiert. Zudem findet die
Leitlinie zur Diversity Anwendung, die neben der Geschlechterdiversitit auch die Themen Alter, kultu-
reller Hintergrund, sexuelle Identitdt und Inklusion betrachtet.

Das Verglitungssystem umfasst fixe und variable Verglitungselemente. Ein angemessenes Verhiltnis
ist berticksichtigt, sodass keine Anreize zur Eingehung unverhaltnismaf3ig hoher Risiken gesetzt werden.
Grundsatzlich betrdgt dieses maximal 1:1. Die Alleineigentiimerin hat in diesem Zusammenhang nach
§ 6 InstitutsVergV in Verbindung mit § 25a Abs. 5 Satz 5 KWG einen Beschluss gefasst, dass das Verhiltnis
von fixer zu variabler Vergiitung fiir die Mitglieder des Managementkreises, Oberen Managementkreises
und des Top-Managementkreises und der Geschiftsleitung maximal 1:2 betragen darf. Dieser Sachver-
halt wurde der BaFin angezeigt.

Die Vergiitungssysteme sind so ausgestaltet, dass sie nicht der Uberwachungsfunktion der Kontroll-
einheiten (z. B. Risikomanagement, Compliance, Marktfolge und Revision) zuwiderlaufen. Insbesondere
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besteht nicht die Gefahr eines Interessenkonflikts. Insgesamt ermoglicht die Vergiitung in den Kontroll-
einheiten eine angemessene quantitative und qualitative Personalausstattung, wobei der Schwerpunkt
auf der fixen Vergiitung liegt. Grundsitzlich werden keine garantierten variablen Vergiitungen und Hal-
tepramien gewdhrt. Ausnahmen konnen nur in begriindeten Einzelfdllen und in Einklang mit § 5 Abs. 6
InstitutsVergV gemacht werden. Werden Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen gezahlt, so stehen diese
im Einklang mit den langfristigen Interessen der Volkswagen Bank GmbH und § 5 Abs. 6 InstitutsVergV
sowie dem Abfindungsrahmenwerk. Entsprechende Zahlungen unterliegen den besonderen Zurtickbe-
haltungs- und Auszahlungsvoraussetzungen, sofern sie in den Anwendungsbereich des § 20 Instituts-
VergV fallen.

Eine Ruckstellungsbildung erfolgt bezogen auf das Geschiftsjahr, dem die variable Vergiitung dem
Grunde der Entstehung nach zuzurechnen ist. Eine Bemessung und Auszahlung der variablen Vergiitung
erfolgt nur, wenn die Bedingungen des § 7 InstitutsVergV auf Gruppenebene erfiillt und mit dem Jahres-
ergebnis kompatibel sind. Es werden die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung und die Er-
tragslage berticksichtigt. Eine angemessene Eigenmittel- und Liquidititsausstattung sowie die dauer-
hafte Aufrechterhaltung oder Wiederherstellung der kombinierten Kapitalpufferanforderungen nach §
10i KWG mussen sichergestellt sein. Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung setzt sich aus den vari-
ablen Vergiitungen der Volkswagen Bank GmbH und aller nachgeordneten Gesellschaften bzw. Filialen
zusammen.

Den Beschiftigten ist es untersagt, die Risikoorientierung der variablen Vergiitung durch Absiche-
rungs- oder sonstige Gegenmafinahmen einzuschrianken oder aufzuheben. Hierzu gehoéren sowohl ex-
terne Absicherungsmafdnahmen durch Absprachen mit Dritten als auch interne Absprachen mit ande-
ren Beschiftigten.

DAS VERGUTUNGSSYSTEM
Das Verglitungssystem umfasst fixe und variable Vergiitungselemente, Nebenleistungen und Zusagen
zur betrieblichen Altersversorgung. Es wird eine angemessene und marktubliche Vergiitung gezahlt.

Der Verglitungsrahmen richtet sich grundséatzlich nach der Wertigkeit der ausgetibten Funktion. Be-
rucksichtigt werden die Anforderungen im Hinblick auf definierte und konzernweit giiltige Bewertungs-
kriterien und die Zuordnung zu Mitarbeitendenebenen und Gehaltsgruppen. Diese sind mit Grundgeh-
altsbandern und einem Bonusrahmen hinterlegt, der fiir alle Funktionen dieser Mitarbeitendenebenen
und Gehaltsgruppen relevant ist. Der Vergiitungsrahmen der Kontrollfunktionen richtet sich ebenfalls
nach deren Wertigkeit. So wird sichergestellt, dass Aufgaben mit gleicher Wertigkeit den gleichen Vergu-
tungsrahmen erhalten und auch die Kontrolltatigkeit nicht eingeschrankt wird.

Bei der Festlegung der Verglitungshohen werden neben der Markttiblichkeit auch die Vergititungsho-
hen und -strukturen des Volkswagen Konzerns berticksichtigt, um eine angemessene Mobilitdt der Mit-
arbeitenden zwischen den Gesellschaften zu ermdglichen. Die Vergiitungsstruktur ist so ausgestaltet,
dass keine Anreize entstehen, unverhéltnismaf3ig hohe Risiken einzugehen.

FIXE VERGUTUNG
Der Tarifvertrag zwischen der Volkswagen AG und der IG Metall findet mittels Anschlusstarifvertrag fir
diejenigen Beschiftigten der Volkswagen Bank GmbH Anwendung, die tarifgebunden sind.

Die auf3ertariflich Angestellten der Volkswagen Bank GmbH werden tUbertariflich vergtitet. Durch das
individuelle Monatsgehalt ist eine zur Bestreitung des Lebensunterhalts ausreichende Grundvergiitung
gewihrleistet, die es dem einzelnen Mitarbeitenden gestattet, seine Arbeitsleistung an den Interessen des
Unternehmens auszurichten, ohne dabei in Abhdngigkeit von der variablen Verglitung zu geraten. Dabei
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wird die Erfiillung der Aufgaben der ausgeiibten Funktion honoriert. Die zugrundeliegenden Vergu-
tungsbdander werden regelmidf3ig tiberprift und angepasst. Dabei ist die Volkswagen Bank bestrebt, eine
marktgerechte Vergiitung zu gewdhren, um qualifizierte Mitarbeitende zu akquirieren und zu binden.

VARIABLE VERGUTUNG
Fur Tarifangestellte wird eine variable Vergiitung gemafs dem Tarifvertrag gewdhrt. Diese ist gemaf3 § 1
Abs. 4 InstitutsVergV jedoch keine variable Vergiitung im Sinne dieser Verordnung.

Das Verglitungssystem honoriert die Leistungsbeitrage des Einzelnen und beteiligt die Mitarbeiten-
den am Erfolg der Volkswagen Bank GmbH und des Volkswagen Konzerns. Die variable Vergiitung im
Sinne der InstitutsVergV fiir auflertariflich angestellte Mitarbeitende besteht aus den Komponenten Jah-
resbonus und Langzeitbonus. Die Bemessung der variablen Vergiitung erfolgt auf einer einjahrigen (Jah-
resbonus) bzw. mehrjahrigen (Langzeitbonus) Basis und umfasst die Leistungsebenen Gruppe/Institut,
Organisationseinheit und Individuum. Die Steuerungs- und Messgrofden leiten sich aus der Geschifts-
und Risikostrategie ab und berticksichtigen die festgelegten Risiko-, Eigenkapital- und Liquiditatskenn-
ziffern. Negative Erfolgsbeitrage reduzieren die Hohe der variablen Vergiitung, auch bei (vorzeitiger) Be-
endigung des Arbeitsverhdltnisses. Der Bonusbetrag wird nach Feststellung der maf3geblichen Jahresab-
schliisse fir das jeweilige Geschaftsjahr grundsiatzlich im Mai des Folgejahres abgerechnet und an den
Mitarbeitenden ausgezahlt. Die variable Verglitung wird bar gewdhrt und ist kein fester Bestandteil des
Jahresgehalts, sondern eine freiwillige Leistung, mit der die Mitarbeitenden am Unternehmenserfolg be-
teiligt werden.

Alle bonusberechtigten Mitarbeitenden partizipieren je nach individueller Gehaltsgruppe. Die Hohe
des Jahresbonus hdangt von der Performance des Instituts ab und wird auf Basis eines einjahrigen Bemes-
sungszeitraums ermittelt. Der Jahresbonus wird durch die Geschaftsleitung bzw. den Aufsichtsrat ent-
schieden. Die Berechnung der Performance erfolgt anhand der Eigenkapitalrendite (ROE) und des Opera-
tiven Ergebnisses (OE V) der Volkswagen Financial Services Gruppe (inkl. der Volkswagen Bank GmbH).
Der Jahresbonus wird aus dem individuellen Zielbetrag des bonusberechtigten Mitarbeitenden und den
beiden gewichteten Bestandteilen des Jahresbonus bestimmt. Dies ist zum einen die KPI-Komponente
und zum anderen die individuelle Komponente. Die KPI-Komponente bestimmt sich an finanziellen und
nichtfinanziellen KPIs, bestehend aus dem finanziellen Gesamtzielerreichungsgrad multipliziert mit
dem ESG-Faktor. Die individuelle Komponente setzt sich aus dem Auszahlungsfaktor der Gesamtleis-
tungskategorie des Performance Managements und der KPI-Komponente zusammen.

Fir die Festlegung der individuellen Komponente werden demnach quantitative und qualitative Fak-
toren zugrunde gelegt. Es wird fiir alle Manager weltweit der standardisierte Prozess der Zielvereinba-
rungsgesprache analog der Volkswagen AG durchgefiihrt. Hierbei werden nicht nur die Ziele des bevor-
stehenden Geschiftsjahres festgelegt, sondern auch der Zielerreichungsgrad des vergangenen Jahres be-
urteilt und die Leistungen des Managers bewertet. Die Festlegung des individuellen Auszahlungsfaktors
erfolgt in einem Mehraugenprinzip zwischen dem Bereich Personal und dem Vorgesetzten sowie dem
zustandigen Mitglied der Geschiftsleitung im Rahmen sogenannter vergleichender Durchsprachen. Die
Festlegung erfolgt anhand von fest definierten Pramissen und Orientierungswerten flr die verschiede-
nen Kombinationen aus Leistungsbewertung und Zielerfiillungsgrad im billigen Ermessen. So wird si-
chergestellt, dass negative Abweichungen des individuellen Erfolgsbeitrags die variable Vergiitung ver-
ringern und auch zum vollstandigen Verlust derselben fithren konnen.

In einem zweiten Schritt wird der vorldufige Zielerreichungsgrad/Jahresbonus mit einem Risikopara-
meter, der die Limitauslastung auf Gruppen- und Institutsebene abbildet, multipliziert, wobei der Risi-
koparameter durch die Geschaftsfiihrung und den Aufsichtsrat der Volkswagen Bank GmbH nach billi-
gem Ermessen unter Berticksichtigung der Limitauslastung jahrlich festgelegt wird. Die Kombination des

145



Offenlegungsbericht Vergiitungspolitik

ROE mit einem Risikoparameter stellt sicher, dass sowohl die Performance als auch die eingegangenen
Risiken bei der Ermittlung des Jahresbonus angemessen berticksichtigt werden.

Die Einfiihrung der individuellen Bonuskomponente im Jahresbonus ist eine Neuerung im Geschifts-
jahr 2024. Dadurch ist der personliche Leistungsfaktor entfallen. Die maximale Zielerreichung des Jah-
resbonus fiir ein Geschiftsjahr ist auf 175 % begrenzt.

Der ESG-Faktor setzt sich zu gleichen Teilen aus den Komponenten Dekarbonisierungsindex (DKI) auf
Konzernebene fiir den Bereich Umwelt (E) und dem Frauenanteil im Management auf Markenebene fiir
den Bereich Soziales (S) zusammen. Das Kriterium Governance (G) wird bereits durch die Kultur- und
Integrititskomponente berticksichtigt. Der DKI dient als Messinstrument fiir die CO,-Emissionen der
Pkw und leichten Nutzfahrzeuge produzierenden Marken wahrend des gesamten Lebenszyklus. Ziel ist
die nachhaltige Reduzierung von Carbon (= Kohlenstoff) und die Kompensation des Ausstof3es von Koh-
lendioxid (COz), um langfristig eine CO,-freie Weltwirtschaft zu schaffen. Durch die Produktlebenszyklus-
Analyse (Okobilanz) werden die Umweltwirkungen eines Produkts wihrend des gesamten Lebensweges
analysiert und flief3en in den DKI ein. Dabei erfolgt eine ganzheitliche Betrachtung: von der Fahrzeug-
entwicklung und den bendétigten Rohstoffen, tiber die Logistik bis zur Produktion, vom ersten bis zum
letzten Kilometer auf der Strafde sowie von der Abmeldung bis zum Recycling.

Der Frauenanteil im Management misst den Anteil der Frauen im Management im Verhiltnis zum
Management insgesamt. Unternehmen mit vielfiltig zusammengesetzten Teams sind erfolgreicher und
erwirtschaften prinzipiell hohere Renditen. Daher strebt die Volkswagen Bank GmbH eine Erhohung des
Frauenanteils im Management an. Der ESG-Faktor kann zwischen 0,7 und 1,3 betragen. Die Zielerrei-
chung fiir das Kriterium E wird vom Volkswagen Konzern jahrlich ermittelt und den Konzernmarken zur
Verfiigung gestellt. Die Zielerreichung fir das Kriterium S wird durch die Geschaftsfiithrung bzw. den Auf-
sichtsrat anhand der vorher definierten Zielwerte festgelegt. Der rechnerisch ermittelte Wert fiir den Jah-
resbonus wird zusdtzlich mit dem fir das jeweilige Geschéftsjahr ermittelten ESG-Faktor multipliziert
und ergibt sodann den individuellen Ausgangswert fir den Jahresbonus.

Der Langzeitbonus berticksichtigt interne und externe Erfolgsparameter und honoriert die Entwick-
lung des Konzernwerts und die Managementleistung. Mit dem Fokus auf Gewinn je Aktie, Aktienkurs
und Dividende verkntpft er die Rentabilitdt des Konzerns mit Anlegerinteressen auf Basis eines dreijah-
rigen Bemessungszeitraums. Alle bonusberechtigten Mitarbeitenden partizipieren je nach individueller
Gehaltsgruppe. Der Langzeitbonus ist in seiner absoluten Hohe der Zielerreichung auf 250 % fiir ein Ge-
schaftsjahr beschrankt.

Die Auszahlung der variablen Vergiitungsbestandteile eines Mitarbeitenden soll nicht nur von rein
wirtschaftlichen Parametern, sondern auch von der Einhaltung der im Volkswagen Konzern und bei der
Volkswagen Bank GmbH bestehenden Kultur- und Integritatsvorgaben abhdngen. Vor diesem Hinter-
grund erfolgt eine Priifung, ob aufgrund der im Volkswagen Konzern und bei der Volkswagen Bank
GmbH bestehenden Kultur- und Integrititsvorgaben eine Korrektur vorzunehmen ist (,Kultur- und In-
tegritdtskorrektiv®). Maf3geblich fiir das Kultur- und Integritdtskorrektiv ist, ob sich im Bemessungszeit-
raum ein relevantes Fehlverhalten ereignet hat. Die Priifung erfolgt anhand der Faktoren individuelles
Fehlverhalten und Organisationsverschulden. Fiir den Oberen Managementkreis gilt zudem, dass im
Falle des nachtraglichen Bekanntwerdens bzw. der nachtriglichen Aufdeckung eines Fehlverhaltens, das
bei anfanglichem Bekanntwerden zu einem Kultur- und Integritiatskorrektiv von 100 % berechtigt hitte,
die Gesellschaft berechtigt ist, den Bruttobetrag des Auszahlungsbetrags nach billigem Ermessen in vol-
ler Hohe zurtickzufordern.
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SONSTIGE NEBENLEISTUNGEN

Neben den fixen und variablen Vergiitungskomponenten gewdhrt die Volkswagen Bank GmbH ihren
Mitarbeitenden im Weiteren auch Neben- und Sozialleistungen. Es handelt sich dabei um ermessensun-
abhdngige Regelungen, die auf konzern- bzw. bankweiten Regelungen beruhen und deshalb keine An-
reize zum Eingehen unangemessener Risiken darstellen.

VERGUTUNGSSYSTEM DER GESCHAFTSLEITUNG

Der Aufsichtsrat der Volkswagen Bank GmbH ist fiir die Festsetzung der Verglitung der Geschiftsleiter
der Volkswagen Bank GmbH zustdndig. Die Verguitung der Geschaftsleitung setzt sich aus einer fixen und
einer variablen Vergiitung zusammen. Dariiber hinaus werden weitere marktiibliche Nebenleistungen
gewidhrt. Die Hohe der Verglitung steht in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leis-
tungen der Geschaftsleiter. Fur die Bemessung der variablen Vergiitung findet das Management-Vergu-
tungssystem des Volkswagen Konzerns Anwendung. Dieses System sieht eine mehrjihrige Bemessungs-
grundlage vor. Die variable Vergiitung der Geschiftsleiter wird vom Aufsichtsrat entsprechend § 7 Insti-
tutsVergV nach den Kriterien festgesetzt, die auch fir die Mitarbeitenden der Volkswagen Bank GmbH
gelten. Dartiber hinaus finden fiir Geschiftsleiter die besonderen Anforderungen fiir Risk Taker Anwen-
dung.

BESONDERE BERUCKSICHTIGUNG DER RISK TAKER

Fur Risk Taker, d. h. Mitarbeitende, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisi-
koprofil haben, gelten die besonderen Anforderungen der InstitutsVergV. Um die Risk Taker zu identifi-
zieren, hat die Volkswagen Bank GmbH jahrlich eigenverantwortlich eine Risikoanalyse vorzunehmen.
Einbezogen werden alle nachgeordneten Gesellschaften sowie die Filialen der Volkswagen Bank GmbH.

Die Risk Taker wurden fiir das Geschéftsjahr 2025 auf Basis von § 18 InstitutsVergV in Verbindung mit
der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 923/2021 zur Ergdnzung der Richtlinie 2013/36/EU identifiziert. Fiir
die Volkswagen Bank GmbH in Deutschland wurden 45 Funktionen (davon drei Geschiftsleiter und zehn
Aufsichtsrate?) als Risk Taker identifiziert. Zusatzlich wurden fir die Volkswagen Bank Gruppe (inkl. Aus-
land) 25 Funktionen identifiziert.

Fir die Bemessung der variablen Vergutung der Risk Taker findet ebenfalls das Management-Vergu-
tungssystem des Volkswagen Konzerns Anwendung. Fiir die Auszahlung der variablen Vergilitung gelten
die besonderen Anforderungen der InstitutsVergV. Sie ist teilweise tiber mehrere Jahre zu strecken und
dariiber hinaus an die nachhaltige Wertentwicklung des Unternehmens zu kntipfen. Die variable Vergii-
tung der Risk Taker wird zu 40 % sofort gewahrt. 60 % werden tiber einen Zurtickbehaltungszeitraum von
vier bis fiinfJahren aufgeschoben. Bei Geschiftsleitern betragt der Zuriickbehaltungszeitraum finfJahre.
Liegt die rechnerisch ermittelte variable Verglitung fir ein Geschiftsjahr unter der von der zustindigen
Aufsichtsbehorde fiir das Geschidftsjahr festgelegten Freigrenze, wird der Bonusbetrag wie ein Barbetrag
zur sofortigen Auszahlung behandelt. Fur Risk Taker begriindet die fir ein Geschiftsjahr ermittelte vari-
able Verguitung weder einen Anspruch auf einen entsprechenden Bonus noch eine entsprechende An-
wartschaft. Der Bonuswert ist allein eine Rechengrofie, die einen Anspruch auf fehlerfreie Ermittlung des
Bonus begriindet. 50 % der jeweils gewdhrten oder aufgeschobenen Anteile hdngen von der nachhaltigen
Wertentwicklung der Volkswagen Bank GmbH ab (sog. Nachhaltigkeitskomponente). Die Hohe der Aus-
zahlung aus der Nachhaltigkeitskomponente basiert auf einer kennzahlenbasierten Unternehmenswer-
termittlung, die die Entwicklung des bereinigten Kern-Eigenkapitals abbildet. Sie unterliegt einer zusitz-
lichen Haltefrist von zwo6lf Monaten.

! davon sieben Mitarbeitende im Volkswagen Konzern und drei Externe
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Fiir Risk Taker werden vor Auszahlung die aufgeschobenen Anteile der variablen Vergilitung einer Ma-
lus-Priifung unterzogen. Eine Reduzierung oder ein vollstandiger Verfall der variablen Vergiitung ist bei
Feststellungen in der Malus-Priifung, z. B. bei vorliegendem sitten- und pflichtwidrigem Verhalten, mog-
lich. Neben der Malus-Priifung erfolgt ein sogenanntes Backtesting, d. h. eine nachtragliche Uberpriifung,
ob die urspriingliche Ermittlung der variablen Vergiitung auch riickblickend noch zutreffend ist.

Die Ermessensentscheidung tiber eine etwaige Kiirzung oder einen Verfall aufgeschobener Tranchen
trifft die Geschaftsleitung bzw. fiir die Geschaftsleitung der Aufsichtsrat.

Dartber hinaus sieht das Vergiitungssystem fiir Risk Taker in der Volkswagen Bank GmbH vor, dass
eine bereits ausgezahlte variable Vergiitung unter bestimmten Bedingungen zuriickgefordert werden
kann und Anspruiche auf die Auszahlung erloschen, wenn negative Abweichungen des Erfolgsbeitrags
gemaf$ § 18 Abs. 51. V. m. § 20 Abs. 5 InstitutsVergV vorliegen (sogenannter Clawback).

Die Malus-Priifung fir die gestreckten Zahlungen der Risk Taker nach § 20 Abs. 5 InstitutsVergV wurde
fir das Geschéftsjahr 2025 angewendet. Die zuriickbehaltenen Anteile der variablen Vergiitung aus Vor-
jahren gelangten in der Berichtsperiode ungekiirzt zur Auszahlung.
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Verschuldung

QUALITATIVE OFFENLEGUNG DER VERSCHULDUNGSQUOTE
Eine Berichterstattung tiber die Entwicklung der Verschuldungsquote (Leverage Ratio) flie3t in den Kapi-
talplanungsprozess der Volkswagen Bank GmbH ein. Die Verschuldungsquote wird im Rahmen der Ei-
genkapitalplanung regelmaf3ig tiberwacht.

Fir die Verdnderungen des Kernkapitals bzw. des harten Kernkapitals wird auf das separate Kapitel
verwiesen.

QUANTITATIVE OFFENLEGUNG DER VERSCHULDUNGSQUOTE

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung der Aktiva aus dem verdffentlichten Geschéftsbe-
richt der Volkswagen Bank GmbH auf Basis der IFRS zu der Gesamtrisikopositionsmessgrofie, die zur Er-
mittlung der regulatorischen Verschuldungsquote dient.

TABELLE 56: EU LR1 — LRSUM - SUMMARISCHE ABSTIMMUNG ZWISCHEN BILANZIERTEN AKTIVA UND
RISIKOPOSITIONEN FUR DIE VERSCHULDUNGSQUOTE

A
in Mio. € MaRgeblicher Betrag
—
1 Summe der Aktiva laut veroffentlichtem Abschluss 159.461,9
Anpassung bei Unternehmen, die fiir Rechnungslegungszwecke konsolidiert werden,
2 aber aus dem aufsichtlichen Konsolidierungskreis ausgenommen sind —614,0
(Anpassung bei verbrieften Risikopositionen, die die operativen Anforderungen
3 fiir die Anerkennung von Risikolibertragungen erfiillen) 0,0

(Anpassung bei voriibergehendem Ausschluss von Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken
4 (falls zutreffend)) 0,0

(Anpassung bei Treuhandvermégen, das nach dem geltenden Rechnungslegungsrahmen in der Bilanz
angesetzt wird, aber gemaR Art. 429a Absatz 1 Buchstabe i CRR bei der GesamtrisikopositionsmessgroRe

5 unberiicksichtigt bleibt) -0,6
Anpassung bei marktiiblichen Kaufen und Verkaufen finanzieller Vermdgenswerte gemal dem zum

6 Handelstag geltenden Rechnungslegungsrahmen 0,0

7 Anpassung bei beriicksichtigungsfahigen Liquiditatsbiindelungsgeschaften 0,0

8 Anpassung bei derivativen Finanzinstrumenten 1.364,2

9 Anpassung bei Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFTs) 0,0
Anpassung fur auBerbilanzielle Posten (d. h. Umrechnung auBerbilanzieller Positionen in kreditaquiva-

10 lente Betrage) 14.412,4
(Anpassung bei Anpassungen aufgrund des Gebots der vorsichtigen Bewertung und spezifischen und

11  allgemeinen Rickstellungen, die eine Verringerung des Kernkapitals bewirkt haben) -6,0

EU-  Anpassung fur Risikopositionen, die gemaR Buchstabe (c) und Buchstabe (ca) von Art. 429a Absatz 1 CRR

1la von der Gesamtbelastungskennzahl ausgeschlossen sind 0,0

EU-  (Anpassung bei Risikopositionen, die gemaR Art. 429a Absatz 1 Buchstabe j CRR aus der

11b  GesamtrisikopositionsmessgréRe ausgeschlossen werden) 0,0

12 Sonstige Anpassungen -4.975,5

13  GesamtrisikopositionsmessgroRe 169.642,4

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Giber die einzelnen Komponenten der Gesamtrisikopositi-
onsmessgrofde und stellt Werte zum aktuellen Berichtszeitraum im Vergleich zum 30. Juni 2025 dar.
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TABELLE 57: EU LR2 — LRCOM - EINHEITLICHE OFFENLEGUNG DER VERSCHULDUNGSQUOTE

Verschuldung

RISIKOPOSITIONEN FUR
DIE CRR-
VERSCHULDUNGSQUOTE

a

b

in Mio. €

31.12.2025

30.06.2025

Bilanzwirksame Risikopositionen (ohne Derivate und SFTs)

1 Bilanzwirksame Posten (ohne Derivate und SFTs, aber einschlieBlich Sicherheiten) 153.928,0 150.718,6
Hinzurechnung des Betrags von im Zusammenhang mit Derivaten gestellten Sicherheiten, die
2 nach dem geltenden Rechnungslegungsrahmen von den Bilanzaktiva abgezogen werden 0,0 0,0
3 (Abziige von Forderungen fiir in bar geleistete Nachschiisse bei Derivatgeschaften) 0,0 0,0
(Anpassung bei im Rahmen von Wertpapierfinanzierungsgeschéften entgegengenommenen
4 Wertpapieren, die als Aktiva erfasst werden) 0,0 0,0
5 (Allgemeine Kreditrisikoanpassungen an bilanzwirksamen Posten) 0,0 0,0
6 (Bei der Ermittlung des Kernkapitals abgezogene Aktivabetrage) -197,9 -165,4
7 Summe der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate und SFTs) 153.730,1 150.553,2
Risikopositionen aus Derivaten
Wiederbeschaffungskosten fiir Derivatgeschafte nach SA-CCR (d. h. ohne anrechenbare, in bar
8 erhaltene Nachschiisse) 417,4 1.174,6
Abweichende Regelung fiir Derivate: Beitrag der Wiederbeschaffungskosten nach vereinfachtem
EU-8a  Standardansatz 0,0 0,0
Aufschlage fiir den potenziellen kiinftigen Risikopositionswert im Zusammenhang mit
9 SA-CCR-Derivatgeschaften 1.082,6 991,3
Abweichende Regelung fiir Derivate: Potenzieller kiinftiger Risikopositionsbeitrag nach vereinfachtem
EU-9a  Standardansatz 0,0 0,0
EU-9b  Risikoposition gemaR Ursprungsrisikomethode 0,0 0,0
10 (Ausgeschlossener CCP-Teil kundengeclearter Handelsrisikopositionen) (SA-CCR) 0,0 0,0
EU-10a  (Ausgeschlossener CCP-Teil kundengeclearter Handelsrisikopositionen) (vereinfachter Standardansatz) 0,0 0,0
EU-10b  (Ausgeschlossener CCP-Teil kundengeclearter Handelsrisikopositionen) (Ursprungsrisikomethode) 0,0 0,0
11 Angepasster effektiver Nominalwert geschriebener Kreditderivate 0,0 0,0
(Aufrechnungen der angepassten effektiven Nominalwerte und Abziige der Aufschlage fiir
12 geschriebene Kreditderivate) 0,0 0,0
13 Gesamtsumme der Risikopositionen aus Derivaten 1.500,0 2.165,9
Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFTs)
Brutto-Aktiva aus SFTs (ohne Anerkennung von Netting), nach Bereinigung um als Verkauf
14 verbuchte Geschiafte 0,0 0,0
15 (Aufgerechnete Betrage von Barverbindlichkeiten und -forderungen aus Brutto-Aktiva aus SFTs) 0,0 0,0
16 Gegenparteiausfallrisikoposition fiir SFT-Aktiva 0,0 0,0
Abweichende Regelung fiir SFTs: Gegenparteiausfallrisikoposition gemaR Art. 429e Absatz 5
EU-16a und Art. 222 CRR 0,0 0,0
17 Risikopositionen aus als Beauftragter getatigten Geschaften 0,0 0,0
EU-17a  (Ausgeschlossener CCP-Teil kundengeclearter SFT-Risikopositionen) 0,0 0,0
18 Gesamtsumme der Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 0,0 0,0
Sonstige auBerbilanzielle Risikopositionen
19 AuBerbilanzielle Risikopositionen zum Bruttonominalwert 21.119,1 14.737,4
20 (Anpassungen fiir die Umrechnung in Kreditdquivalenzbetrage) —6.706,8 -3.032,8
(Bei der Bestimmung des Kernkapitals abgezogene allgemeine Riickstellungen sowie spezifische
21 Riickstellungen in Verbindung mit auBerbilanziellen Risikopositionen) 0,0 0,0
22 AuBerbilanzielle Risikopositionen 14.412,4 11.704,6
Ausgeschlossene Risikopositionen
Risikopositionen, die gemaR Buchstabe (c) und Buchstabe (ca) von Art. 429a Absatz 1 CRR von der Gesamtbelas-
EU-22a tungskennzahl ausgeschlossen sind 0,0 0,0
((Bilanzielle und auRerbilanzielle) Risikopositionen, die gemaR Art. 429a Absatz 1 Buchstabe j CRR
EU-22b  ausgeschlossen werden) 0,0 0,0

(Ausgeschlossene Risikopositionen 6ffentlicher Entwicklungsbanken (oder als solche behandelter
EU-22c  Einheiten) — 6ffentliche Investitionen)
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RISIKOPOSITIONEN FUR

DIE CRR-
VERSCHULDUNGSQUOTE
a b
in Mio. € 31.12.2025 30.06.2025
I . N |
(Ausgeschlossene Risikopositionen 6ffentlicher Entwicklungsbanken (oder als solche behandelter Einheiten) —
EU-22d  Forderdarlehen) 0,0 0,0
(Ausgeschlossene Risikopositionen aus der Weitergabe von Férderdarlehen durch Institute, die
EU-22e keine 6ffentlichen Entwicklungsbanken (oder als solche behandelte Einheiten) sind) 0,0 0,0
EU-22f  (Ausgeschlossene garantierte Teile von Risikopositionen aus Exportkrediten) 0,0 0,0
EU-22g (Ausgeschlossene iiberschiissige Sicherheiten, die bei Triparty Agents hinterlegt wurden) 0,0 0,0
(Von CSDs/Instituten erbrachte CSD-bezogene Dienstleistungen, die gemaR Art. 429a Absatz 1
EU-22h  Buchstabe o CRR ausgeschlossen werden) 0,0 0,0
(Von benannten Instituten erbrachte CSD-bezogene Dienstleistungen, die gemaR Art. 429a
EU-22i  Absatz 1 Buchstabe p CRR ausgeschlossen werden) 0,0 0,0
EU-22j  (Verringerung des Risikopositionswerts von Vorfinanzierungs- oder Zwischenkrediten) 0,0 0,0
EU-22k  Ausgeschlossene Risikopositionen gegeniiber Anteilseignern gemaR Art. 429a Absatz 1 Buchstabe (da) CRR 0,0 0,0
EU-22]  Risikopositionen, die gemaR Buchstabe (q) von Art. 429a Absatz 1 CRR abgezogen wurden 0,0 0,0
EU-22m Gesamtsumme der ausgeschlossenen Risikopositionen 0,0 0,0
Kernkapital und GesamtrisikopositionsmessgroRe
23 Kernkapital 22.767,7 20.899,1
24 GesamtrisikopositionsmessgroRe 169.642,4 164.423,7
Verschuldungsquote
25 Verschuldungsquote (in %) 13,42% 12,71%
Verschuldungsquote (ohne die Auswirkungen der Ausnahmeregelung fiir 6ffentliche Investitionen
EU-25 und Férderdarlehen) (in %) 13,42% 12,71%
Verschuldungsquote (ohne die Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmeregelungen
25a fur Zentralbankreserven) (in %) 13,42% 12,71%
26 Regulatorische Mindestanforderung an die Verschuldungsquote (in %) 3,00% 3,00%
EU-26a  Zusatzliche Eigenmittelanforderungen zur Einddmmung des Risikos einer iibermaRigen Verschuldung (in %) 0,00% 0,00%
EU-26b davon: in Form von hartem Kernkapital 0,00% 0,00%
27 Anforderung an den Puffer der Verschuldungsquote (in %) 0,00% 0,00%
EU-27a  Gesamtanforderungen an die Verschuldungsquote (in %) 3,00% 3,00%
Gewihlte Ubergangsregelung und maRgebliche Risikopositionen
EU-27b  Gewihlte Ubergangsregelung fiir die Definition der KapitalmessgréRe n/a n/a
Offenlegung von Mittelwerten
Mittelwert der Tageswerte der Brutto-Aktiva aus SFTs nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte
28 Geschafte und Aufrechnung der Betrage damit verbundener Barverbindlichkeiten und -forderungen 0,0 0,0
Quartalsendwert der Brutto-Aktiva aus SFTs nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschafte und
29 Aufrechnung der Betrdge damit verbundener Barverbindlichkeiten und -forderungen 0,0 0,0
GesamtrisikopositionsmessgréBe (einschlieRlich der Auswirkungen etwaiger voriibergehender
Ausnahmeregelungen fiir Zentralbankreserven) unter Einbeziehung der in Zeile 28 offengelegten Mittelwerte
der Brutto-Aktiva aus SFTs (nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschifte
30 und Aufrechnung der Betrdge damit verbundener Barverbindlichkeiten und -forderungen) 169.642,4 164.423,7

GesamtrisikopositionsmessgroBe (ohne die Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmeregelungen
fiir Zentralbankreserven) unter Einbeziehung der in Zeile 28 offengelegten Mittelwerte der Brutto-Aktiva aus
SFTs (nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschafte und Aufrechnung der Betrage damit verbundener
30a Barverbindlichkeiten und -forderungen) 169.642,4 164.423,7

Verschuldungsquote (einschlieBlich der Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmeregelungen fiir
Zentralbankreserven) unter Einbeziehung der in Zeile 28 offengelegten Mittelwerte der Brutto-Aktiva aus SFTs
(nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschifte und Aufrechnung der Betrage damit verbundener
31 Barverbindlichkeiten und -forderungen) (in %) 13,42 % 12,71 %

Verschuldungsquote (ohne die Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmeregelungen fir Zentral-
bankreserven) unter Einbeziehung der in Zeile 28 offengelegten Mittelwerte der Brutto-Aktiva aus SFTs (nach
Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschafte und Aufrechnung der Betrdge damit verbundener Barverbind-
31a lichkeiten und -forderungen) (in %) 13,42 % 12,71%
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Die Verschuldungsquote ohne die Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmeregelungen fiir
Zentralbankreserven betragt zum aktuellen Berichtszeitraum 13,42 %. Diese Quote entspricht der Ver-
schuldungsquote mit den Auswirkungen etwaiger voriibergehender Ausnahmeregelungen fir Zentral-
bankreserven. Hintergrund hierfiir ist die Tatsache, dass die Volkswagen Bank GmbH das Wahlrecht zur
voriibergehenden Nutzung der Ausnahmeregelung fiir Zentralbankreserven nicht in Anspruch nimmt.

TABELLE 58: EU LR3 — LRSPL — AUFGLIEDERUNG DER BILANZWIRKSAMEN RISIKOPOSITIONEN (OHNE DERIVATE,
SFTS UND AUSGENOMMENE RISIKOPOSITIONEN)

A

in Mio. € Risikopositionen fiir die CRR-Verschuldungsquote

Gesamtsumme der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne

EU-1  Derivate, SFTs und ausgenommene Risikopositionen), davon: 203.696,9
EU-2  Risikopositionen im Handelsbuch 0,0
EU-3  Risikopositionen im Anlagebuch, davon: 203.696,9
EU-4  Risikopositionen in Form gedeckter Schuldverschreibungen 167,2

Risikopositionen, die wie Risikopositionen gegeniiber Staaten
EU-5  behandelt werden 12.435,5

Risikopositionen gegeniiber regionalen Gebietskorperschaften,
multilateralen Entwicklungsbanken, internationalen Organisationen

EU-6  und o6ffentlichen Stellen, die nicht wie Staaten behandelt werden 567,0
EU-7  Risikopositionen gegeniiber Instituten 706,1
EU-8  Durch Grundpfandrechte an Immobilien besicherte Risikopositionen 3.002,6
EU-9  Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 51.186,7
EU-10 Risikopositionen gegeniiber Unternehmen 45.479,8
EU-11 Ausgefallene Risikopositionen 2.166,2
Sonstige Risikopositionen (z. B. Beteiligungen, Verbriefungen
EU-12 und sonstige Aktiva, die keine Kreditverpflichtungen sind) 87.985,8

Die bilanzwirksamen Risikopositionen in Héhe von 153,9 Mrd. € bestehen bei der Volkswagen Bank
GmbH als Nicht-Handelsbuchinstitut ausschliefdlich im Bankbuch. Mit einem Anteil von 39,1 % stellen
die Sonstigen Risikopositionen in Hohe von 60,2 Mrd. € den grofsten Posten dar. Die Sonstigen Risikopo-
sitionen beinhalten im Wesentlichen Leasing-Restwerte aus der Forderungsklasse Sonstige Positionen.
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