VOLKSWAGEN LEASING

GMBH

GESCHAFTSBERICHT
IFRS

2022



Wesentliche Zahlen

VOLKSWAGEN LEASING GMBH

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
— E— ————
Bilanzsumme 54.249 50.659 46.039
Forderungen an Kunden aus
Héndlerfinanzierung 12 9 9
Leasinggeschaft 18.932 18.215 19.182
Vermietete Vermogenswerte 25.764 23.298 18.955
Eigenkapital 6.506 4.631 3.858
in % (zum 31.12.) 2022 2021
—— —
Cost Income Ratio* 43 50
Eigenkapitalquote? 12,0 9,1
Return on Equity? 22,8 17,6
in Tsd. Fahrzeugen 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
I S S
Neuvertrage 637 646 702 769 618
Vertragsbestand 1.897 1.814 1721 1.674 1.487

1 Allgemeine Verwaltungsaufwendungen, bereinigt um Kosten, die an andere Unternehmen des Volkswagen Konzerns weiterberechnet wurden / Summe aus Zinsertrége aus Gutha-
ben sowie Darlehen, Uberschuss aus Leasinggeschiften, Zinsaufwendungen, Uberschuss aus Servicevertrigen, Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken und Provisionsergebnis

2 Eigenkapital / Bilanszumme

3 Eigenkapitalrendite vor Steuern = Ergebnis vor Steuern / durchschnittliches Eigenkapital

Alle Zahlen im Bericht sind jeweils fiir sich gerundet; dies kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden

neben den Werten des aktuellen Geschaftsjahres in Klammern dargestellt.
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Grundlagen des Konzerns

Kontinuierliches Wachstum bestitigt das Geschiftsmodell des
Volkswagen Leasing GmbH Konzerns.

GESCHAFTSMODELL

Im Jahre 1966 wurde mit der Griindung der Volkswagen Leasing GmbH der Beginn des Automobillea-
sings in Deutschland gelegt. Heute nimmt die Gesellschaft als Teil des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen die operativen Aufgaben zur Durchfithrung der Leasinggeschifte fiir Privat- und Geschéfts-
kunden sowie das Fleet Management innerhalb des Volkswagen Konzerns in Deutschland und Italien
wahr.

ORGANISATION DES KONZERNS DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH

Der Konzern der Volkswagen Leasing GmbH fokussiert sich auf das operative Leasinggeschaft ftir Privat-
/Geschiftskunden sowie auf das Flottenmanagement-/Dienstleistungsgeschift. Die Organisation des
Konzerns richtet sich nach den Anforderungen der durch Einzel- und Grofskunden nachgefragten Pro-
dukte aus.

Die Geschaftsfihrung der Volkswagen Leasing GmbH besteht aus vier Geschiftsfithrungsressorts.

Das Ressort Unternehmenssteuerung sowie die Funktion als Sprecher der Geschiaftsfithrung verant-
wortet Herr Armin Villinger seit 01.07.2022. Bis zum 30.06.2022 war Herr Jens Legenbauer Sprecher der
Geschiftsfiihrung und verantwortete das Ressort Unternehmenssteuerung.

In diesem Ressort sind die Themengebiete Marketing, Vertriebssteuerung, Produkt- und Markenma-
nagement sowie Vertriebsstrategie zusammengefasst.

Im Bereich Front Office erfolgt die Biindelung der Innen- und Aufendienste der Volkswagen Leasing
GmbH sowie die Abwicklung von Fuhrparkdienstleistungen. Dieses Ressort liegt ebenfalls in der Zustan-
digkeit von Herrn Armin Villinger und wurde bis zum 30.06.2022 von Herrn Jens Legenbauer verantwor-
tet.

Mit der Integration der Organisationseinheiten aus der MAN Financial Services GmbH wurde das Res-
sort Front Office MAN FS eingerichtet, das Herr Frank Czarnetzki bis zum 31.01.2023 verantwortete. Das
Ressort Front Office MAN FS wird seit 01.02.2023 von Herrn Armin Villinger verantwortet.

Dem Geschaftsfiihrungsressort Back Office von Herrn Hendrik Eggers sind die Aufgabengebiete Risi-
komanagement, Marktfolge und Controlling zugeordnet.

Das Ressort Operations wird seit 01.08.2022 von Frau Manuela Voigt verantwortet.

ERSTMALIGE ERSTELLUNG EINES KONZERNABSCHLUSSES NACH DEN VORGABEN DER IFRS

Aufgrund einer Anderung in der Refinanzierung einer bestehenden ABS-Transaktion im ersten Halbjahr
2022 tragt das Mutterunternehmen Volkswagen Leasing GmbH nunmehr die Mehrheit der Risiken und
Chancen der von der Anderung betroffenen Zweckgesellschaft VCL Master Residual Value S.A., Luxem-
burg und tbt daher ab dem ersten Halbjahr 2022 einen beherrschenden Einfluss gemif3 §290 Abs. 2 Nr.
4 HGB auf die Zweckgesellschaft aus. Daraus resultiert fiir das Mutterunternehmen Volkswagen Leasing
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GmbH die Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses gemaf3 §290 Abs. 1 HGB. Der Jahresfinanz-
bericht zum 31. Dezember 2022 wird somit gemaf3 §117 Abs. 1 WpHG als Konzernabschluss unter An-
wendung der International Financial Reporting Standards erstellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter Berticksichtigung der International Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den Auslegungen
des International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) sowie den ergin-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Auf Basis der gesetzlichen Vorschriften macht der Volkswagen Leasing GmbH Konzern von der Moglich-
keit Gebrauch, einen zusammengefassten Lagebericht zu erstellen.

STRATEGIE MOBILITY2030
Im Geschiftsjahr 2022 wurde die neue Strategie MOBILITY2030 der Volkwagen Financial Services AG ver-
abschiedet, die die bisherige Strategie ROUTE2025 abldst. Die Verdnderungen in Wirtschafts- und Le-
bensbereichen der Kunden, insbesondere die Digitalisierung, haben das Kauf- und Nachfrageverhalten
vieler Kunden verdndert. Diese Entwicklung wirkt sich auch auf den Automobilvertrieb in der Form aus,
dass der flexible Zugang zu Fahrzeugen und im weiteren Sinne Mobilitatslosungen immer relevanter
werden. Im Mittelpunkt steht zunehmend die reine Nutzung des Fahrzeugs und nicht das Eigentum. Mit
der NEW AUTO Strategie hat der Volkswagen Konzern seinen Fahrplan fiir die Transformation zum soft-
waregetriebenen Mobilitatsunternehmen definiert und den Auf- und Ausbau von Mobilitatslosungen
als ein wichtiges Kernelement definiert. Im Rahmen dessen tibernimmt die Volkswagen Financial Ser-
vices AG eine zentrale Rolle und tiberfiihrt die Konzernstrategie in ihre eigene Strategie MOBILITY2030.
Die Volkswagen Leasing GmbH wird mit ihren Produkten und Dienstleistungen zur Umsetzung der
Strategie MOBILITY2030 im Volkswagen Financial Services AG Konzern beitragen.

STEUERUNG

Steuerungsgrofen des Unternehmens werden IFRS-basiert ermittelt und im internen Reporting darge-
stellt. Die wichtigsten nichtfinanziellen Steuerungsgrofen sind die Penetration, der Vertragsbestand
und die Vertragszugidnge. Die wesentlichen finanziellen Steuerungsgrofen sind das zinstragende Wert-
geschaft, das Operative Ergebnis, der Return on Equity sowie die Cost-Income-Ratio.
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WESENTLICHE STEUERUNGSGROSSEN

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Definition
I EEEEEEEEEEE——

Penetration

Vertragszugange Konzernfahrzeuge Neuwagen aus Leasinggeschaft / Auslieferungen
Konzernfahrzeuge im Markt Deutschland bzw. Italien

Vertragsbestand

Vertrage, die in der betrachteten Periode zum Stichtag bilanziert werden

Vertragszugange

Vertrége, die in der betrachteten Periode erstmalig bilanziert werden

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zinstragendes Wertgeschaft

Forderungen an Kunden aus Leasinggeschaft sowie Vermietete
Vermogenswerte abziiglich Zur Vermietung bestimmte Fahrzeuge

Operatives Ergebnis

Zinsertrige aus Guthaben sowie Darlehen, Uberschuss aus Leasinggeschiften, Zinsaufwendungen,

Uberschuss aus Servicevertragen, Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken, Provisionsergebnis, Ergebnis aus Siche-
rungsbeziehungen, Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten, allgemeine Verwaltungsaufwen-
dungen und sonstiges betriebliches Ergebnis

Return on Equity

Eigenkapitalrendite vor Steuern = Ergebnis vor Steuern / durchschnittliches Eigenkapital

Cost-Income-Ratio

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen, bereinigt um Kosten, die an andere Unternehmen des Volkswagen
Konzerns weiterberechnet wurden / Summe aus Zinsertrége aus Kreditgeschaften und Wertpapieren,

Uberschuss aus Leasinggeschiften, Zinsaufwendungen, Uberschuss aus Servicevertragen, Risikovorsorge fiir Kredit-
ausfallrisiken und Provisionsergebnis
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Wirtschaftsbericht

Im Geschiftsjahr 2022 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum.
Die Volkswagen Leasing GmbH konnte den Vertragsbestand trotz der Umstande
weiter erh6hen und das Vermietvermégen ausbauen. Das operative Ergebnis der
Volkswagen Leasing GmbH nach IFRS liegt erheblich iiber dem Niveau des Vor-
jahres.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DES KONZERNS

Das Operative Ergebnis lag im Geschiftsjahr 2022 erheblich (+70,0 %) {iber dem Niveau des Vorjahres.
Das Neugeschift entwickelte sich aufgrund des Halbleitermangels und der daraus resultierenden, einge-
schrankten Fahrzeugverfiigbarkeit ricklaufig. Gleichzeitig fihrte dieser Mangel weiterhin zu einem er-
heblichen Anstieg im Vermarktungsergebnis fiir Gebrauchtfahrzeuge im Volkswagen Leasing GmbH
Konzern.

Der Anteil der geleasten Fahrzeuge an den Auslieferungen des Volkswagen Konzerns (Penetration) lag
im Geschaftsjahr 2022 bei der Volkswagen Leasing GmbH im Markt Deutschland bei 59,5 % und damit
moderat unter Vorjahresniveau (62,1%).

Die Refinanzierungskosten bewegten sich bei hoherem Geschiftsvolumen erheblich (+51,5 %) tiber
dem Niveau des Vorjahres.

Wihrend die Risikovorsorge fiir Kreditrisiken moderat unter dem Vorjahreswert lag, reduzierten sich
die fiir Restwertrisiken erheblich. Die Margen lagen moderat unterhalb des Vorjahresniveaus.

Im Geschaftsjahr 2022 konnte das Forderungsvolumen der Volkswagen Leasing GmbH trotz der anhal-
tenden Krisensituationen auf den Markten (Nachwirkungen der Corona-Pandemiemafinahmen und da-
mit einhergehende Lieferkettenprobleme, Russland-Ukraine-Konflikt, Energiepreiskrise und massive In-
flation etc.) weiter ausgebaut werden. Insbesondere die etablierten Absatzférderprogramme und ein kon-
tinuierlicher Ausbau des Flottengeschifts waren fiir das Wachstum verantwortlich. Trotz der vorgenann-
ten schwierigen makrotckonomischen Rahmenbedingungen lief3 sich eine stabile Portfolioentwicklung
beobachten, sodass die Risikokosten fir Kreditrisiken der Volkswagen Leasing GmbH auf einem stabilen
und moderaten Niveau blieben. Vor dem Hintergrund der Energiepreiskrise wurden zur Risikominimie-
rung strengere Ankaufsregeln fiir energieintensive Branchen beschlossen.

Im Jahresvergleich war in allen Mdrkten der Volkswagen Leasing GmbH trotz riicklaufiger Ausliefe-
rungszahlen des Volkswagen Konzerns ein kontinuierlicher Vertragszuwachs zu beobachten, der durch
die Wachstumsstrategien wie die Ausweitung des Flottengeschifts beglinstigt wurde. Die anhaltende
nicht ausreichende Verfiigbarkeit an Neufahrzeugen in Folge von weiterhin gestorten Lieferketten (z.B.
Halbleitermangel) fiihrte auch in 2022 zu einer verstirkten Nachfrage nach Gebrauchtfahrzeugen und
resultierte in positiven Vermarktungsergebnissen bzw. einer positiven Entwicklung der Restwertrisiken.
Die Entwicklung der Restwertrisiken unterliegt weiterhin einer fortlaufenden engen Uberwachung, aus
der bedarfsgerechte Mafinahmen abgeleitet werden.

Die Entwicklung des Liquiditdtsrisikos auf Ebene der Volkswagen Leasing GmbH blieb im abgelaufe-
nen Jahr weiterhin stabil. Das Refinanzierungsrisiko bewegte sich jederzeit innerhalb des vorgegebenen
Limits. Die Risikoaufschlidge bewegten sich im Geschiftsjahr 2022 tiber dem Vorjahresniveau.

Die Refinanzierungsstruktur blieb hinsichtlich ihrer Instrumente gut diversifiziert. Die wesentlichen
Refinanzierungsquellen bestehend aus Kapitalmarkt, ABS und konzerninterner Refinanzierung blieben
weiterhin verfiigbar und konnten bedarfsorientiert genutzt werden.
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Die Aktivitdten im Umfeld des Effizienzprogramms Operational Excellence (OPEX) wurden weiter opera-
tionalisiert und als wichtiger Baustein innerhalb der Unternehmenskultur etabliert. Dazu wurden die
noch nicht umgesetzten Mafinahmen auf die einzelnen Geschiftsbereiche zur Nachverfolgung und Um-
setzung transferiert. Finanziell wurden die jeweiligen Mainahmen in der Planungsrunde verankert. Das
ubergreifende Projekt OPEX in der Muttergesellschaft der Volkswagen Leasing GmbH, der Volkswagen
Financial Services AG, endete zum 01. Juli 2022.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH beurteilt den Geschiftsverlauf des Jahres 2022
trotz der Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts sowie des Halbleitermangels positiv.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN STEUERUNGSGROSSEN DES GESCHAFTSJAHRES 2022 IM VERGLEICH ZUR VORJAHRESPROG-
NOSE

Ist 2021 Prognose fiir 2022 Ist 2022
—————
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Penetrationin % 62,1 <62,1 leicht unter Vorjahresniveau 59,5
Vertragsbestand in Tsd. Stiick 1.814 >1.814 deutlich tiber Vorjahresniveau 1.897
Vertragszugange in Tsd. Stiick 646 >646 deutlich tiber Vorjahresniveau 637
Finanzielle Leistungsindikatoren
Zinstragendes Wertgeschéft in Mio. € 39.689 >39.689  erheblich liber Vorjahresniveau 42.189
Operatives Ergebnis in Mio. € 746 <746 erheblich unter Vorjahresniveau 1.268
Return on Equity in % 18,0 <18,0 erheblich unter Vorjahresniveau 23,0
Cost-Income-Ratio in % 50 =50 auf Vorjahresniveau 43

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Im Berichtsjahr fiihrte der Russland-Ukraine-Konflikt neben der humanitaren Krise weltweit zu Verwer-
fungen auf den Markten. Insbesondere auf den Energie- und Rohstoffmarkten ergaben sich erhebliche
Preissteigerungen. Zudem verschirften sich in diesem Zusammenhang die Engpésse bei der Teileversor-
gung. Der Russland-Ukraine-Konflikt hat zu einer erhéhten Unsicherheit in Bezug auf die Entwicklung
der Weltwirtschaft gefiihrt und grofie Teile der westlichen Staatengemeinschaft dazu veranlasst, Russ-
land mit Sanktionen zu belegen. Diese umfassen unter anderem ein weitreichendes Handelsembargo
sowie den teilweisen Ausschluss Russlands vom globalen Finanzmarkt. Russland selbst hat in seiner
Rolle als Energie-Exporteur Gaslieferungen nach Europa eingeschriankt. Der daraus resultierende Anstieg
der Energiepreise und weiter verscharfte Versorgungsengpasse wirkten sich vor allem in Europa nach-
haltig auf die Inflationsentwicklung aus.

Im Verlauf des Jahres 2022 wurden die restriktiven Mafdnahmen zum Schutz vor dem Coronavirus
SARS-CoV-2 in vielen Lindern weitestgehend aufgehoben. Positiv wirkten die Fortschritte bei der Verab-
reichung von Impfstoffen an die Bevolkerung, wahrend das Auftreten der neuen Virusvariante Omikron
und deren Subvarianten national wieder zu stark steigenden Infektionszahlen mit meist milderen Krank-
heitsverlaufen, aber erhohten Krankenstidnden fiihrte. Insbesondere in China kam es im Laufe des Jahres
2022 infolge von lokalen Infektionsausbriichen im Rahmen der dort verfolgten Null-Covid-Strategie zu
strikten Einschrankungen und daraus resultierenden wirtschaftlichen Beeintridchtigungen sowie Sto-
rungen in den internationalen Lieferketten. Die Abkehr von dieser Strategie fiihrte zum Jahresende in
China zu einer hohen Dynamik im Infektionsgeschehen.
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Nach dem Einbruch der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 und der einsetzenden Erholung auf-
grund von Basis- und Nachholeffekten in 2021 verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2022 insgesamt
ein positives Wachstum von + 3,0 (+ 6,0) %. Sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch
bei den Schwellenldndern lag die wirtschaftliche Entwicklung im Durchschnitt weiter auf Erholungskurs,
wenngleich mit abnehmender und insgesamt geringerer Dynamik als im Vorjahr.

Auf nationaler Ebene war die Entwicklung einerseits davon abhdngig, inwieweit die Covid-19-Pande-
mie jeweils ihre negativen Auswirkungen entfaltete und mit welcher Intensitdt Mafdnahmen zu deren
Eindimmung ergriffen wurden sowie andererseits wie stark die Volkswirtschaften von den Folgen des
Russland-Ukraine-Konflikts betroffen waren. Aufgrund der weltweit weiter anziehenden Inflation gingen
viele Lander zu einer restriktiveren Geldpolitik tiber, was sich im Berichtsjahr durch Leitzinserhohungen
und reduzierte Anleihekdufe der Zentralbanken widerspiegelte. Der eingetriibte Konjunkturausblick
sorgte fiir hohe Verluste an wesentlichen Aktienmarkten. Im Durchschnitt stiegen die Preise fiir Energie-
und sonstige Rohstoffe gegentiber dem Vorjahr zum Teil deutlich an, wobei die Engpdsse bei bestimmten
Vorprodukten und Rohstoffen hoch blieben. Der weltweite Giiterhandel wuchs im Jahr 2022.

Europa

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Jahr 2022 mit + 3,5 (+ 5,6) % insgesamt ein positives
Wachstum. Griinde dafiir waren unter anderem die in vielen Lindern gestiegene Resilienz der Wirtschaft
gegeniiber hohen Infektionszahlen sowie damit einhergehende Lockerungen der Mafnahmen zur Ein-
dammung der Pandemie. Bei der Entwicklung der wirtschaftlichen Aktivitat war jedoch unter anderem
aufgrund deutlich steigender Inflationsraten eine abnehmende Dynamik zu verzeichnen. Diese Entwick-
lung war bei fast allen nord- und stideuropdischen Lindern zu beobachten.

Deutschland

Deutschlands Wirtschaftsleistung verzeichnete im Berichtsjahr 2022 mit + 1,9 (+ 2,6) % eine positive
Wachstumsrate mit abnehmender Dynamik. Die Lage am Arbeitsmarkt verbesserte sich im Vergleich
zum Vorjahr: Die Arbeitslosenquote und die Anzeigen zur konjunkturellen Kurzarbeit sanken im Durch-
schnitt. Gleichzeitig erreichten die monatlichen Inflationsraten den héchsten Wert in der Geschichte der
Bundesrepublik Deutschland, wahrend das Konsumentenvertrauen zwischenzeitlich historische Tiefst-
stande aufwies.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Im Berichtsjahr 2022 wurden automobile Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nachgefragt, was
unter anderem auf die zundchst noch niedrigen Leitzinsen in wesentlichen Wahrungsraumen
zuruckzufithren war. Die steigenden Zinsen im zweiten Halbjahr, die Covid-19-Pandemie und die
weiterhin eingeschrankte Fahrzeugverfiigbarkeit tbten in fast allen Regionen Druck auf
Finanzdienstleistungen aus.

Der europdische Pkw-Markt war im Berichtszeitraum weiterhin von den Engpdssen bei der
Teileversorgung gepragt, die Fahrzeugauslieferungen lagen unter dem Vorjahr. Der Anteil von
Finanzdienstleistungsprodukten im Neuwagengeschaft entwickelte sich dagegen positiv und tibertraf
den Vergleichswert 2021. Haupttreiber der Entwicklung waren positive Verinderungen im Verkaufsmix
zugunsten des Privatkundengeschifts, das mit einem hoheren Anteil von Finanzierungs- und
Leasingvertragen im Flottengeschift einherging. Die positive Entwicklung bei der Finanzierung von
Gebrauchtwagen konnte 2022 fortgesetzt werden, vor allem der Absatz von After-Sales-Produkten wie
Inspektions-, Wartungs- und Verschleif$vertragen wurde ausgebaut.

Die anhaltenden Herausforderungen aus der stockenden Teileversorgung in der Fahrzeugproduktion
hatten in Deutschland Einfluss auf den Fahrzeugabsatz und das Finanzdienstleistungsgeschift. Die
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geringeren Neuwagenauslieferungen fiihrten dazu, dass im Berichtszeitraum sowohl beim Leasing als
auch bei der Finanzierung weniger Neuvertrage abgeschlossen werden konnten als im Vorjahr. Die
Neuwagenpenetration lag leicht unter dem Niveau von 2021. Die Gebrauchtwagenneuvertriage bewegten
sichinsgesamt in der Grof3enordnung des Vorjahres. Die Zahl der neuen After-Sales-Vertrage nahm in der
zweiten Jahreshilfte zu und lag fir den Berichtszeitraum nur leicht unter dem Niveau von 2021.

Im Geschiftsjahr 2022 lag das Finanzdienstleistungsgeschift im Markt fiir schwere Nutzfahrzeuge
leicht iiber dem Niveau des Vorjahreszeitraums, was sich auch in den Finanzierungs- und
Leasingvertragen in Europa niederschlug.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
Im Geschiaftsjahr 2022 lag das weltweite Pkw-Marktvolumen mit 69,6 Mio. Fahrzeugen auf dem Niveau
des Vorjahres. Dabei fielen sowohl Zuwdchse als auch Verluste einzelner Markte sehr unterschiedlich aus,
da Engpdsse und Storungen der globalen Lieferketten, die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts
sowie die weiteren Folgen der Covid-19-Pandemie weltweit unterschiedlich starke Einfliisse hatten. Ver-
sorgungsengpdsse bei Halbleitern und anderen Vorprodukten, die bereits in der zweiten Jahreshilfte
2021 auftraten, und daraus resultierende Lieferengpdsse konnten auch 2022 nicht vollstiandig behoben
werden.

Das Marktvolumen in Westeuropa war leicht riickldufig.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Berichtsjahr leicht (- 3,0 %)
unter dem Vorjahresniveau.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden neben fiskalpolitischen Mafnahmen wesent-
lich durch Engpésse und Storungen der globalen Lieferketten, die Covid-19-Pandemie sowie die Auswir-
kungen des Russland-Ukraine-Konflikts beeinflusst, was im abgelaufenen Geschiftsjahr maf3geblich zur
uneinheitlichen Absatzentwicklung in den Mdrkten beigetragen hat. In Folge des Russland-Ukraine-Kon-
flikts wurden Sanktionen verhdngt, die die Produktion und den Verkauf von Fahrzeugen insbesondere
in Russland einschriankten. Zu den fiskalpolitischen Mafnahmen zdhlten Steuersenkungen oder -erho-
hungen, Forderprogramme und Kaufpramien sowie Importzolle. Nichttarifire Handelshemmnisse zum
Schutz der jeweiligen heimischen Automobilindustrie erschwerten dariiber hinaus den Austausch von
Fahrzeugen, Teilen und Komponenten.

Europa
In Westeuropa ging die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Berichtsjahr mit einem Minus von 4,3 % auf
10,2 Mio. Fahrzeuge gegeniiber dem schwachen Vorjahresniveau leicht zuriick. Wahrend das erste Halb-
jahr des Berichtsjahres den Vergleichswert noch deutlich verfehlte, stieg die Zahl der Neuzulassungen in
den Folgemonaten wieder tiber den jeweiligen - teils erheblich schwicheren — Vorjahreswert. Die Ent-
wicklung der grofien Pkw-Einzelmérkte war im Geschiftsjahr 2022 negativ: Frankreich (- 7,7 %), Grof3-
britannien (- 2,0 %), Italien (- 9,8 %) und Spanien (- 7,1 %) konnten ihr jeweiliges Vorjahresniveau nicht
erreichen.

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen sank in Westeuropa mit - 20,7 % stark unter
den Wert des Vorjahres.

Deutschland
Im Geschiftsjahr 2022 lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland mit 2,6 Mio. Einheiten (+
1,1 %) auf dem schwachen Niveau des Vorjahres. Engpédsse und Stoérungen der globalen Lieferketten
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schrinkten die Fahrzeugverfiigbarkeit weiterhin ein. Da sich die Verzogerungen bei Halbleiterlieferun-
gen fortsetzten und damit auch die verbundenen Maf3inahmen wie Produktionskiirzungen und Ferti-
gungsstopps anhielten, blieben die Inlandsproduktion und der Export im Berichtsjahr auf niedrigem Ni-
veau: Die Pkw-Produktion erhohte sich um 9,9 % auf 2,8 Mio. Fahrzeuge, die Pkw-Exporte wuchsen um
9,0 % auf 2,1 Mio. Einheiten.

Die Zahl der Verkdufe von leichten Nutzfahrzeugen in Deutschland lag im Berichtsjahr mit einem Mi-
nus von 21,1 % stark unter dem Vergleichswert von 2021.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr
als 6 t lag im Geschéftsjahr 2022 auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten Markten spiirbar tiber
dem Wert der Vergleichsperiode (+ 5,5 %). Weltweit gingen die Lkw-Markte stark zuriick, was auf Verwer-
fungen auf dem chinesischen Markt zuriickzuftihren ist. Dort brach der Markt nach vorgezogenen Kau-
fen im Jahr 2021 vor Einfiihrung der neuen Emissionsstufe und der dort verfolgten Null-Covid-Strategie
dramatisch ein.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziiglich Grof§britannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+
3) lag die Zahl der Neuzulassungen von Lkw mit einem Plus von 5,1 % auf insgesamt 337 Tsd. Fahrzeuge
spurbar tiber dem Vorjahresniveau. Ein Wachstum war in vielen Lkw-Mérkten der Region zu sehen, aller-
dings in unterschiedlich starker Auspragung. Die erhebliche Markterholung des Jahres 2021 hat sich im
Berichtsjahr auf ein spiirbares Wachstum verlangsamt. In Deutschland, dem grofiten Markt in dieser Re-
gion, lagen die Neuzulassungen auf dem Vorjahresniveau (- 1,7 %).

Die Nachfrage auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten lag auf dem Vorjahresni-
veau (+ 0,3 %). In den Mirkten der EU27 + 3 lag die Nachfrage nach Bussen im Berichtsjahr insgesamt
leicht unter dem Niveau des Vorjahres (- 3,8 %), mit unterschiedlichen Ausprigungen in den einzelnen
Landern.

ERTRAGSLAGE
Der Volkswagen Leasing GmbH Konzern entwickelte sich im Geschaftsjahr 2022 positiv.

Das Operative Ergebnis nach IFRS verbesserte sich auf 1.268 (746) Mio.€ und tibertraf erheblich den
Wert des Vorjahres. Diese Verbesserung ist im Wesentlichen auf den gestiegenen Uberschuss aus Leasing-
geschiften sowie ein hoheres Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten zuriickzufih-
ren.

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 1.267 (746) Mio.€ erheblich tiber dem Vorjahr.

Der Return on Equity belief sich auf 22,8 (17,6) %.

Die Zinsertrige aus Kreditgeschéften und Wertpapieren lagen mit 28 Mio.€ (+83,3%) erheblich tiber
dem Wert des Vorjahres.

Mit 1.677 (1.220) Mio. € lag der Uberschuss aus Leasinggeschiften erheblich tiber dem Vorjahreswert.
Einen wesentlichen Anteil am Anstieg hatte das Ergebnis aus dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen aus
Leasinggeschiften mit 622 (263) Mio.€. Die im Uberschuss aus Leasinggeschiften enthaltenen aufler-
planmifigen Abschreibungen auf Vermietete Vermogenswerte in Héhe von -23 (93) Mio. € sind auf ak-
tuelle Marktbewegungen und -erwartungen zuriickzufiihren.

Die Zinsaufwendungen lagen mit 364 Mio. € (+51,5%) erheblich iber dem Vorjahresniveau.

Der Uberschuss aus Servicevertriagen lag mit 191 (143) Mio. € erheblich tiber dem Wert des Vorjahres.

Mit 33 (-88) Mio.€ lag die Risikovorsorge aus Kreditausfallrisiken erheblich iber dem Wert des Vor-
jahres.

Das Provisionsergebnis lag mit -76 (9) Mio. € erheblich unter dem Niveau des Vorjahres.
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Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen lagen mit 624 (618) Mio. € leicht tiber Vorjahresniveau. Hier
sind auch Kosten enthalten, die durch Dienstleistungen fiir andere Unternehmen des Volkswagen Kon-
zerns entstanden sind. Dementsprechend wurden Kosten in Hohe von 30 (32) Mio.€ an andere Unter-
nehmen des Volkswagen Konzerns weiterberechnet und im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewie-
sen. Die Cost-Income-Ratio war mit 43 (50) % deutlich besser als im Vorjahr.

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag mit 36 (102) Mio.€ erheblich unter dem Niveau des Vorjahres
(+23,8%). Fiir rechtliche Risiken wurden aufwandswirksam im sonstigen betrieblichen Ergebnis 64
(31) Mio.€ erfasst und den Rickstellungen zugefiihrt.

Insgesamt ergab sich fiir den Konzern der Volkswagen Leasing GmbH ein Ergebnis nach Steuern in Hohe
von 859 (541) Mio.€.

Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags der Volkswagen Leasing
GmbH wurde ein Verlust auf Basis des HGB-Einzelabschlusses der Volkswagen Leasing GmbH in Hohe
von 1.016 Mio.€ von der Alleinaktiondrin Volkswagen Financial Services AG ausgeglichen.

VERMOGENS UND FINANZLAGE
Aktivgeschaft

Die das Kerngeschift des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH reprisentierenden Forderungen an
Kunden sowie Vermietete Vermogenswerte stellten mit insgesamt 51,5 Mrd. € circa 95 % der Konzernbi-
lanzsumme dar.

Die Zahl der Neuvertrige lag mit 637 Tsd. leicht unter dem Wert des Vorjahres (646 Tsd. Stiick). Der
Vertragsbestand zum Jahresende belief sich auf 1.897 Tsd. Sttick.

Die Forderungen aus Leasinggeschéften lagen mit 18,9 Mrd. € (+3,9 %) moderat iiber dem Niveau des
Vorjahres.

Die vermieteten Vermogenswerte verzeichneten einen deutlichen Zuwachs von 2,5 Mrd.€ auf
25,8 Mrd. € (+10,6%).

Gegentiber dem Vorjahr erhohte sich die Bilanzsumme des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH
auf 54,2 Mrd.€ (+7,1%). Diese Steigerung resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der Vermieteten
Vermogenswerte sowie den Forderungen an Kunden und spiegelt damit die Geschiftsausweitung im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr wider.

Zum Jahresende befanden sich 3.428 Tsd. Servicevertriage im Bestand. Das Neugeschaftsvolumen von
976 Tsd. Vertrigen liegt auf dem Niveau des Vorjahres (989 Stiick).

Passivgeschaft

Hinsichtlich der Kapitalstruktur sind als wesentliche Posten der Passivseite die Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kunden mit 19,0 Mrd.€ (+57,8 %) sowie die verbrieften Verbindlichkeiten mit 25,1 Mrd.€ (-13,3%)
zu sehen. Einzelheiten zur Refinanzierungs- und Sicherungsstrategie sind in den Kapiteln Liquiditdts-
analyse (Seite 11) und Refinanzierung (Seiten 11 und 12) sowie im Risikobericht in den Angaben zum
Zinsdnderungsrisiko (Seiten 32 und 33) sowie zum Liquiditdtsrisiko (Seiten 33 und 34) erldutert.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Volkswagen Leasing GmbH von 76 Mio.<€ blieb auch im Geschéftsjahr 2022
unverdndert. Das IFRS-Eigenkapital betrdgt 6,5 (4,6) Mrd.€. Daraus ergibt sich, bezogen auf die Bilanz-
summe von 54,3 Mrd. €, eine Eigenkapitalquote (Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme) von 12,0 %.
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WESENTLICHE KENNZAHLEN NACH SEGMENTEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

inTsd. Einzelkunden GroRBkunden Summe Segmente Uberleitung Konzern
I S I N

Vertragsbestand 2.259 3.067 5.326 - 5.326
Leasinggeschaft 915 982 1.897 - 1.897
Dienstleistungen 1.343 2.085 3.428 - 3.428

Vertragszuginge 703 911 1.613 - 1.613
Leasinggeschaft 302 336 637 - 637
Dienstleistungen 401 575 976 - 976

in Mio. €

Forderungen an Kunden aus
Handlerfinanzierung - 12 12 - 12
Leasinggeschaft 9.134 9.798 18.932 - 18.932

Vermietete Vermogenswerte 12.430 13334 25.764 - 25.764

Investitionen® 4.777 5.313 10.090 - 10.090

Operatives Ergebnis 296 775 1.070 197 1.268

1 Entspricht den Zugangen bei den langfristig vermieteten Vermogenswerten.

WESENTLICHE KENNZAHLEN NACH SEGMENTEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Summe Seg-

in Tsd. Einzelkunden GroRkunden mente Uberleitung Konzern
I I S N

Vertragsbestand 2.224 2.965 5.189 - 5.189
Leasinggeschaft 881 933 1.814 - 1.814
Dienstleistungen 1.343 2.032 3.375 - 3.375

Vertragszuginge 706 929 1.635 - 1.635
Leasinggeschaft 305 341 646 - 646
Dienstleistungen 401 588 989 - 989

in Mio. €

Forderungen an Kunden aus
Handlerfinanzierung - 9 9 - 9
Leasinggeschaft 8.847 9.368 18.215 - 18.215

Vermietete Vermogenswerte 11.316 11.982 23.298 - 23.298

Investitionen® 5.133 5.734 10.867 - 10.867

Operatives Ergebnis 249 638 887 -142 745

L Entspricht den Zugéngen bei den langfristig vermieteten Vermégenswerten.

Liquiditatsanalyse

Die Refinanzierung der Unternehmen des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns erfolgt im Wesentlichen
mittels Kapitalmarkt- und Asset-Backed-Securities (ABS)-Programmen. Daneben stehen zur Sicherung
unerwarteter Schwankungen der Liquiditit Kreditlinien von Gesellschaften innerhalb des Konzerns der
Volkswagen AG zur Verfiigung.

Der Bereich Treasury erstellt zur Sicherstellung eines angemessenen Liquiditdtsmanagements Liquidi-
tatsablaufbilanzen, fithrt Cash-flow-Prognosen durch und leitet bei Bedarf Mafdnahmen ein. Fiir Refinan-
zierungsinstrumente wird dabei mit den juristischen Cash-flows gerechnet und fiir weitere, die Liquiditat
beeinflussende Faktoren, wird auf erwartete Cash-flows abgestellt.
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In dem Internen Kontrollsystem (IKS) der Volkswagen Leasing GmbH wird fiir wesentliche Gesellschaf-
ten das Liquiditatsrisiko einzeln gemessen. Dieses Liquiditatsrisiko wird anhand der Ausnutzung einer
Falligkeitenstruktur fiir Treasury-Verbindlichkeiten gesteuert. Dabei ist ein Limitsystem fiir die folgen-
den zwolf Monate implementiert. Es findet eine monatliche Uberpriifung dieser Limite als Frithwarnin-
dikator statt. Die zentrale Berichterstattung erfolgt quartalsweise.

Die Volkswagen Leasing GmbH muss die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
erfiillen. Die Einhaltung dieser Anforderungen wird im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements ermit-
telt und laufend tiberprift. Dartiber hinaus werden die Cash-flows der kommenden zwolf Monate prog-
nostiziert und dem Refinanzierungspotenzial im jeweiligen Laufzeitband gegentibergestellt.

Eine strenge aufsichtsrechtliche Nebenbedingung hierbei ist, dass etwaige Liquiditatsbedarfe in insti-
tutsindividuellen Stressszenarien tiber einen Zeithorizont von sieben und 30 Tagen mit hinreichendem
Liquiditatspuffer gedeckt werden miissen. Aus aufsichtsrechtlicher Sicht ergab sich im Berichtsjahr fiir
die Volkswagen Leasing GmbH kein unmittelbarer Handlungsbedarf.

REFINANZIERUNG
Strategische Grundsatze

Die Volkswagen Leasing GmbH folgt bei ihrer Refinanzierung grundsatzlich dem strategischen Konzept
der Diversifizierung im Sinne einer bestmoglichen Abwéagung von Kosten- und Risikoaspekten. Dies be-
deutet, moglichst vielfdltige Refinanzierungsquellen in den verschiedenen Regionen und Lindern mit
dem Ziel zu erschlief3en, die Refinanzierung nachhaltig und zu optimalen Konditionen sicherzustellen.

Umsetzung

Uber ihren Status als Emittentin unter dem Daueremissionsprogramm der Volkswagen Financial Ser-

vices AG hat die Volkswagen Leasing GmbH im Jahr 2022 keine unbesicherten Anleihen begeben.
Dartber hinaus war die Volkswagen Leasing GmbH aber mit ihrem ABS-Programm am deutschen

Markt aktiv. Deutsche Leasingforderungen wurden im Rahmen von , Volkswagen Car Lease“ (VCL) Trans-

aktionen im Marz, Juni und im November verbrieft. Die Transaktionen hatten ein Gesamtvolumen von

2,75 Mrd. €.

Einzelheiten zu den Transaktionen kénnen den folgenden Tabellen entnommen werden:

ABS
Name der Volumen und
Originator Transaktion Monat Land Wahrung
. 200000 00000 0200000 |
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig VCL 35 Marz Deutschland 1,0 Mrd. EUR
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig VCL 36 Juni Deutschland 750 Mio. EUR
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig VCL 37 November Deutschland 1,0 Mrd. EUR

11
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Volkswagen Leasing GmbH

(Kurzfassung nach HGB)

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2022
Fiir das Geschiaftsjahr 2022 weist die Volkswagen Leasing GmbH ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von
-1.016 Mio. € aus.

Den Leasingertridgen in Hohe von 23.105 (21.438) Mio. € stehen Leasingaufwendungen in Héhe von
11.652 (11.156) Mio. € gegeniiber.

Das Provisionsergebnis in Hohe von - 732 (- 686) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen die aus dem Lea-
singgeschiaft resultierenden Abschlussprovisionen.

Dem sonstigen betrieblichen Ertrag in Hohe von 270 (430) Mio. € steht ein sonstiger betrieblicher Auf-
wand in Hohe von 266 (32) Mio. € gegeniiber. In den sonstigen betrieblichen Ertrigen sind Ertrige aus
Servicer-Fees von ABS-Transaktionen in Hohe von 162 Mio. € enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus zusitzlichen Zahlungen
aus dem Provisionsmodell mit der VW Bank in H6he von 237 Mio. €.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthalten Aufwendungen aus Weiterberechnungen von
Konzerngesellschaften sowie die Aufwendungen fiir Personal- und Verwaltungskosten.

In den Risikokosten in Hohe von 1.593 (596) Mio. € sind im Wesentlichen Aufwendungen aus Zufiih-
rungen zu Riickstellungen insbesondere fiir die Drohverlusriickstellung fiir Derivate mit negativem
Marktwert enthalten.

Der sich nach Ertragsteuern ergebende Verlust in Hohe von 1.016 Mio. € wird aufgrund des bestehen-den
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags von der Volkswagen Financial Services AG ausgeglichen.

Die Forderungen an Kunden erh6hten sich um 3.227 Mio. € (52,9 %). Der Anstieg ergibt sich vorrangig
aus dem der ABS-Transaktion gegebenem Nachrangdarlehen.

Das Leasingvermogen erhohte sich um 6,5 % auf 41.227 Mio. €. Die Veranderung resultiert aus einem
erhohten Fahrzeugbestand.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden erhohten sich um 7.501 Mio. € (37,3 %) auf 27.603 Mio. €.
Dies resultiert vor allem aus erh6hten Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen.

Die verbrieften Verbindlichkeiten sanken gegeniiber dem Vorjahr um 3.785 Mio. € beziehungsweise
23,4 % auf nunmehr 12.417 Mio. €.

Die Erhohung der Riickstellungen um 1.103 Mio. € (108,6 %) ergibt sich vornehmlich aus héheren
Riickstellungen fir drohende Verluste.

Die Eigenkapitalquote betrdgt 0,5 (0,6) %. Insgesamt ergab sich fiir das Berichtsjahr eine Bilanzsumme
von 53.292 Mio. €.

MITARBEITERZAHL

Die Volkswagen Leasing GmbH bedient sich zur Durchfithrung ihrer Geschiftstatigkeit in Deutschland
keines eigenen Personals. Die Mitarbeiter wurden von der Volkswagen Financial Services AG gegen Ent-
gelt zur Verfiigung gestellt. Daneben wurden in den Filialen Mailand und Verona jahresdurchschnittlich
53 (68) Angestellte beschiftigt.
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STEUERUNG SOWIE CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG DER
VOLKSWAGEN LEASING GMBH

Die Volkswagen Leasing GmbH ist in das Steuerungskonzept des Volkswagen Leasing Konzerns einge-
bunden und unterliegt somit den gleichen Steuerungsgrofien und den gleichen Chancen und Risiken
wie der Volkswagen Leasing Konzern. Hierbei werden die rechtlichen Anforderungen an die Steuerung
der rechtlichen Einheit Volkswagen Leasing GmbH anhand Kennzahlen wie zum Beispiel Penetration,
Operatives Ergebnis und Return on Equity beriicksichtigt. Dieses Steuerungskonzept und die Chancen
und Risiken werden unter den Grundlagen Volkswagen Leasing Konzerns (Seiten 1 und 2) beziehungs-
weise im Chancen- und Risikobericht (Seiten 19 bis 40) dieses Geschiftsberichts erldutert.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH, BRAUNSCHWEIG, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

T€ 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
1. Leasingertrage 23.104.557 21.437.751
2. Leasingaufwendungen 11.652.020 11.156.184
o 11.452.537 10.281.567
3. Zinsertrage

_ b)aus sonstigen Tatigkeiten

~ aa)Kredit- und Geldmarktgeschafte 142.249 46.816
4.  Zinsaufwendungen

_ b)aus sonstigen Tatigkeiten 713.886 575.120
~ davon: Aufzinsung Riickstellungen 2.965 3.560
o -571.637 —528.304
5. Provisionsertrage

a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe

~ vonE-Geld 82 159
_ b)aus sonstigen Tatigkeiten 812 47.997
6.  Provisionsaufwendungen

_ b)aus sonstigen Tatigkeiten 970.135 734.401
o —969.241 —686.245
7. Sonstige betriebliche Ertrage

_ b)aus sonstigen Tatigkeiten 270.277 430.418

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit

8.  Riicklageanteil 59 59
9.  Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe

von E-Geld

bb) andere Verwaltungsaufwendungen 123 226

b) aus sonstigen Tatigkeiten

aa) Personalaufwand

aaa) Lohne und Gehalter 4.254 4.679
bbb) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstiitzung

~ darunter: fiir Altersversorgung T€ 15 1.192 1.471
o 5.569 6.376
~_ bb) andere Verwaltungsaufwendungen 625.483 616.543

631.052 622.919

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf das Leasingvermégen

_ ab) aus sonstigen Tatigkeiten 9.257.708 8.655.690

_ b)aufimmaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

~ bb) aus sonstigen Tatigkeiten 60.978 66.290
9.318.686 8.721.980

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
b) aus sonstigen Tatigkeiten 28.430 31.527
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Volkswagen Leasing GmbH

T€

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Leasinggeschaft

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.592.874 596.315
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen sowie

aus der Auflésung von Riickstellungen im

Leasinggeschaft

b) aus sonstigen Tatigkeiten 349.716 294.716
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit -1.039.331 -180.530
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe

von E-Geld —41 —67
b) aus sonstigen Tatigkeiten -1.039.290 -180.463
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —23.386 61.280
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe

von E-Geld -1 23
b) aus sonstigen Tatigkeiten —23.385 61.257
Ertrége aus Verlustiibernahme 1.015.945 241.810
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe

von E-Geld 42 —44
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.015.903 241.854
Jahresiiberschuss 0 0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 649 649
a) aus Zahlungsdiensten und der Ausgabe

von E-Geld 0 0
b) aus sonstigen Tatigkeiten 0 0
Bilanzgewinn 649 649
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BILANZ DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH, BRAUNSCHWEIG, ZUM 31.12.2022

Volkswagen Leasing GmbH

T€ 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva
1. Forderungen an Kreditinstitute
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) Taglich fallig 619.918 1.092.617
619.918 1.092.617
2. Forderungen an Kunden
a) aus Zahlungsdiensten 0 0
aa) aus Provisionen 243 148
b) aus sonstigen Tatigkeiten 8.311.091 6.100.611
8.311.334 6.100.759
3. Leasingvermdogen
aa) aus sonstigen Tatigkeiten 41.227.096 38.700.324
4. Immaterielle Anlagewerte
a) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 80.382 84.232
b) Geleistete Anzahlungen 0 0
80.382 84.232
5. Sachanlagen
a) Grundstiicke und Gebdude
ab) aus sonstigen Tatigkeiten 25.961 32.771
b) Betriebs- und Geschaftsausstattung
ab) aus sonstigen Tatigkeiten 481 767
26.442 33.538
6. Sonstige Vermdgensgegenstinde
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.987.780 817.404
7. Rechnungsabgrenzungsposten
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.038.696 818.143
8. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 0 0
Summe der Aktiva 53.291.648 47.647.017
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Volkswagen Leasing GmbH

T€ 31.12.2022 31.12.2021
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
b) aus sonstigen Tatigkeiten
aa) Taglich fallig 162 53
bb) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 0 0
162 53
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
b) aus sonstigen Tatigkeiten 27.603.478 20.102.328
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) Begebene Schuldverschreibungen 10.978.686 14.752.276
b) Geldmarktpapiere 1.438.526 1.449.788
12.417.212 16.202.064
4. Sonstige Verbindlichkeiten
b) aus sonstigen Tatigkeiten 1.254.251 1.086.879
5. Rechnungsabgrenzungsposten
b) aus sonstigen Tétigkeiten 9.622.317 8.963.940
6. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 1114 1.355
b) Steuerriickstellungen
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 35.619 28.614
c) Andere Riickstellungen
bb) aus sonstigen Tatigkeiten 2.080.759 984.989
2.117.492 1.014.958
7. Sonderposten mit Riicklageanteil 824 883
8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 6.000 6.000
9. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 76.004 76.004
b) Kapitalriicklage 193.259 193.259
c) Bilanzgewinn 649 649
269.912 269.912
Summe der Passiva 53.291.648 47.647.017
1. Eventualverbindlichkeiten
Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 74.953 66.703
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Leasingzusagen 11.267.767 8.429.212
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Chancen- und Risikobericht

Das aktive Chancen- und Risikomanagement ist ein zentraler Baustein fiir das er-
folgreiche Geschiftsmodell des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns.

CHANCEN UND RISIKEN

In diesem Abschnitt werden die Risiken und Chancen dargestellt, die sich im Rahmen der Geschaftsta-
tigkeit ergeben. Diese werden in Kategorien zusammengefasst. Sofern nicht explizit erwdahnt, ergaben
sich hinsichtlich der Einzelrisiken und -chancen im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Anderun-
gen.

Mithilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen sowie Marktbeobachtungen wurden nicht nur Risi-
ken erfasst, sondern auch Chancen, die sich positiv auf die Gestaltung der Produkte, die Effizienz ihrer
Produktion, ihren Erfolg am Markt und die Kostenstruktur auswirken. Chancen und Risiken, von denen
erwartet wird, dass sie eintreten, wurden in der Mittelfristplanung und der Prognose bereits berticksich-
tigt. Im Folgenden wird daher sowohl tiber grundsidtzliche Chancen berichtet, die zu einer positiven Ab-
weichung der Prognose fithren konnen, als auch tber detaillierte Risiken in der Risikoberichterstattung.

Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Die globalen Geschehnisse wie der Russland-Ukraine Konflikt bringen massive Beeintriachtigungen in
samtlichen Bereichen des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens mit sich. Vor dem Hintergrund
der Inflationsentwicklung kann sich in den unterschiedlichen Wahrungsrdumen ein weiterer dynami-
scher Anstieg des jeweiligen Zinsniveaus ergeben. Dies kann gleichzeitig negativ auf das Konsum- sowie
das Investitionsklima wirken. Falls sich die tatsdchliche Inflations- und Zinsentwicklung unter den Er-
wartungen entwickelt, konnen sich hieraus Chancen fiir die Volkswagen Leasing GmbH ergeben.

Die weitere Entwicklung einzelner Volkswirtschaften und der Gesamtwirtschaft sind jedoch nicht ver-
lasslich einschdtzbar. Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH erwartet, dass die Ausliefe-
rungen des Volkswagen Konzerns an Kunden in Deutschland unter weiterhin herausfordernden Markt-
bedingungen, wie Engpidssen und Verzogerungen in den globalen Lieferketten, iiber dem Vorjahresni-
veau liegen werden.

Dieser Trend wird von der Volkswagen Leasing GmbH durch absatzférdernde Finanzdienstleistungs-
produkte unterstiitzt.

Strategische Chancen und Risiken
Die Innovation nachhaltiger Produkte, die sich an den verdnderten Anforderungen der Kunden orientie-
ren, bieten Chancen fir die Volkswagen Leasing GmbH. Dabei werden neue Mobilitits- und Dienstleis-
tungsprodukte erschlossen und ausgebaut. Diese nehmen eine Schliisselrolle in der zukiinftigen Gestal-
tung eines herausragenden Kundenerlebnisses ein. Mithilfe von digitalen Technologien und Program-
men schreitet die Digitalisierung des Geschiafts voran. Der Ausbau digitaler Vertriebskandle verstarkt
dies.

Der Produktmix, gepragt durch verdandertes Kundenverhalten, verschirfte Regulatorik sowie sich ste-
tig wandelnden Technologien, muss zur Sicherstellung der Wettbewerbsfihigkeit regelmaflig gepriuft
und transformiert werden.
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Chancen aus Kreditrisiken

Eine Chance aus Kreditrisiken kann sich ergeben, sofern die eingetretenen Verluste aus dem Leasingge-
schift geringer ausfallen als die vorher berechneten erwarteten Verluste und die auf dieser Grundlage
gebildete Risikovorsorge. Insbesondere in Phasen, in denen aufgrund unsicherer wirtschaftlicher Rah-
menbedingungen ein konservativer Risikoansatz verfolgt wird, kann sich bei einer Stabilisierung der
wirtschaftlichen Lage und damit einhergehend einer Verbesserung der Bonitit der Leasingnehmer die
Chance ergeben, dass die realisierten unter den erwarteten Verlusten liegen.

Chancen aus Restwertrisiken

Bei der Verwertung von Fahrzeugen besteht fiir die Volkswagen Leasing GmbH dann eine Chance, einen
hoheren Preis als den kalkulierten Restwert zu erzielen, wenn sich die Marktwerte aufgrund steigender
Nachfrage positiver als erwartet entwickeln.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND DES INTERNEN RISIKOMANAGE-
MENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsrelevante Interne Kontrollsystem (IKS) fiir den Konzern- und den Jahresabschluss
ist die Summe aller Grundsatze, Verfahren und Mafinahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und der
Ordnungsmafiigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maf3geblichen recht-
lichen Vorschriften. Das Interne Risikomanagementsystem (IRMS) bezogen auf die Rechnungslegung be-
zieht sich auf das Risiko einer Falschaussage in der Buchfiihrung/Konzernbuchfithrung sowie in der ex-
ternen Berichterstattung. Im Folgenden werden die wesentlichen Elemente des IKS/IRMS des Rech-
nungslegungsprozesses bei der Volkswagen Financial Leasing GmbH beschrieben:

> Die Geschiftsfihrung der Volkswagen Leasing GmbH mit ihrer Organfunktion zur Fithrung der
Geschifte hat zur Durchfithrung einer ordnungsgemaif3en Rechnungslegung die Bereiche
Rechnungswesen, Treasury, Compliance, Risikomanagement sowie Controlling eingerichtet, diese
hinsichtlich ihrer Funktionen klar getrennt sowie deren Verantwortungsbereiche und
Kompetenzen eindeutig zugeordnet. Die Aufgaben der Treasury- sowie der Compliance-Funktion
werden im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung durch die Volkswagen Bank GmbH
wahrgenommen. Das Rechnungswesen ist ebenfalls im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung
in der Volkswagen Financial Services AG verortet.

> Konzernweite Vorgaben und Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften regeln einen
einheitlichen, ordnungsgemifien und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess nach den
International Financial Reporting Standards sowie der Vorschriften zur Rechnungslegung nach dem
deutschen Handelsrecht (HGB) in Verbindung mit der Verordnung iiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV).

> Die korrekte bilanzielle Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung samtlicher Geschiftsvorfille und
ihre Ubernahme in die Rechnungslegung stellen die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche
sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sicher.

> Diese Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sind prozessintegriert und prozessunabhiangig
konzipiert. So bilden beispielsweise neben manuellen Prozesskontrollen, wie zum Beispiel dem
»Vier-Augen-Prinzip“, auch maschinelle IT-Prozesskontrollen einen wesentlichen Teil der
prozessintegrierten Mafsnahmen. Erginzt werden diese Kontrollen durch spezifische
Konzernfunktionen der Volkswagen AG, zum Beispiel durch das Konzern-Steuerwesen.

> Die Teilkonzernrevision der Volkswagen Financial Services AG ist ein wesentlicher Bestandteil des
Steuerungs- und Uberwachungssystems der Volkswagen Leasing GmbH. Sie fiihrt als ausgelagerter
Bereich im Rahmen ihrer risikoorientierten Priifungshandlungen regelmiflig Priifungen der
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rechnungslegungsrelevanten Prozesse durch und berichtet dariiber direkt an die Geschiftsfithrung der
Volkswagen Leasing GmbH sowie den Vorstand der Volkswagen Financial Services AG.

Zusammenfassend soll das vorhandene interne Steuerungs- und Uberwachungssystem der Gruppe der
Volkswagen Leasing GmbH die Sicherstellung einer ordnungsmaifligen und verldsslichen Informations-
basis tiber die finanzielle Lage des Einzelunternehmens und der Gruppe der Volkswagen Leasing GmbH
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 gewdhrleisten. Nach dem Bilanzstichtag hat es an dem internen
Steuerungs- und Uberwachungssystem der Volkswagen Leasing GmbH keine wesentlichen Veranderun-
gen gegeben.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
Unter Risiko wird in der Volkswagen Leasing GmbH eine Verlust- bzw. Schadensgefahr verstanden, die
entsteht, wenn eine erwartete zukinftige Entwicklung ungiinstiger verlduft als geplant.

Im Rahmen ihrer origindren Geschiaftstiatigkeit stellt sich die Volkswagen Leasing GmbH einer Viel-
zahl finanzdienstleistungstypischer Risiken, welche sie verantwortungsbewusst eingeht, um daraus re-
sultierende Marktchancen gezielt wahrnehmen zu konnen.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat ein Risikomanagementsystem zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken implementiert. Dabei umfasst das Risikoma-
nagementsystem ein Rahmenwerk von Risikogrundsitzen, Organisationsstrukturen sowie Prozessen
zur Risikobeurteilung und -tiberwachung, das eng auf die Titigkeiten der einzelnen Geschiftsbereiche
ausgerichtet ist. Durch diesen Aufbau sollen die den Unternehmensbestand gefihrdenden Entwicklun-
gen rechtzeitig erkannt werden, um angemessene Gegenmaf3nahmen einleiten zu kénnen.

Entsprechend implementierte Verfahren sollen die Angemessenheit des Risikomanagementsystems
sicherstellen. Zum einen erfolgt eine laufende Uberwachung durch das Risikomanagement der Volkswa-
gen Leasing GmbH. Die einzelnen Elemente des Systems werden regelmaf3ig risikoorientiert durch die
Interne Revision sowie das Risikofriiherkennungssystem im Rahmen der Jahres- und Konzernabschluss-
prifung durch externe Wirtschaftspriifer verifiziert.

Das Risikomanagement und die Marktfolge sind einem Mitglied der Geschiaftsfihrung der Volkswa-
gen Leasing GmbH unter Wahrung der Funktionstrennung zugeordnet. In dieser Funktion berichtet es
der tibrigen Geschiaftsfiihrung und der Alleingesellschafterin, der Volkswagen Financial Services AG, re-
gelmidf3ig tiber die Gesamtrisikolage der Volkswagen Leasing GmbH.

Das Risikomanagement der Volkswagen Leasing GmbH ist am Standort Braunschweig in die Bereiche
Strategisches sowie Operatives Risikomanagement (im Folgenden unter dem Begriff Risikomanagement
subsumiert) aufgeteilt. Weiterhin besteht ein lokales Risikomanagement am Standort Mailand, welches
die Vorgaben des Risikomanagements aus Braunschweig umsetzt. Das Risikomanagement am Standort
Braunschweig tibernimmt sowohl eine Leitplankenfunktion bei der Organisation des Risikomanage-
ments als auch die Aufgaben des lokalen Risikomanagements fiir den Markt Deutschland inklusive des
Truck & Bus-Geschafts.

Dies beinhaltet die Formulierung risikopolitischer Leitlinien, die Entwicklung und Pflege von risiko-
managementrelevanten Methoden und Prozessen und ebenfalls den Erlass und die Nachhaltung von in-
ternationalen Rahmenvorgaben fur die eingesetzten Verfahren.

Dabei handelt es sich insbesondere um Modelle zur Durchfiihrung von Bonitdtsanalysen, zur Quan-
tifizierung der Risikoarten und zur Bewertung von Sicherheiten. Somit ist das Risikomanagement ver-
antwortlich fir die Identifikation maoglicher Risiken, die Analyse und Quantifizierung sowie Bewertung
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von Risiken und die daraus resultierende Ableitung von Steuerungsmafinahmen. Als neutraler und un-
abhdngiger Bereich berichtet das Risikomanagement direkt an die Geschiftsfiihrung der Volkswagen
Leasing GmbH.

Fir die Implementierung und Einhaltung der Anforderungen des Bereichs Risikomanagement sorgen
das lokale Risikomanagement in Italien sowie das Operative Risikomanagement fiir den deutschen
Markt.

Dabei verantwortet das jeweilige lokale Risikomanagement sowie das Risikomanagement am Stand-
ort Braunschweig die detaillierte Ausgestaltung der Modelle und Verfahren zur Risikomessung und -steu-
erung und fuhrt die lokale prozessuale und technische Implementierung durch. Es besteht eine direkte
Berichtslinie vom lokalen Risikomanagement zum Risikomanagement am Standort Braunschweig.

Zusammengefasst bilden die laufende Uberwachung der Risiken, die transparente und direkte Kommu-
nikation mit der Geschiftsleitung sowie die Einbindung gewonnener Erkenntnisse in das Risikomanage-
ment die Grundlage fiir die bestmogliche Nutzung der Marktpotenziale auf Basis einer bewussten und
effektiven Steuerung des Gesamtrisikos der Volkswagen Leasing GmbH.

RISIKOKULTUR, RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG

Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Strategie und Instrumente zur Risikosteuerung obliegen der
Geschiftsfihrung der Volkswagen Leasing GmbH. Weiterhin ist sie fiir die anschlief}ende Umsetzung
der Gesamtrisikostrategie in der Volkswagen Leasing GmbH verantwortlich.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH hat im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung
eine Geschifts- und Risikostrategie im Sinne der MaRisk implementiert. Die ibergeordnete Strategie
ROUTE2025 dokumentiert das Grundverstindnis der Geschiftsleitung der Volkswagen Leasing GmbH
beztiglich wesentlicher Fragen der Geschiftspolitik. Sie enthdlt die Ziele fiir jede wesentliche Geschafts-
aktivitat sowie die strategischen Handlungsfelder zur Erreichung der entsprechenden Ziele.

Im Laufe des Jahres 2022 wurde die Strategie MOBILITY2030 als die der ROUTE2025 nachfolgende Stra-
tegie der Volkswagen Leasing GmbH beschlossen.

Aufbauend auf der ROUTE2025 bildet die Geschiftsstrategie den Ausgangspunkt fiir die Erstellung
und konsistente Ableitung der Risikostrategie. Unterstiitzt wird die Umsetzung der Risikostrategie durch
die Risikokultur der Volkswagen Leasing GmbH, die von der Geschaftsfiihrung stetig gefoérdert und nach-
haltig im Bewusstsein der Mitarbeiter und Fiithrungskrifte verankert wird. Ein wesentlicher Bestandteil
der Risikokultur der Volkswagen Leasing GmbH sind alle Mafinahmen zur Forderung einer angemessen
Compliance- und Integritatskultur im Rahmen von Together4Integrity. Die Risikokultur erh6ht damit die
Effektivitdt des gesamten Risikomanagementsystems und fordert so die Steuerung im Rahmen der Ge-
schifts- und Risikostrategie.

Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der Risikotragfahigkeit und rechtlicher Anforde-
rungen jahrlich und anlassbezogen tberpriift, gegebenenfalls angepasst und mit dem Aufsichtsorgan
der Volkswagen Leasing GmbH erortert. In der Risikostrategie werden unter Berticksichtigung der ge-
schiftspolitischen Ausrichtung (Geschiftsstrategie) die Risikotoleranz, der Risikoappetit sowie die dar-
aus abgeleiteten wesentlichen Ziele und Mafsnahmen der Risikosteuerung je Risikoart dargestellt. Eine
Uberprifung der Zielerreichung findet mindestens jéhrlich statt. Sich ergebende Abweichungen werden
auf ihre Ursachen hin analysiert und anschliefend mit der Geschiftsfithrung und dem Aufsichtsorgan
der Volkswagen Leasing GmbH erortert.

Die Risikostrategie enthdlt sowohl alle wesentlichen quantifizierbaren als auch nicht quantifizierbaren
Risiken. Weitergehende Ausfiihrungen und Konkretisierungen fiir die einzelnen Risikoarten werden in
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Form von Teilrisikostrategien abgebildet und im Planungsrundenprozess operationalisiert. Die VWL hat
im Rahmen ihrer Risikostrategie einen Ansatz zur Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in die Risiko-
managementverfahren definiert. In diesem Zusammenhang werden bestehende Elemente des Risiko-
managementregelkreises sukzessive tiberprift und bei Bedarf angepasst.

RISIKOINVENTUR

Die mindestens jahrlich durchzufiihrende Risikoinventur hat das Ziel, die wesentlichen Risikoarten zu
identifizieren. Dafiir werden alle bekannten Risikoarten daraufhin untersucht, ob sie in der Volkswagen
Leasing GmbH relevant sind.

Die identifizierten Risikoarten werden in der Risikoinventur ndaher untersucht, quantifiziert bzw.
nicht quantifizierbare Risikoarten im Sinne einer Experteneinschitzung bewertet und anschlief3end in
ihrer Wesentlichkeit fir die Volkswagen Leasing GmbH bestimmt. Die wesentlichen Risikoarten werden
anschlieffend im Rahmen von Portfolioanalysen auf den Einfluss von Nachhaltigkeitsrisikotreibern ana-
lysiert.

Die fiir das Jahr 2022 durchgefiihrte Risikoinventur kam zu dem Ergebnis, dass die quantifizierbaren
Risikoarten Adressenausfall-, direktes Restwert-, Marktpreis-, Liquiditdtsrisiko und Operationelles Risiko
sowie die nicht quantifizierbare Risikoart Geschiftsrisiko, bestehend aus Ertrags-, Reputations-- und
Strategischem Risiko, als wesentliche Risikoarten einzustufen sind. Das indirekte Restwertrisiko wurde
aufgrund des geringen Anteils am Gesamtrisiko weiterhin als unwesentlich eingestuft. Vorhandene sons-
tige Risikounterarten werden in den genannten Risikoarten berticksichtigt.

Das Ergebnis der Risikoinventur stellt die Grundlage fiir die Detailtiefe der Ausgestaltung des Risiko-
managementprozesses und den Einbezug in die Risikotragfahigkeit dar.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT, RISIKOLIMITIERUNG UND STRESSTESTING

Fir die Volkswagen Leasing GmbH ist ein System zur Ermittlung der Risikotragfihigkeit eingerichtet,
das das 6konomische Risiko dem Risikodeckungspotenzial gegeniiberstellt. Die Risikotragfahigkeit ist
gegeben, wenn mindestens alle wesentlichen Risiken des Instituts laufend durch das Risikodeckungspo-
tenzial abgedeckt werden.

Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit erfolgt in Anlehnung an den im Mai 2018 veroffentlichten
,BaFin-Leitfaden zur Risikotragfihigkeit®. Aufgrund der Erleichterungen fiir Finanzdienstleistungsinsti-
tute wird allein die 6konomische Perspektive verwendet. Diese bezieht sich auf den internen Prozess zur
Sicherstellung der Kapitaladdquanz unter Verwendung von internen 6konomischen Risikobewertungs-
modellen (gemessen durch die interne Risikotragfihigkeitsquote). Sie hat das Ziel, die dauerhafte Fort-
fihrung der Unternehmenstétigkeit abzusichern.

Seit dem 1.Januar 2022 betragt das Konfidenzniveau zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit 99 %. Des
Weiteren wird bei der Ermittlung der Risikodeckungsmasse der Substanzwert des kontrahierten Portfo-
lios berticksichtigt und das Ertragsrisiko wird mit dem strategischen Risiko und dem Reputationsrisiko
zum Geschiftsrisiko zusammengefasst. Die Messung des Geschiftsrisikos erfolgt tiber eine Experten-
schdtzung.

Zur Uberwachung der Risikotragfahigkeit setzt die Volkswagen Leasing GmbH ein aus dem tibergrei-
fenden Risikoappetit abgeleitetes Limitsystem ein, das in der Risikotragfahigkeitsanalyse dem eingesetz-
ten Risikodeckungskapital gegentibergestellt und durch die Geschiftsfiihrung gezielt zur Steuerung ver-
wendet wird.

Die Einrichtung des Risikolimitierungssystems als Kernelement der Kapitalallokation begrenzt das
Risiko auf unterschiedlichen Ebenen und stellt damit die 6konomische Risikotragfahigkeit der Volkswa-
gen Leasing GmbH sicher. Ausgehend von den verfligbaren Eigenkapital- und Ergebnisbestandteilen
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wird seit dem 01. Januar 2022 der Substanzwert ermittelt. Dieser berticksichtigt barwertig zuktnftige Er-
trage und Aufwendungen fiir kontrahierte Leasingvertrage im deutschen PKW-Portfolio. Unter Bertick-
sichtigung diverser Abzugspositionen wird anschlief3end das Risikodeckungspotenzial bestimmt. Ent-
sprechend dem Risikoappetit der Volkswagen Leasing GmbH wird nur ein Teil dieses Risikodeckungspo-
tenzials in Form eines Gesamtrisikolimits als Risikoobergrenze definiert. Zur operativen Uberwachung
und Steuerung wird das Gesamtrisikolimit auf die Risikoarten Adressenausfallrisiko, Restwertrisiko,
Marktpreisrisiko, Liquiditétsrisiko (Refinanzierungsrisiko) und Operationelles Risiko allokiert. Hierbei
werden unter dem zusammenfassenden Limit fir die tibergeordnete Risikoart Adressenausfallrisiko das
Kreditrisiko aus Kundengeschift, das Kreditrisiko aus interner Unternehmensfinanzierung sowie das
Kontrahentenrisiko einzeln begrenzt.

In einem zweiten Schritt werden die Risikoartenlimite fiir das Kreditrisiko aus Kundengeschift, das
Restwertrisiko sowie das Operationelle Risiko auf das deutsche Portfolio sowie Italien aufgeteilt.

Mit dem Limitsystem wird dem Management ein Steuerungsinstrument zur Verfiigung gestellt, mit
dem es seine Verantwortung zur strategischen und operativen Unternehmensfithrung im Rahmen der
gesetzlichen Regelungen wahrnehmen kann.

Per 31. Dezember 2022 betrug das 6konomische Gesamtrisiko der Volkswagen Leasing GmbH 3.700 Mio.
€ und verteilt sich anteilig wie folgt auf die einzelnen Risikoarten:

Risikoarten in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I —

Kreditrisiko 1.727 867
Kontrahentenrisiko 58 16
Restwertrisiko 1116 947
Marktpreisrisiko 379 32
Operationelles Risiko 142 95
Geschaftsrisiko 278 112
Gesamt 3.700 2.069

Per 31. Dezember 2022 betrug das Risikodeckungspotenzial 9.853 Mrd. € und setzt sich zusammen aus
dem bilanziellen Eigenkapital inklusive des Substanzwertes, des laufenden Ergebnisses und korrigiert
um Stille Lasten bzw. Stille Reserven. Das Risikodeckungspotenzial wurde durch die oben dargestellten
Risiken zu 38 % ausgelastet. Die maximale Auslastung des Risikodeckungspotenzials gemafd MaRisk be-
lief sich im Zeitraum 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 auf 44 %.

Neben der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in einem Normalszenario werden in der Volkswagen
Leasing GmbH auch leasingweite Stresstests durchgefiihrt und die Ergebnisse im Rahmen des Risikoma-
nagementberichts direkt an die Geschaftsfiihrung berichtet. Mit den Stresstests wird untersucht, welche
Wirkungen auf$erordentliche, aber plausible Ereignisse auf die Risikotragfahigkeit und die Ertragskraft
der Volkswagen Leasing GmbH entfalten konnen. Diese Szenarien dienen dazu, jene Risiken frithzeitig zu
identifizieren, die besonders in den simulierten Szenarien auftreten, um gegebenenfalls rechtzeitig Ge-
genmafinahmen einleiten zu kénnen. Dabei erfolgt in den Stresstests eine Berticksichtigung von histori-
schen Szenarien (zum Beispiel der Finanzkrise 2008-2010) und hypothetischen Szenarien (weltweiter
Konjunkturabschwung, Absatzkrise der Volkswagen Gruppe und eine Kombination aus instituts- sowie
marktweiten Szenarien). Ergénzend dazu wird mittels sogenannter inverser Stresstests untersucht, wel-
che Ereignisse die Volkswagen Leasing GmbH in ihrer Uberlebensfihigkeit gefihrden konnen. Anlassbe-
zogen werden dariber hinaus Stresstests oder Szenarioanalysen durchgefiihrt, um aktuellen Entwick-
lungen externer Einflussfaktoren Rechnung zu tragen.
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Auf Basis der Risikotragfahigkeitsberechnungen und der Stresstests waren in den erwarteten Szenarien
alle wesentlichen Risiken, welche die Vermogens-, Ertrags- oder Liquiditdtslage beeintrachtigen konnen,
durch das verfiigbare Risikodeckungspotenzial hinreichend gedeckt. Im Geschiftsjahr konnte das einge-
setzte Risikodeckungskapital unterhalb des internen Gesamtrisikolimits gesteuert werden. Auch aus den
durchgefiihrten Stresstests leitet sich kein Handlungsbedarf ab. Hinsichtlich der Energiepreiskrise wur-
den Szenario- bzw. fortlaufende Portfolioanalysen durchgefiihrt.

RISIKOKONZENTRATION
Die Volkswagen Leasing GmbH ist ein herstellergebundener Finanzdienstleister im Automobilbereich
(Captive). Durch das Geschéftsmodell der Fokussierung auf die Absatzférderung der verschiedenen Mar-
ken des Volkswagen Konzerns ergeben sich Risikokonzentrationen, die in unterschiedlichen Auspragun-
gen auftreten konnen.

Risikokonzentrationen kdnnen zum einen aus einer ungleichen Verteilung eines grof3en Teils der Lea-
singgeschifte

> an nur wenige Kreditnehmer/Vertrige (Adressenkonzentrationen)
an wenige Branchen (Branchenkonzentrationen) oder

> an Unternehmen innerhalb eines geografisch abgegrenzten Raums (regionale Konzentrationen)
entstehen sowie

> wenn Forderungen durch nur eine beziehungsweise wenige Sicherheitenarten besichert sind
(Sicherheitenkonzentrationen)

> sich ein Grof3teil der risikobehafteten Restwerte auf wenige Automobilsegmente und
Automobilmodelle beschrinkt (Restwertkonzentrationen) oder

> wenn die Ertrage der Volkswagen Leasing GmbH nur aus wenigen Ertragsquellen erwirtschaftet
werden (Ertragskonzentrationen).

Die Volkswagen Leasing GmbH verfolgt das risikopolitische Ziel einer breiten Diversifikation zur Reduk-
tion von Konzentrationen.

Adressenkonzentrationen aus Kundengeschiften sind in der Volkswagen Leasing GmbH aufgrund
des Leasinggeschifts mit einem grof3en Anteil im kleinteiligen Geschift (Retail) nur von untergeordneter
Bedeutung. Unter regionalen Aspekten hat die Volkswagen Leasing GmbH eine Konzentration auf den
deutschen Markt, setzt dabei aber auf eine breite iberregionale Diversifikation. Durch Kunden aus un-
terschiedlichen Branchen ist eine weitere Diversifikation gegeben.
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Folgende Tabelle stellt die Sicherheitenstruktur des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns dar:

Sicherheitenstrukturin % 31.12.2022 31.12.2021
I —

Geldandewagen und SUV's 38 33
Kompaktklasse 21 21
Mittelklasse 14 16
Utilities und Wohnmobile 10 10
Obere Mittelklasse 9 9
Kleinwagen 4 4
GroBraum-Vans 1 2
Sonstiges 3 5
Gesamt 100 100

Da infolge des Geschiftsmodells einer Captive das Fahrzeug der dominierende Sicherheitengegen-
stand ist, werden Sicherheitenkonzentrationen bewusst eingegangen. Risiken aus Sicherheitenkonzent-
rationen konnen entstehen, wenn negative Preisentwicklungen in Gebrauchtwagenmarkten oder -seg-
menten zu reduzierten Verwertungserlosen fithren und sich daraus folgend die Werte der Sicherheiten
rucklaufig entwickeln. Allerdings ist die Volkswagen Leasing GmbH beziiglich der als Sicherheit dienen-
den Fahrzeuge iber alle Automobilsegmente (vgl. Diagramm Sicherheitenstruktur) sowie einer grofien
Fahrzeugpalette verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns breit diversifiziert.

Wegen der breiten Fahrzeugdiversifizierung besteht auch keine Restwertkonzentration in der Volks-
wagen Leasing GmbH.

Eine Ertragskonzentration ergibt sich per se aus dem Geschiaftsmodell, weil das Fahrzeugleasing in-
klusive der dazugehorigen Dienstleistungen dominiert. Aus der besonderen Konstellation als Absatzfor-
derer des Volkswagen Konzerns ergeben sich Abhingigkeiten, die sich unmittelbar auf die Ertragsent-
wicklung auswirken. Mit Blick auf die Portfolioverteilung ergibt sich aufgrund der hohen Granularitat
des Portfolios der Volkswagen Leasing GmbH (hoher Anteil Retail) eine breite Diversifikation der Ertrage
tber ihre Kunden.

Im Liquiditatsrisiko weist die Volkswagen Leasing GmbH eine Konzentration ihrer Funding -Quellen
auf Anleihen und ABS iiber ihre konsolidierten Tochtergesellschaften auf. Die Konzentration wird auf-
grund der Moglichkeit, das vorhandene Refinanzierungspotenzial VW-Group interner Quellen bzw. CP
jederzeit erhdhen zu kénnen, als nicht kritisch erachtet.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung an die Geschiaftsfithrung der Volkswagen Leasing GmbH sowie das Auf-
sichtsorgan erfolgt vierteljahrlich in Form eines ausfiihrlichen Risikomanagementberichts. Ein Kernele-
ment des Risikomanagementberichts ist die Risikotragfahigkeit, aufgrund der Wichtigkeit fiir die unter
Risikoaspekten erfolgreiche Fortfithrung des Unternehmens. Dazu werden die Herleitung des verfligba-
ren Risikodeckungspotenzials, die Limitauslastung sowie die derzeitige prozentuale Verteilung des Ge-
samtrisikos auf die einzelnen Risikoarten analysiert und dargestellt. Diese Ergebnisse bilden die Grund-
lage fiir den institutsweiten Stresstest, der basierend auf institutsspezifischen, marktweiten sowie einem
kombinierten Szenario notwendigen Handlungsbedarf aufzeigt. Daneben geht das Risikomanagement
sowohl auf aggregierter Ebene als auch auf Marktebene im Detail auf die Adressenausfall-, direkten Rest-
wert-, Marktpreis-, Liquiditatsrisiken und Operationellen Risiken ein. Hierbei erfolgt neben der quanti-
tativen Darstellung von Finanzkennzahlen zudem eine qualitative Komponente durch die Bewertung
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der aktuellen bzw. zu erwartenden Situation, in der bei Bedarf Handlungsempfehlungen gegeben werden.
Dartber hinaus gibt es weitere risikoartenspezifische Berichte. Ergianzt wird das regelmiflige Berichts-
wesen durch eine Ad-hoc-Berichterstattung.

Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung und eine laufende Anpassung an aktuelle Gegebenhei-
ten wird der Informationsgehalt des Risikomanagementberichts tiber die Strukturen und die Entwick-
lungen in den Portfolios auf einem hohen Niveau gehalten.

NEU-PRODUKT- BZW. NEUE-MARKTE-PROZESS

Vor Einfiihrung neuer Produkte ist der ,Neu-Produkt-Prozess” zu durchlaufen. Eingebunden werden
sdmtliche prozessbeteiligten Bereiche (neben dem Risikomanagement unter anderem Controlling, Rech-
nungswesen, Recht, Compliance, Treasury, IT). Es wird fiir jede neue Aktivitit ein schriftliches Konzept
erstellt, in dem unter anderem der Risikogehalt des neuen Produkts analysiert wird und mogliche Kon-
sequenzen fiir das Management der Risiken dargestellt werden. Die Genehmigung bzw. die Ablehnung
erfolgt durch die zustandigen Mitglieder der Geschaftsfiithrung der Volkswagen Leasing GmbH und ge-
gebenenfalls durch den Vorstand der Volkswagen Financial Services AG. Im Falle etwaiger Aktivitdten in
neuen Markten muss der ,Neue-Markte-Prozess“ durchlaufen werden.

WESENTLICHE RISIKOARTEN UND RISIKOBERICHTERSTATTUNG

UBERSICHT RISIKOARTEN

Finanzielle Risiken Nichtfinanzielle Risiken
L. T ————————

Adressenausfallrisiko Operationelles Risiko

Restwertrisiko Geschaftsrisiko

Marktpreisrisiko

Liquiditatsrisiko

FINANZIELLE RISIKEN
Adressenausfallrisiko
Unter Adressenausfallrisiko wird die mogliche negative Abweichung des tatsiachlichen vom geplanten
Adressrisikoergebnis beschrieben. Eine Uberschreitung des Ergebnisses entsteht dadurch, dass der durch
Bonitidtsveranderungen oder Kreditausfille eingetretene Verlust iiber dem erwarteten Verlust liegt.

In der Volkswagen Leasing GmbH werden unter dem Adressenausfallrisiko die Risikoarten Kredit- und
Kontrahentenrisiko subsumiert.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von Verlusten durch Ausfille in Kundengeschaf-
ten, konkret durch Ausfall des Leasingnehmers. Zudem werden Forderungen an Unternehmen des
Volkswagen Konzerns betrachtet. Der Ausfall umfasst, dass der Vertragspartner Zins- und Tilgungszah-
lungen nicht termingerecht oder nicht in voller Hohe leistet.

Ziel eines konsequenten Monitorings der Kreditrisiken ist es, die mogliche Zahlungsunfiahigkeit oder
Zahlungsunwilligkeit eines Leasingnehmers frith zu erkennen und gegebenenfalls rechtzeitig einem
Ausfall entgegenzuwirken und in der Wertberichtigungspolitik zu berticksichtigen.

Die Konsequenzen eines Eintritts von Kreditausfillen liegen in einem unternehmerischen Vermo-
gensverlust, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — je nach Schadenshohe — negativ beeinflusst.
Fihrt beispielsweise ein wirtschaftlicher Abschwung zu erh6hten Zahlungsunfihigkeiten aufseiten der
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Leasingnehmer, entsteht erhohter Abschreibungsaufwand. Hierdurch wird das Betriebsergebnis negativ
beeinflusst.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Wesentliche Grundlage fir Leasingentscheidungen in der Volkswagen Leasing GmbH ist die Bonitats-
prifung von Leasingnehmern. Dabei werden Rating-Verfahren fir risikorelevante Kunden (26 %) und
Scoring-Verfahren fiir nicht-risikorelevante Kunden (74 %) eingesetzt, die eine objektivierte Entschei-
dungsgrundlage fiir die Leasingvergabe durch die Fachbereiche liefern.

In Arbeitsrichtlinien sind Rahmenvorgaben zur Entwicklung, Validierung und Pflege der Rating-Sys-
teme beschrieben. Weiterhin existiert ein Rating-Handbuch, welches die Anwendung der Rating-Systeme
im Rahmen des Genehmigungsprozesses regelt. Analog werden in Arbeitsanweisungen die Rahmenbe-
dingungen beziiglich Entwicklung, Einsatz und Validierung der Scoring-Verfahren festgelegt.

Fiir die Quantifizierung von Kreditrisiken wird ein Expected Loss (EL) auf Vertrags- bzw. Kundenebene
und ein Unexpected Loss (UL) auf Ebene der Portfolios je Markt ermittelt. Der UL bestimmt sich aus dem
Value-at-Risk (VaR) abziiglich des EL, dessen Hohe abhingig von der Ausfallwahrscheinlichkeit (PD), der
Ausfallverlustquote (LGD) und der Hohe der Forderung zum Zeitpunkt des Ausfalls (EAD) ist. Die Quan-
tifizierung erfolgt dabei iber ein Asymptotic-Single-Risk-Factor-Modell (ASRF-Modell) geméfs den Eigen-
kapitalvorschriften des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht unter Berticksichtigung der Quali-
tatseinschatzung der einzelnen eingesetzten Rating- und Scoring-Verfahren.

Rating-Verfahren im risikorelevanten Geschaft

In der Volkswagen Leasing GmbH erfolgt die Bonititsbeurteilung der Kunden im risikorelevanten Ge-
schift unter Einsatz von Rating-Verfahren. Dabei werden sowohl quantitative (im Wesentlichen Jahres-
abschlusskennzahlen) als auch qualitative Faktoren (wie zum Beispiel die zukiinftigen wirtschaftlichen
Entwicklungsaussichten, das Markt- und Branchenumfeld und das Zahlungsverhalten des Kunden) in
die Bewertung einbezogen. Im Ergebnis mundet die Bonititsbeurteilung in einer Zuordnung des Kunden
zu einer Rating-Klasse, die mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit verkniipft ist. Zur Unterstiitzung der Bo-
nitdtsanalyse wird im Wesentlichen eine zentral gepflegte, Workflow-basierte Rating-Applikation ge-
nutzt. Das Rating-Ergebnis stellt eine wichtige Grundlage fiir Entscheidungen tiber die Bewilligung und
Prolongation von Leasingengagements sowie die Hohe von Wertberichtigungen dar.

Scoring-Verfahren im nicht risikorelevanten Geschaft
In der Bonitdtsanalyse fir Privatkunden und gewerbliche Kunden im nicht risikorelevanten Geschaft
sind in den Vergabe- und Bestandsbewertungsprozessen Scoring-Systeme integriert, die eine objekti-
vierte Entscheidungsgrundlage fiir die Leasingvergabe liefern. Diese verwenden intern und extern ver-
figbare Informationen tiber den Leasingnehmer und schitzen in der Regel mittels statistischer Verfah-
ren auf der Basis mehrjdhriger Datenhistorien die Ausfallwahrscheinlichkeit des angefragten Kundenge-
schafts.

Fur die Risikoklassifizierung des Leasingbestands sind in Abhdngigkeit von der Grof3e und dem Risi-
kogehalt der Portfolios sowohl Verhaltensscorekarten als auch einfache Schiatzverfahren im Einsatz.

Betreuung und Uberpriifung der Verfahren

Die vom Risikomanagement betreuten Modelle und Risikoklassifizierungsverfahren werden auf Basis
von standardisierten Vorgehensmodellen regelmaf3ig validiert und tiberwacht, bei Bedarf angepasst und
weiterentwickelt. Insbesondere stehen bei Durchfiihrung der Validierung die Uberpriifung der Trennfa-
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higkeit sowie die risikoaddquate Kalibrierung im Fokus. Die Validierung bzw. Uberwachung umfasst Mo-
delle und Verfahren zur Bonitdtsbeurteilung und zur Schitzung der Ausfallwahrscheinlichkeit wie Ra-
ting- und Scoring-Verfahren als auch Modelle zur Schitzung der Verlustraten bei Ausfall.

Sicherheiten

Grundsatzlich gilt, dass Leasinggeschifte dem Risiko angemessen besichert werden. Dazu ist in einer
ubergreifenden Regelung fixiert, welche Voraussetzungen Sicherheiten sowie deren Bewertungsverfah-
ren erfiillen miissen. Konkrete Wertansatze sowie regional zu beachtende Besonderheiten werden durch
zusitzliche lokale Regelungen (Sicherheitenrichtlinien) vorgegeben.

Die Wertansdtze der Sicherheitenrichtlinien basieren auf einer Datenhistorie und langjahriger Exper-
tenerfahrung. Da der Schwerpunkt der Volkswagen Leasing GmbH im Leasing von Kraftfahrzeugen liegt,
kommt diesen als Sicherungsgegenstand eine grofde Bedeutung zu. Aus diesem Grund werden Marktwer-
tentwicklungen von Kraftfahrzeugen beobachtet und analysiert. Bei starken Verdnderungen der Markt-
werte sind Anpassungen der Bewertungssystematik vorgesehen.

Weiterhin fihrt das Risikomanagement regelméiflige Qualitatssicherungen der lokalen Sicherheiten-
richtlinien durch. Dies umfasst auch eine Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Sicherheiten-
wertansatze.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Im Rahmen der Steuerung des Kreditrisikos werden seitens des Bereichs Risikomanagement Leitplanken
gesetzt. Diese bilden den verbindlichen dufderen Rahmen der zentralen Risikosteuerung, innerhalb des-
sen sich die Geschiftsbereiche/Markte bei ihren geschiftspolitischen Aktivititen, Planungen, Entschei-
dungen etc. unter Einhaltung der eigenen Kompetenzen bewegen kénnen.

Alle Leasinggeschifte werden hinsichtlich wirtschaftlicher Verhidltnisse und Sicherheiten, der Einhal-
tung der Limite, vertraglichen Verpflichtungen sowie externen und internen Auflagen im Rahmen ent-
sprechender Prozesse iiberwacht. Ferner erfolgt die Steuerung des Kreditrisikos tiber Genehmigungsli-
mite der Volkswagen Leasing GmbH, welche individuell festgesetzt werden.

Entwicklung

Im Geschiftsjahr 2022 konnte das Forderungsvolumen der Volkswagen Leasing GmbH trotz der anhal-
tenden Krisensituationen auf den Mérkten (Nachwirkungen der Corona-Pandemiemafinahmen und da-
mit einhergehende Lieferkettenprobleme, Russland-Ukraine-Konflikt, Energiepreiskrise und massive In-
flation etc.) weiter ausgebaut werden. Insbesondere die etablierten Absatzforderprogramme und ein
kontinuierlicher Ausbau des Flottengeschifts waren fiir das Wachstum verantwortlich. Trotz der vorge-
nannten schwierigen makrookonomischen Rahmenbedingungen lief3 sich eine stabile Portfolioentwick-
lung beobachten, sodass die Risikokosten fiir Kreditrisiken der Volkswagen Leasing GmbH auf einem
stabilen und moderaten Niveau blieben. Vor dem Hintergrund der Energiepreiskrise wurden zur Risiko-
minimierung strengere Ankaufsregeln fiir energieintensive Branchen beschlossen.

Kontrahentenrisiko

Unter dem Kontrahentenrisiko versteht die Volkswagen Leasing GmbH das Risiko, welches durch den
Vermogensverlust in der Geldanlage und den Abschluss von Derivaten dadurch entstehen kann, dass
Kontrahenten die Riickzahlung der Forderung und/oder der Zinsen nicht mehr vertragsgemaf? erbrin-
gen.
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Vordergriindiges Ziel des Managements von Kontrahentenrisiken ist eine Fritherkennung von potenzi-
ellen Zahlungsausfillen, um - soweit moglich - frithzeitig Gegensteuerungsmafinahmen initiieren zu
konnen. Dabei gilt das Ziel, die Risiken nur im Rahmen genehmigter Limite einzugehen.

Die Konsequenzen eines realen Eintritts von Kontrahentenrisiken liegen in einem potenziellen unter-
nehmerischen Vermogensverlust, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — je nach Schadenshdhe -
negativ beeinflussen wiirde.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Kontrahentenrisiko wird als Teil der Adressenausfallrisiken erfasst. Die Ermittlung erfolgt mittels
Monte-Carlo-Simulation zur Bestimmung des UL (Value-at-Risk und Expected Shortfall) und des EL aus
einem Normalszenario sowie aus Stressszenarien.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Fur eine effektive Steuerung und Uberwachung werden fiir jeden Kontrahenten im Vorfeld Limite fest-
gelegt, deren tdgliche Einhaltung im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung durch den Bereich Trea-
sury Backoffice der Volkswagen Bank GmbH tiberwacht wird. Die Hohe der Limite wird angemessen und
bedarfsorientiert festgelegt und richtet sich nach der Bonitdtseinschdtzung, deren Ersteinstufung und
regelméfige Uberprifung durch die Abteilung Kreditanalyse vorgenommen wird.

Auf Basis einer Auslagerungsvereinbarung bewertet das Risikomanagement der Volkswagen Bank
GmbH vierteljdhrlich die Kontrahentenrisiken. Limitiiberschreitungen werden ad hoc an die Geschéfts-
leitung der Volkswagen Leasing GmbH eskaliert. Die Berichterstattung der Kontrahentenrisiken an die
Geschiftsfithrung und das Risikomanagement der Volkswagen Leasing GmbH erfolgt im vierteljahrli-
chen Risikomanagementbericht.

Restwertrisiko
Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte Marktwert bei Verwertung des Leasingge-
genstands geringer sein kann als der bei Vertragsabschluss kalkulierte Restwert.

Bezogen auf den Triager der Restwertrisiken wird zwischen direkten und indirekten Restwertrisiken
unterschieden. Von einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das Restwertrisiko durch die
Volkswagen Leasing GmbH direkt getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das Rest-
wertrisiko aufgrund einer Restwertgarantie auf einen Dritten (zum Beispiel Hiandler) iibergegangen ist.
In diesen Fdllen besteht zundchst hinsichtlich des Restwertgaranten ein Adressenausfallrisiko. Fillt der
Restwertgarant aus, geht das Restwertrisiko auf die Volkswagen Leasing GmbH tiber.

Ziel des Restwertrisikomanagements ist es, die Risiken innerhalb der beschlossenen Limitierung zu
halten. Wird das Restwertrisiko schlagend, entstehen gegebenenfalls auf3erordentliche Abschreibungen
oder Verdufderungsverluste, die zu einer negativen Beeinflussung der Ertragslage fiihren konnen.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Die Risikoquantifizierung der direkten Restwertrisiken erfolgt tiber den EL und UL. Der EL ergibt sich aus
der Differenz zwischen dem aktuellen, zum Bewertungsstichtag erwarteten Verwertungserlés am Ver-
tragsende und dem vertraglichen, bei Vertragsbeginn festgelegten Restwert je Fahrzeug. Zusatzlich wer-
den weitere Parameter wie zum Beispiel Verwertungskosten bei der Berechnung beriicksichtigt. Der
Portfolio-EL wird durch Addition der einzelnen ELs aller Fahrzeuge ermittelt.

Fir die Quantifizierung des UL wird die Abweichung des prognostizierten Restwerts ein Jahr vor Ver-
tragsende zum tatsdchlich erzielten Verkaufspreis, bereinigt um Schiden und Fahrleistungsabweichun-
gen, gemessen. Aus der Historie dieser Abweichung wird ein Abschlag ermittelt.
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Die Berechnung des UL ergibt sich aus dem Produkt der aktuellen Restwertprognose und dem Abschlag.
Sie ist auf Einzelvertragsebene fiir jedes im Portfolio enthaltene Fahrzeug berechenbar. Der Portfolio-UL
ergibt sich —analog zum EL - als Summe der ULs aller Fahrzeuge und ist quartalsweise zu ermitteln. Die
Ergebnisse der Quantifizierung von EL und UL fliefien in die Beurteilung der Risikosituation ein, unter
anderem in die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie in die Risikotragfahigkeit.

Bei indirekten Restwertrisiken erfolgt die Risikoquantifizierung hinsichtlich der Restwertrisikoer-
mittlung grundsitzlich analog der Methode bei den direkten Restwertrisiken zuziiglich der Berticksich-
tigung weiterer Risikoparameter (Hindlerausfall und andere risikoartenspezifische Faktoren).

In einer Arbeitsrichtlinie sind die Rahmenvorgaben zur Entwicklung, zum Einsatz und zur Validie-
rung der Risikoparameter fiir die direkten und indirekten Restwertrisiken festgehalten.

Risikosteuerung und -tiberwachung
Das Risikomanagement tiberwacht das Restwertrisiko innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH.

Fur die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung regelmiflig die Angemes-
senheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial tiberpriift, wobei Restwertchancen in der
Risikovorsorgebildung unberticksichtigt bleiben.

Durch die Verteilung der Risiken ist eine Vollabdeckung der eingegangenen Risiken in der Einzelver-
tragsbetrachtung aufgrund unterschiedlicher Kurvenverldufe des Restwerts (degressiver Verlauf) und der
Tilgung (progressiv) wihrend der Vertragslaufzeit nicht immer gegeben. Daher missen fiir die bereits
identifizierten Risiken in der Zukunft noch die der Restlaufzeit zugeordneten Risikobetrige verdient und
den Abschreibungen zugefiihrt werden.

Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden im Rahmen eines aktiven Risikomanage-
ments verschiedene Mafdnahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos ergriffen. Hinsichtlich des Neuge-
schifts mussen dabei aktuelle Marktgegebenheiten und zukiinftige Einflussfaktoren in der Restwer-
tempfehlung berticksichtigt werden. Fir ein umfassendes Bild hinsichtlich der Risikosensitivitat des
Restwertgeschifts sind ergdnzend verschiedene Stresstests fiir direkte Restwertrisiken vorgesehen, die
expertenorientiert unter Einbeziehung der zentralen und lokalen Risikospezialisten durchgefiihrt wer-
den.

Hinsichtlich der indirekten Restwertrisiken tiberpruft das Risikomanagement im Rahmen der Risi-
kosteuerung regelmif3ig die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial. Aus
dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden in enger Zusammenarbeit mit den Marken und
dem Handel verschiedene Mafdnahmen zur Begrenzung des indirekten Restwertrisikos ergriffen.

Entwicklung

Im Jahresvergleich war in allen Mirkten der Volkswagen Leasing GmbH trotz riicklaufiger Auslieferungs-
zahlen des Volkswagen Konzerns ein kontinuierlicher Vertragszuwachs zu beobachten, der durch die
Wachstumsstrategien wie die Ausweitung des Flottengeschafts begiinstigt wurde. Die anhaltende nicht
ausreichende Verfiigbarkeit an Neufahrzeugen in Folge von weiterhin gestorten Lieferketten (z.B. Halb-
leitermangel) fiihrte auch in 2022 zu einer verstirkten Nachfrage nach Gebrauchtfahrzeugen und resul-
tierte in positiven Vermarktungsergebnissen bzw. einer positiven Entwicklung der Restwertrisiken.

Marktpreisrisiko
Das Marktpreisrisiko bezeichnet den potenziellen Verlust aufgrund von nachteiligen Verdanderungen
von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern.

Ziel des Marktpreisrisikomanagements ist es, Vermogensverluste aus dieser Risikoart moglichst ge-
ring zu halten. Um dem Rechnung zu tragen, wurden von der Geschiaftsleitung Risikolimite beschlossen.
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Limittberschreitungen werden im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung durch das Risikomanage-
ment der Volkswagen Bank GmbH ad hoc an die Geschiftsleitung der Volkswagen Leasing GmbH und
das Treasury (Asset-Liability-Management) gemeldet. Im Treasury werden risikoreduzierende Maf$nah-
men diskutiert und veranlasst.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden die Marktpreisrisiken im monatlichen Risikobericht mittels
VaR transparent betrachtet, auf die Verlustobergrenze der Volkswagen Leasing GmbH angerechnet und
zielorientierte Steuerungsmafinahmen empfohlen.

Derzeit besteht das Marktpreisrisiko in der Volkswagen Leasing GmbH ausschliefdlich aus dem Zins-
anderungsrisiko. Hinsichtlich der Entwicklung des Marktpreisrisikos verweisen wir auf den folgenden
Abschnitt zum Zinsdnderungsrisiko.

Zinsdnderungsrisiko
Das Zinsdnderungsrisiko umfasst potenzielle Verluste aufgrund der Verdnderung von Marktzinsen. Es
entsteht durch inkongruente Zinsbindungen der Aktiv- und Passivpositionen eines Portfolios bzw. der
Bilanzposten.

Schlagend werdende Zinsdnderungen konnen die Ertragslage negativ beeinflussen.

Risikoidentifikation und —beurteilung

Fiir die Volkswagen Leasing GmbH werden die barwertigen Zinsanderungsrisiken im Rahmen der quar-
talsweisen Risikotragfahigkeit mit dem VaR-Verfahren auf Basis einer 365 Kalendertagen Haltedauer
und mit einem Konfidenzniveau von 99 % ermittelt. Fiir die monatliche operative Steuerung bzw. Uber-
wachung werden im VaR-Verfahren 60 Kalendertage Haltedauer und das Konfidenzniveau 99 % ange-
nommen. Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und berechnet potenzielle Gewinne und
Verluste unter Berticksichtigung von 1.460 historischen Marktschwankungen (Volatilititen). Wahrend
der fir die operative Steuerung ermittelte VaR der Abschdtzung potenzieller Verluste unter historischen
Marktbedingungen dient, erfolgen auch zukunftsorientierte Stresstestszenarien, bei denen die Zinsposi-
tionen aufdergewohnlichen Zinsanderungen und Worst Case-Szenarien ausgesetzt und anhand der si-
mulierten Ergebnisse auf gefihrdende Risikopotenziale analysiert werden. Hierbei werden unter ande-
rem auch die Barwertinderungen unter den von der BaFin definierten Zinsschockszenarien + 200 Basis-
punkte und - 200 Basispunkte monatlich quantifiziert und tiberwacht.

Ergianzend zur barwertigen Perspektive wird das Zinsanderungsrisiko in der Volkswagen Leasing
GmbH gemaf? den Vorgaben der MaRisk auch in der ertragsorientierten bzw. periodischen Perspektive
gemessen. Die ertragsorientierte Perspektive bezieht sich auf die periodischen Ergebnisse und stellt in-
sofern einen direkten Zusammenhang zur Gewinn und Verlustrechnung (GuV) her.

Der Fokus der Zinsanderungsrisiko-Steuerung liegt insgesamt auf der barwertigen Perspektive. Die
periodische Perspektive erginzt die barwertige Perspektive und wird tiber einen ,,Grenzwert” iitberwacht.

Zur Berechnung der Zinsdnderungsrisiken werden vorzeitige Vertragsabrechnungen tiber Ablauffik-
tionen berticksichtigt.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Die Risikosteuerung erfolgt im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung durch den Bereich Treasury
der Volkswagen Bank GmbH auf Basis der vom ALM-Komitee getroffenen Beschliisse. Die Steuerung der
Zinsanderungsrisiken erfolgt mittels gezielter Mittelaufnahme und Zinsderivaten auf Mikro- und Port-
folioebene. Die Risikoliberwachung erfolgt anhand eines Limitsystems durch das Risikomanagement
der Volkswagen Leasing GmbH. Ebenfalls im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung erfolgt die Kom-
munikation wesentlicher Steuerungsinformationen bzw. relevanter Frithwarnindikatoren im Rahmen
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der Berichterstattung der Zinsdnderungsrisiken durch das Risikomanagement der Volkswagen Bank
GmbH.

Die Geschiaftsfihrung und das Risikomanagement der Volkswagen Leasing GmbH erhalten jeden Mo-
nat einen Bericht tiber die aktuelle Zinsdnderungsrisikolage. Weiterhin erfolgt eine Berichterstattung an
die Geschiftsfiihrung durch das Risikomanagement der Volkswagen Leasing GmbH im vierteljahrlichen
Risikomanagementbericht.

Entwicklung

Aufgrund der seit Jahresbeginn stark steigenden Zinsen, hat sich das Marktpreisrisiko in Form des Zins-
anderungsrisikos stark erhoht. Dem erhohten Risiko wurde aktiv durch Gegensteuerungsmafnahmen
wie bspw. dem Abschluss von Payer-Swaps begegnet.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko einer negativen Abweichung zwischen den tatsdchlichen und den er-
warteten Ein- und Auszahlungen.

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, fillige Zahlungsverpflichtungen nicht vollstindig
oder zeitgerecht zu erfiillen, — im Falle einer Liquiditdtskrise — Refinanzierungsmittel nur zu erhéhten
Marktsitzen beschaffen oder Aktiva nur mit Abschldgen zu den Marktpreisen verduflern zu kénnen. Re-
sultierend hieraus wird zwischen Zahlungsunfihigkeitsrisiko (Dispositives Liquiditdtsrisiko inklusive
Abruf- und Terminrisiko), Refinanzierungsrisiko (Strukturelles Liquiditétsrisiko) und Marktliquiditétsri-
siko unterschieden. Oberstes Ziel des Liquiditatsmanagements der Volkswagen Leasing GmbH ist die Ge-
wahrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.

Fiir den Fall eines schlagend werdenden Liquidititsrisikos treten beim Refinanzierungsrisiko erh6hte Kos-
ten und beim Marktliquiditatsrisiko geringere Verkaufspreise von Vermogensgegenstanden ein, die beide in
einer Belastung der Ertragslage miinden. Das Zahlungsunfihigkeitsrisiko birgt als Konsequenz im schlimms-
ten Fall die Insolvenz wegen Illiquiditat, fiir deren Vermeidung das Liquiditdtsrisikomanagement sorgt.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Die erwarteten Liquiditdtsstrome der Volkswagen Leasing GmbH werden auf Grundlage einer Auslage-
rungsvereinbarung im Treasury der Volkswagen Bank GmbH gebiindelt und ausgewertet.

Die Identifikation und Erfassung von Liquiditatsrisiken erfolgt im Rahmen einer Auslagerungsvereinba-
rung durch das Risikomanagement der Volkswagen Bank GmbH. Basierend auf einem Szenarioansatz werden
die Liquiditatsablaufbilanzen sowohl aufgrund institutseigener als auch marktweiter Ursachen sowie aus
Kombinationen dieser gestresst. Zur Parametrisierung dieser Stressszenarien werden historisch beobachtete
Ereignisse herangezogen sowie unterschiedliche Auswirkungsgrade hypothetisch vorstellbarer Ereignisse de-
finiert. Durch diesen Ansatz werden die mafdgeblichen Auspragungen des Zahlungsunfihigkeitsrisikos und
bonitdts- oder marktgetriebene Spreadveranderungen zur Quantifizierung des Refinanzierungsrisikos be-
riicksichtigt.

Risikosteuerung und -tiberwachung
Zur Steuerung der Liquiditét iiberwacht das Operational Liquidity Committee (OLC) die aktuelle Liquidi-
tatssituation in mindestens zweiwochentlichen Sitzungen. Es entscheidet iber Refinanzierungsmaf3-
nahmen bzw. bereitet notwendige Entscheidungen fiir die Entscheidungstriager vor.

Das Risikomanagement der Volkswagen Bank GmbH kommuniziert im Rahmen einer Auslagerungsver-
einbarung die wesentlichen Steuerungsinformationen bzw. relevante Frithwarnindikatoren des Zahlungsun-
fahigkeitsrisikos und des Refinanzierungsrisikos an die Geschiftsfiihrung und das Risikomanagement der
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Volkswagen Leasing GmbH. In Bezug auf das Zahlungsunfahigkeitsrisiko sind dies angemessene Schwellen-
werte fiir ermittelte Auslastungsgrade — unter Berticksichtigung des Zugangs zu den relevanten Refinanzie-
rungsquellen - Giber unterschiedliche Zeithorizonte. Beziiglich des Refinanzierungsrisikos werden die poten-
ziellen Refinanzierungskosten herangezogen und anhand eines Limitsystems tiberwacht.

Eine strenge Nebenbedingung ist die aufsichtsrechtlich geforderte Uberbriickung etwaiger Liquiditéts-
bedarfe tiber einen 7- und 30-tiagigen Zeithorizont mit einem hochliquiden Liquiditdtspuffer und einer ent-
sprechenden Liquiditdtsreserve. Aus diesem Grund ist fiir den Fall eines Liquiditatsengpasses bereits ein Not-
fallkonzept mit einem entsprechenden Mafinahmenkatalog zur Liquiditdtsbeschaffung ausgearbeitet. Die
Geschiftsfithrung und das Risikomanagement der Volkswagen Leasing GmbH werden monatlich tiber die
aktuelle Liquiditatssituation informiert.

Entwicklung

Die Entwicklung des Liquiditdtsrisikos auf Ebene der Volkswagen Leasing GmbH blieb im abgelaufenen
Jahr weiterhin stabil. Das Refinanzierungsrisiko bewegte sich jederzeit innerhalb des vorgegebenen Li-
mits.

NICHT FINANZIELLE RISIKEN

Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OpR) ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen (Personalrisiken), Systemen (Technolo-
gierisiken) oder infolge externer Ereignisse (Externe Risiken) eintreten. Diese Definition schlief3t
Rechtsrisiken mit ein.

Andere Risikoarten, zum Beispiel Reputationsrisiken oder Strategische Risiken, fallen nicht unter die
OpR-Definition, da diese gesondert betrachtet werden.

Ziel des OpR-Managements ist es, Operationelle Risiken transparent darzustellen sowie Priventiv-
bzw. Gegensteuerungsmafinahmen zu veranlassen, um Risiken und Schdden zu vermeiden bzw. zu ver-
mindern. Tritt ein Operationelles Risiko ein, kann dieses zu einem operationellen Schaden mit der Kon-
sequenz eines gegebenenfalls unternehmerischen Vermogensverlusts, der die Vermogens-, Finanz- oder
Ertragslage negativ beeinflusst, fiihren.

In der OpR-Strategie ist die Ausrichtung des Managements Operationeller Risiken festgelegt, und das
OpR-Handbuch regelt den Umsetzungsprozess und die Zustandigkeiten.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Identifikation und Beurteilung von Operationellen Risiken bzw. Schiden erfolgt durch Experten mit-
hilfe der OpR-Instrumente Risk Self Assessment und Schadensfalldatenbank. Die Freigabe von Risk Self
Assessment und Schadensfdllen erfolgt im Vier-Augen-Prinzip.

Durch das Risk Self Assessment erfolgt die Einschitzung kiinftiger potenzieller Risiken. Zu diesem
Zweck wird einmal jahrlich ein standardisierter Risikofragebogen zur Verfiigung gestellt. Die lokalen Ex-
perten ermitteln und erfassen darin in verschiedenen Risikoszenarien die mogliche Risikohohe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit, jeweils in den Auspragungen Typisch und Maximal.

Die fortlaufende interne Sammlung der operationellen Verluste und die Speicherung der relevanten
Daten wird durch die zentrale Schadensfalldatenbank sichergestellt. Dafiir wird den lokalen Experten ein
standardisiertes Schadensformular bereitgestellt. Mit diesem kann unter anderem die Schadenshohe
und der Schadenshergang ermittelt werden.
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Basierend auf den Werten des Risk Self Assessments und den historischen Schadenfillen ermittelt das
Risikomanagement quartalsweise den Expected Loss, den Unexpected Loss und anschlieflend das Ge-
samtrisiko Value-at-Risk (VaR).

Um die Aufmerksambkeit fiir Operationelle Risiken in der Volkswagen Leasing GmbH weiter zu erho-
hen, werden regelmaf3ig Schulungen und Kommunikationsmafnahmen durchgefiihrt. Diese Aktivita-
ten fihrten zu einer verbesserten Erfassung von Schadensfillen. Aufgrund der gewonnenen Erkennt-
nisse und Erfahrungen aus eingetretenen Schadensfillen der Vergangenheit konnen potenzielle Risiken
fir die Zukunft vollstandiger und genauer eingeschitzt werden.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt durch die Filiale/Unternehmensbereiche (OpR-Ge-
schiftsbereiche) auf Grundlage der in Kraft gesetzten Leitlinien. Zu diesem Zweck trifft das lokale Ma-
nagement die Entscheidung, ob Risiken bzw. daraus resultierende Schiden kiinftig vermieden (Risi-
kovermeidung), minimiert (Risikominderung), bewusst weiter eingegangen (Risikoakzeptanz) oder auf
Dritte tibertragen (Risikotransfer) werden sollen.

Das Risikomanagement plausibilisiert die Angaben der Filiale/Unternehmensbereiche aus den Risk
Self Assessments sowie stichprobenhaft die gemeldeten Schadensfille und leitet gegebenenfalls erfor-
derliche Korrekturen ein, tiberpruft die Funktionsfahigkeit des OpR-Systems und veranlasst bei Bedarf
entsprechende Anpassungen. Hierzu gehdren insbesondere die vollstandige Einbeziehung aller OpR-Ge-
schiftsbereiche sowie die Uberpriifung von Methoden und Verfahren zur Risikomessung.

Zusatzlich erfolgt eine Risikosteuerung mithilfe des festgelegten Limits sowie der quartalsweisen
Uberwachung der Limitauslastung im Rahmen der Risikotragfihigkeit. Die Kommunikation von Opera-
tionellen Risiken und Schdden erfolgt vierteljahrlich im Rahmen der Risikomanagementberichte. Dar-
uber hinaus wird ein OpR-Jahresbericht erstellt, in dem die wesentlichen Vorgidnge eines Geschiftsjahres
noch einmal zusammenhangend dargestellt und beurteilt werden. Die regelmidflige Berichterstattung
wird durch Ad-hoc-Meldungen erginzt, sofern die festgelegten Kriterien erfiillt sind.

Entwicklung

Die tatsachlichen Operationellen Schaden und die daraus resultierenden Operationelle Risiken sind im
Geschiftsjahr 2022 signifikant angestiegen. Der Anstieg im Berichtsjahr resultiert aus einer Riickstellung
flir Leasinggeschafte aus dem Betriebsablauf.

Risiko aus Auslagerungsaktivitaten

Eine Auslagerung liegt vor, wenn ein anderes Unternehmen (= Auslagerungsunternehmen) mit der
Wahrnehmung von Aktivitaten und Prozessen im Zusammenhang mit der Durchfithrung von Dienst-
leistungen beauftragt wird, die ansonsten selbst erbracht wiirden.

Hiervon abzugrenzen ist der einmalige oder gelegentliche Fremdbezug von Glitern und Leistungen
sowie Leistungen, die typischerweise von einem beaufsichtigten Unternehmen bezogen werden und auf-
grund tatsdchlicher Gegebenheiten oder rechtlicher Vorgaben regelmiflig weder zum Zeitpunkt des
Fremdbezugs noch in Zukunft von den auslagernden Unternehmen selbst erbracht werden kénnen.

Das Auslagerungsmanagement, welches eng mit den Operationellen Risiken verbunden ist, verfolgt
das Ziel, Risiken aus Auslagerungen zu identifizieren und entsprechend der spezifisch strategischen Ziel-
setzung zu steuern.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Risikoidentifikation und -beurteilung erfolgen mittels einer Sachverhaltspriifung und einer Risikoana-
lyse. Im ersten Schritt wird anhand der Sachverhaltspriifung festgestellt, ob es sich bei der geplanten
Tatigkeit um einen sonstigen Fremdbezug oder einen Auslagerungssachverhalt handelt. Die Risikoana-
lyse bestimmt anhand verschiedener Kriterien den Risikogehalt. Am Ende steht das Ergebnis ,nicht we-
sentliche“ oder ,,wesentliche“ Auslagerung. An ,wesentliche” Auslagerungen werden héhere Anforde-
rungen beziiglich der Kontroll- und Steuerungsaktivititen sowie spezielle und strengere Vertragsklau-
seln gestellt.

Risikosteuerung und -iiberwachung
Fiir die Steuerung ist eine Rahmenrichtlinie erlassen, die die zu beachtenden Leitplanken fir das Ausla-
gerungsmanagement vorgibt.

Vor jedem Vertragsschluss muss die zu erbringende Leistung mit dem Auslagerungsmanagement ab-
gestimmt und durch dieses gepriift werden. Dadurch wird sichergestellt, dass der Auftraggeber tiber
samtliche fremdvergebene Aktivititen informiert ist.

Vierteljahrlich wird die Geschiaftsfithrung tiber die vorhandenen Risiken sowie die getroffenen Gegen-
mafinahmen in Kenntnis gesetzt. Dartiber hinaus wird ein Jahresbericht erstellt, in dem die wesentlichen
Ereignisse eines Geschiftsjahres noch einmal dargestellt und beurteilt werden.

Compliance- und Conduct-Risiko

Unter Compliance-Risiken werden in der Volkswagen Leasing GmbH samtliche Risiken subsumiert, die
sich aus der Nichteinhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, sonstiger Anforderungen von Be-
horden bzw. der Aufsicht oder aber auch dem Verstof3 gegen unternehmensinterne Regelungen ergeben
konnen.

In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken (Conduct-Risiken) die Risiken verstanden, die aus ei-
nem inaddquaten Verhalten des Instituts gegentiber dem Kunden resultieren, sich aus einer unangemesse-
nen Behandlung des Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von fiir den Kunden nicht geeigneten
Produkten ergeben.

Ergdanzend hierzu werden unter Integritatsrisiken alle Risiken zusammengefasst, die durch nicht korrek-
tes ethisches oder nicht an den Konzerngrundsitzen ausgerichtetes Handeln von Mitarbeitern entstehen
und so dem nachhaltigen Geschiftserfolg entgegenstehen.

Diesen Risiken wird in der Volkswagen Leasing GmbH durch die Einrichtung einer dezentralen Compli-
ance- und Integritdatsfunktion Rechnung getragen, die auf die Definition und Umsetzung von risikominimie-
renden Maf3nahmen hinwirkt. Die Aufgaben der Compliancefunktion werden dabei im Rahmen einer Ausla-
gerung durch die Volkswagen Bank GmbH wahrgenommen.

Um Compliance- und Verhaltensrisiken entgegenzuwirken, obliegt es der Compliance-Funktion, auf die
Einhaltung von Gesetzen, Rechtsvorschriften, internen Regelungen sowie den selbstverordneten Wertvorstel-
lungen hinzuwirken und eine entsprechende Compliance-Kultur zu schaffen beziehungsweise zu fordern.
Dartiber hinaus ist es die Verantwortung der Integritatsfunktion, durch ein Integritaitsmanagement fiir die
ethischen Grundsitze und Verhaltensregeln sowie deren Einhaltung zu sensibilisieren und die Mitarbeiter
dabei zu unterstiitzen, mit Verantwortung und Standhaftigkeit aus eigener personlicher Uberzeugung das
Richtige zu tun.

Dartiber hinaus erfolgt die Forderung einer Compliance- und Integritatskultur durch zusétzliche regelma-
Rige Mafsnahmen; insbesondere durch das stetige Werben fiir die Verhaltensgrundsitze des Volkswagen Kon-
zerns (Code of Conduct), die risikoorientierte Sensibilisierung der Beschiftigten (zum Beispiel ,, Tone-from-
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the-Top®, Prisenzschulungen, E-Learning-Programme, sonstige Medien), durch kommunikative Ma3nahmen
ein-schlie8lich der Verteilung von Leitfiden und sonstigen Informationsmedien und die Teilnahme an Com-
pliance- und Integritits-programmen.

Die Compliance-Funktion ist dezentral aufgestellt. Grundsatzlich sind die Fachbereiche fiir die Einhaltung
der Vorschriften in ihrem Geschiftsbereich verantwortlich. Fiir alle zentralen und wichtigen Regelungen ist
ein Themenverantwortlicher benannt, der fiir die Einhaltung und Umsetzung der definierten Compliance-
Vorgaben (unter anderem Dokumentation von Verantwortlichkeiten, Einrichtung von Kontrollen, Sensibili-
sierung und Schulung der Beschiftigten) verantwortlich zeichnet.

Die Compliance-Funktion vollzieht anhand der Kontrollplane und der Kontrolldokumentationen, ob die
implementierten Kontrollen angemessen sind. Weiterhin wird auf Basis der Ergebnisse von verschiedenen
Prifungshandlungen bewertet, ob Anzeichen vorliegen, dass die implementierten Compliance-Vorgaben
nicht wirksam sind beziehungsweise ob aus ihrer Sicht wesentliche Restrisiken erkennbar sind, aus denen
weitere Mafnahmen abzuleiten sind.

Der Compliance-Beauftragte, als ein Element der Compliance-Funktion, wirkt auf die Implementierung
wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fiir das Institut zentralen und wichtigen rechtlichen Regelungen und
Vorgaben sowie entsprechender Kontrollen hin. Dies erfolgt insbesondere durch die Definition von verbind-
lichen ,,Compliance-Vorgaben“ fir als wesentlich eingestufte Rechtsvorschriften. Diese Vorgaben umfassen
die Dokumentation von Verantwortlichkeiten und Prozessabldufen, die Einrichtung von Kontrollen im not-
wendigen Umfang und die Sensibilisierung der Beschaftigten in Bezug auf die fiir sie relevanten Regeln, so-
dass die Einhaltung der Regeln —im Sinne einer funktionierenden Compliance-Kultur - fiir die Beschiftigten
selbstverstandlich ist.

Der Compliance-Beauftragte verantwortet die Koordination eines fortlaufenden Rechtsmonitorings, das
der zeitnahen Identifizierung neuer bzw. geanderter rechtlicher Regelungen und Vorgaben dient. Die The-
menverantwortlichen wiederum haben ihrerseits in Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung und den Fach-
bereichen Maf$nahmen zu implementieren, die darauf hinwirken, dass die fiir sie relevanten neuen oder ver-
anderten Regelungen und Vorgaben friihzeitig erkannt und bei Relevanz fiir das Unternehmen einer Wesent-
lichkeitsanalyse zugefiihrt werden. Sie melden die identifizierten Regelungen und Vorgaben hierfiir umge-
hend an den Compliance-Beauftragten.

Auf Basis der Ergebnisse dieses Rechtsmonitorings erfolgt regelmif3ig eine Wesentlichkeitsanalyse durch
das interne Compliance-Komitee. Im Compliance-Komitee erfolgt unter Berticksichtigung der bewerteten
Compliance-Risiken eine Entscheidung tiber die Wesentlichkeit neuer rechtlicher Vorgaben, die auf das Un-
ternehmen Anwendung finden. Zu den Compliance-Risiken gehoren vor allem das Risiko von Reputations-
verlusten in der Offentlichkeit oder bei Aufsichtsbehdrden und das Risiko wesentlicher finanzieller Verluste.

Im Ergebnis wurden bisher nachfolgende rechtliche Regelungsfelder bestimmt, die in dem Institut grund-
satzlich als wesentlich betrachtet werden, konkret

die Abwehr von Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung,

die Abwehr von Korruption und sonstigen strafbaren Handlungen,
der Datenschutz,

der Verbraucherschutz,

das Wertpapierhandelsrecht/das Kapitalmarktrecht,

das Aufsichtsrecht,

das Kartellrecht und

die IT-Sicherheit.

vV V. V V V V V V
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Die Compliance-Anforderungen an die Volkswagen Leasing GmbH werden zentral vorgegeben und sind
eigenverantwortlich in Deutschland und Italien umzusetzen. Eine Abweichung von den Mindestanfor-
derungen bzw. Leitplanken ist unter Darlegung der Griinde (zum Beispiel lokale gesetzliche Besonder-
heiten) und nur in Abstimmung und mit Zustimmung des Compliance-Beauftragten des Instituts mog-
lich.

Analog zur Compliance-Funktion definiert auch die zentrale Integritatsfunktion lediglich den Rahmen die
Volkswagen Leasing GmbH. Die Verantwortung zur Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir die ethischen Grunds-
atze verbleibt in der jeweiligen lokalen Gesellschaft und bei dem dort beauftragten Integrity Officer.

Der Compliance- und Integritiatsbeauftragte stellt tiber eine regelmifige Berichterstattung und tiber risi-
koorientiert durchzufiihrende Vor-Ort-Besuche sicher, dass die dezentralen Compliance- und Integritétsein-
heiten ihrer Verantwortung nachkommen.

Um den gesetzlichen Berichtsanforderungen der Compliance-Funktion gerecht zu werden, berichtet der
Compliance-Beauftragte regelmaf3ig tiber die Ergebnisse der Sitzungen des Compliance-Komitees und anlass-
bezogen (unter anderem falls Kontrollpldne nicht fristgerecht erstellt werden) an die Geschéftsfiihrung.

Zudem erhilt die Geschiftsfiihrung sowohl jahrlich als auch anlassbezogen einen Compliance-Jahresbe-
richt. Inhalt des Compliance-Jahresberichts ist eine Darstellung der Angemessenheit und Wirksamkeit der
umgesetzten Compliance-Vorgaben zur Einhaltung der zentralen und wichtigen rechtlichen Regelungen und
Vorgaben.

Die Geschaftsfiihrung ist ihrerseits eine Selbstverpflichtung zu Compliance und Integritdt eingegangen.
Hierdurch wird fiir samtliche Entscheidungen der Geschiftsfiihrung gewdhrleistet, dass immer auch Compli-
ance- und Integritatsaspekte diskutiert und berticksichtigt werden.

Geschiftsrisiko

Seit dem 1. Januar 2022 wird aufgrund der Einfiithrung der Substanzwertanalyse das strategische Risiko
mit dem Ertragsrisiko und dem Reputationsrisiko zum Geschéftsrisiko zusammengefasst und von der
Risikodeckungsmasse abgezogen. Die Messung des Geschiftsrisikos erfolgt tiber eine Expertenschit-
zung. Die Unterrisikoarten Ertrags-, strategisches- und Reputationsrisiko werden wie folgt definiert.

Ertragsrisiko
Ertragsrisiken beschreiben die Gefahr der Abweichung von Planwerten bestimmter GuV-Positionen, die
nicht bereits tiber die anderweitig beschriebenen Risikoarten abgedeckt werden.

Ziel dabei ist die regelmifiige Analyse und Uberwachung des mit Ertragsrisiken verbundenen Risiko-
potenzials, um eine frithzeitige Erkennung von Planwertabweichungen sicherzustellen und gegebenen-
falls Gegensteuerungsmafinahmen zu initiieren. Ein Eintritt des Risikos wirkt sich gewinnmindernd auf
das Betriebsergebnis aus.

Strategisches Risiko
Das Strategische Risiko ist die Gefahr eines direkten oder indirekten Schadens durch fehlerhafte oder auf
falschen Annahmen beruhende strategische Entscheidungen.

Das Strategische Risiko umfasst ebenso alle Gefahren, die aus systemtechnischer, personeller und un-
ternehmenskultureller Integration/Reorganisation resultieren (Integrations-/Reorganisationsrisiko).
Ursachen dafir konnen Grundsatzentscheidungen tiber die Struktur des Unternehmens sein, die das Ma-
nagement hinsichtlich der Positionierung im Markt trifft.

Ziel der Volkswagen Leasing GmbH ist die kontrollierte Ubernahme strategischer Risiken zur systema-
tischen Erschlieffung von Ertragspotenzialen im Kerngeschift. Der Eintritt eines Strategischen Risikos
kann im schlimmsten Fall den Bestand der Gesellschaft gefahrden.
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Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Ereignis oder mehrere aufeinanderfolgende Ereig-
nisse einen Reputationsschaden (6ffentliche Meinung) verursachen, der zu einer Einschrankung der ak-
tuellen und zukiinftigen Geschiaftsmoglichkeiten/-aktivitdten (Erfolgspotenziale) und dadurch zu indi-
rekten finanziellen Einbuf3en (Kundenstamm, Umsatz, Refinanzierungskosten etc.) fiihren oder direkte
finanzielle Verluste (Strafen, Prozesskosten usw.) nach sich ziehen kann.

Die Zustiandigkeit des Bereichs Unternehmenskommunikation liegt unter anderem darin, negative
Meldungen in der Presse oder dhnliche rufschidigende Mitteilungen zu vermeiden bzw. fiir den Fall, dass
dies nicht gelingt, zu bewerten und addquate, zielgruppenspezifische Kommunikationsmafinahmen ein-
zuleiten, um einen Reputationsschaden so gering wie moglich zu halten. Strategisches Ziel ist somit die
Vermeidung oder Reduktion von negativen Abweichungen der Reputation vom erwarteten Niveau. Re-
putationsverluste oder Imageschdaden konnen als Konsequenz einen direkten Einfluss auf den 6konomi-
schen Erfolg des Unternehmens haben.

Modellrisiko
Modellrisiken resultieren aus Ungenauigkeiten der Risikowerte und sind insbesondere bei Risikounter-
schdtzungen und komplexen Modellen zu berticksichtigen.

In Abhéingigkeit von der Modellkomplexitit konnen Modellrisiken in mehreren Bereichen der Model-
lentwicklung und -anwendung auftreten.

Im Rahmen der jahrlichen Modelliiberprifung werden potenzielle Modellrisiken der Risikomodelle
qualitativ durch die Verantwortlichen beurteilt. Ziel ist es, die Abdeckung mit Eigenmitteln zu priifen.

Die Beurteilung erfolgt nach den Kriterien ,einfach® ,transparent®, ,konservativ®. Wird die Gefahr ei-
nes Modellrisikos nachgewiesen, so ist eine Validierung vorzunehmen und im Rahmen dessen die Maf3-
nahmen zur Reduktion des Modellrisikos zu beschlief3en. Im Rahmen des Kontrollprozesses wird eine
regelmdfige Bestandsaufnahme uber alle Modelle, Validierungen und Einstufungen Modellrisiko in
Form einer Modellrisikoinventarliste erstellt.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG

Die Volkswagen Leasing GmbH berticksichtigt die im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit auftretenden Risi-
ken. Grundlage hierfiir ist ein umfassendes System zur Identifizierung, Messung, Analyse sowie Uberwa-
chung und Steuerung von Risiken als Bestandteil eines ganzheitlichen risiko- und renditeorientierten
Steuerungssystems.

Vor dem Hintergrund der Energiepreiskrise wurden Risikobranchen identifiziert und entsprechende
Mafinahmen zur Risikominimierung (Anpassung von Ankaufskriterien) beschlossen.

Die anhaltende nicht ausreichende Verfiigharkeit an Neufahrzeugen in Folge von weiterhin gestorten
Lieferketten (z.B. Halbleitermangel) hat sich positiv auf den Gebrauchtwagenmarkt und damit auf die
Vermarktungsergebnisse ausgewirkt.

Wihrend sich die Situation weiterhin positiv auf die Restwertrisiken auswirkt, ist beim Kreditrisiko
eine stabile Entwicklung zu beobachten gewesen.

Die Zinserhohungen wahrend des Jahres 2022 haben zu einer starken Erh6hung des Marktpreisrisikos
(Zinsdnderungsrisiko) gefiihrt, dem die VW Leasing GmbH aktiv iber Zinsderivate begegnet.

Die Risikotragfahigkeit war im Jahr 2022 jederzeit gegeben. Die Geschiftskontinuitit wird nicht als
gefahrdet angesehen.
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Personalbericht

Mission HR: Business driven — people focused.

MITARBEITER

Das operative Geschift der Volkswagen Leasing GmbH wird in Deutschland durch Mitarbeitende der
Volkswagen Financial Services AG wahrgenommen. Diese Beschéftigten werden im Wege der Arbeitneh-
meriberlassung an die Volkswagen Leasing GmbH entliehen. Zum 31. Dezember 2022 arbeiteten 739
Mitarbeitende (Vorjahr: 966) fir die Volkswagen Leasing GmbH in Deutschland. Die Personalreduzie-
rung der Volkswagen Leasing GmbH resultiert aus fortlaufenden Restrukturierungsmafinahmen inner-
halb der VW FS Gruppe.

In Italien waren am 31. Dezember 2022 57 Mitarbeitende (Vorjahr: 69) beschiftigt.

PERSONALSTRATEGIE UND PERSONALENTWICKLUNG

Der HR-Bereich der Volkswagen Financial Services AG ist iibergreifend fiir alle inldndischen Tochterge-
sellschaften der Volkswagen Financial Services AG titig, somit auch fir die Volkswagen Leasing GmbH.
Qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sind die Eckpfeiler fiir den Unternehmenserfolg. Die Volks-
wagen Financial Services AG stellt mit ihren Instrumenten und Mafinahmen zur Personalentwicklung,
der hohen Mitarbeiterzufriedenheit und ihrer langfristigen Personalstrategie im Rahmen von MOBILITY
2030 die zur Erflllung der operativen Aufgaben und Erreichung der strategischen Ziele der Volkswagen
Leasing GmbH notwendigen personellen Ressourcen stets in quantitativer und qualitativer Hinsicht zur
Verfliigung.
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Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2023 voraussichtlich mit verringerter Dynamik
wachsen. Die weltweite Pkw-Nachfrage sollte sich regional uneinheitlich entwi-
ckeln und deutlich iiber dem Vorjahresniveau liegen. Mit unserer Markenvielfalt,
unserer breiten Produktpalette und unseren Dienstleistungen sehen wir uns gut
auf die kiinftigen Herausforderungen im Mobilititsgeschift vorbereitet.

Im Folgenden beschreiben wir die voraussichtliche Entwicklung des Volkswagen Leasing GmbH Kon-
zerns und der Rahmenbedingungen seiner Geschaftstatigkeit. Risiken und Chancen, die eine Abwei-
chung von den prognostizierten Entwicklungen bewirken kénnten, stellen wir im Risiko- und Chancen-
bericht dar.

Unsere Annahmen basieren auf aktuellen Einschdtzungen externer Institutionen; dazu zahlen Wirt-
schaftsforschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungsunternehmen.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2023 ins-
gesamt mit einer verringerten Dynamik wachsen wird. Die anhaltend hohe Inflation in vielen Regionen
und die daraus resultierenden restriktiven geldpolitischen Mafdnahmen der Zentralbanken sollten sich
zunehmend negativ auf die private Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in protektionisti-
schen Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanzmaéarkten sowie in strukturellen Defiziten in einzelnen
Landern. Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und
Konflikten belastet. Insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt birgt weiterhin Risiken. Dartiber hin-
aus konnen Risiken im Zusammenhang mit dem moglichen Auftreten neuer Varianten des Coronavirus
SARS-CoV-2, insbesondere regionale Ausbriiche und damit verbundene Mafinahmen, nicht ausgeschlos-
sen werden. Wir gehen davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die
Schwellenldnder im Durchschnitt eine positive Dynamik aufweisen werden, wenngleich mit unter-
durchschnittlichen Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP).

Wir rechnen auferdem damit, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2024 erholen und bis 2027 mit
stabilen Verdnderungsraten weiter wachsen wird.

Europa

In Westeuropa erwarten wir fiir 2023 ein vergleichsweise niedriges Wirtschaftswachstum. Eine grof3e
Herausforderung fiir Konsumenten und Unternehmen besteht in der insgesamt relativ hoch bleibenden,
uber dem Jahresverlauf aber voraussichtlich abnehmenden Inflation.

Deutschland

Wir erwarten, dass das BIP in Deutschland im Jahr 2023 nur schwach wichst und die Inflation im Jahres-
durchschnitt hoch bleiben wird. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt wird sich im Jahr 2023 voraussichtlich
etwas verschlechtern.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Unserer Einschdtzung nach werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2023 eine hohe
Bedeutung fir den weltweiten Fahrzeugabsatz haben. Unsicherheiten konnen sich aus anhaltenden Eng-
passen bei Vorprodukten und Rohstoffen ergeben, zusitzlich verstarkt durch die Folgen des Russland-
Ukraine-Konflikts. Wir gehen davon aus, dass in Schwellenmarkten mit bisher niedriger Marktdurch-
dringung die Nachfrage steigen wird. In Regionen mit bereits entwickelten automobilen Finanzdienst-
leistungsmarkten wird sich der Trend voraussichtlich fortsetzen, Mobilitdat zu moéglichst geringen Ge-
samtkosten zu erwerben. Auch in den Jahren 2024 bis 2027 wird dieser Trend unserer Einschatzung nach
anhalten.

Auf den entwickelten Markten erwarten wir 2023 einen erhohten Bedarf an Telematikdiensten und
Serviceleistungen, mit denen sich die Gesamtbetriebskosten senken lassen. Diese Entwicklung wird sich
voraussichtlich auch in den Jahren 2024 bis 2027 fortsetzen.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen
auf den internationalen Automobilmarkten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsintensitat. Un-
sicherheiten konnen sich aus anhaltenden Engpdssen bei Vorprodukten und Rohstoffen ergeben, zusitz-
lich verstirkt durch die Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts, insbesondere steigende Preise und sin-
kende Verfligbarkeit von Energie.

Wir erwarten, dass sich die Mdrkte fiir Pkw im Jahr 2023 in den einzelnen Regionen uneinheitlich ent-
wickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neufahrzeugen voraussichtlich
spurbar tiber dem des Vorjahres liegen.

Auch die Mirkte fir leichte Nutzfahrzeuge werden sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich
entwickeln; insgesamt rechnen wir fiir 2023 mit einem spiirbar steigenden Verkaufsvolumen. Fir die
Jahre 2024 bis 2027 gehen wir von einer weltweit wachsenden Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeugen
aus.

Wir sehen uns auf die kiinftigen Herausforderungen im Geschaft rund um die Automobilitat und die
heterogene Entwicklung der regionalen Automobilmarkte insgesamt gut vorbereitet.

Europa

In Westeuropa rechnen wir fiir 2023 mit einem Neuzulassungsvolumen von Pkw, das deutlich tiber dem
Niveau des Berichtsjahres liegt. Versorgungsengpasse bei Vorprodukten sowie Rohstoffen und die dar-
aus resultierende eingeschrankte Fahrzeugverfiigbarkeit konnen das Neuzulassungsvolumen weiter be-
lasten. Fiir die grof3en Einzelmarkte Frankreich, Grofbritannien, Italien und Spanien rechnen wir in 2023
ebenfalls mit einem deutlichen Anstieg.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen gehen wir in Westeuropa fiir das Jahr 2023 von einem Neuzulas-
sungsvolumen stark tiber dem Vorjahresniveau aus. Versorgungsengpasse bei Vorprodukten sowie Roh-
stoffen und die daraus resultierende eingeschrinkte Fahrzeugverfiigharkeit konnen das Neuzulassungs-
volumen weiter belasten.

Deutschland
Fiir den deutschen Pkw-Markt gehen wir fiir 2023 davon aus, dass das Volumen der Neuzulassungen das
Vorjahresniveau spurbar Ubertrifft.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen erwarten wir, dass die Zahl der Zulassungen sehr stark tiber denen
des Vorjahres liegen wird.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE
Wir erwarten fiir 2023, dass sich die Neuzulassungen von mittelschweren und schweren Lkw mit einem
Gesamtgewicht von mehr als 6 t auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten Markten im Vorjahres-
vergleich spiirbar positiv entwickeln, mit regional unterschiedlichen Auspragungen.

Fiir die 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziiglich Grof3britannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+
3) wird ein spiirbarer Marktanstieg erwartet, da die hohe Lkw-Nachfrage aufgrund der weiterhin beste-
henden Lieferengpisse bisher nicht vollstindig bedient werden konnte.

Fiir die Jahre 2024 bis 2027 rechnen wir im Durchschnitt mit einem leichten Riickgang auf den rele-
vanten Lkw-Markten.

Auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten rechnen wir fir das Jahr 2023 mit einer
insgesamt deutlich steigenden Nachfrage mit unterschiedlichen regionalen Entwicklungen. In der Re-
gion EU27+ 3 erwarten wir einen spiirbaren Marktanstieg im Vergleich zum Vorjahr. Hierbei gehen wir
von einer Erholung im Reisebussegment sowie von Auftragen im Rahmen von staatlich geférderten Pro-
grammen aus.

Fir die Jahre 2024 bis 2027 erwarten wir auf den relevanten Mirkten insgesamt einen leichten Anstieg
der Nachfrage nach Bussen.

ZINSENTWICKLUNG
Zu Beginn des Geschiftsjahres 2022 bestand die Niedrigzinsphase in Europa weiter, wihrend es in den
USA sowie in zahlreichen weiteren Volkswirtschaften zu einem Ende der lockeren Geldpolitik und Zins-
erhohungen kam.

Der weitere Verlauf des Geschiftsjahres 2022 war von einer Reihe zum Teil sehr starker Zinserh6hun-
gen nahezu aller Zentralbanken der Welt gekennzeichnet.

Zinsentwicklungen werden grundsdtzlich in die Kundenkonditionen eingepreist.

Wir gehen davon aus, dass der Anhebungszyklus im Laufe des Jahres 2023 zum Stillstand kommt oder
sich zumindest signifikant abschwichen wird.

MOBILITATSKONZEPTE

Gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen beeinflussen zusehends das individuelle Mobili-
tatsverhalten zahlreicher Menschen. Der Stellenwert von Umwelt- und Klimaschutz ist in der Bevolke-
rung in den vergangenen Jahren stark gewachsen und wird auf gesetzlicher Ebene immer starker fokus-
siert. Vor allem in Ballungszentren entstehen neue Herausforderungen hinsichtlich der Gestaltung eines
intelligenten Mobilitdtsmix aus 6ffentlichem Verkehr und motorisiertem sowie nichtmotorisiertem In-
dividualverkehr. Neue Mobilititsangebote werden zusatzlich das traditionelle Verstandnis, ein Automo-
bil zu besitzen, erganzen. Mobilitit wird aus diesen Griinden in vielerlei Hinsicht neu definiert.

Die Volkswagen Financial Services AG verfolgt die Entwicklung des Mobilitaitsmarktes intensiv und
arbeitet an neuen Modellen zur Unterstiitzung alternativer Vermarktungsformen und zur Etablierung
neuer Mobilititskonzepte mit dem Ziel der Absicherung und Erweiterung ihres Geschaftsmodells. Ein-
fach, komfortabel, transparent, sicher, zuverlassig, flexibel - so lauten schlaglichtartig die Anforderun-
gen an das eigene Geschaft. Die Volkswagen Leasing GmbH spielt dabei eine wichtige Rolle.

Von der klassischen Finanzierung sowie dem klassischen Leasing, der Langzeitmiete und dem Auto-
und Lkw-Vermietgeschift bis hin zum Carsharing und Auto-Abo decken die Volkswagen Leasing GmbH
und weitere Tochtergesellschaften der Volkswagen Financial Services AG bereits heute einen grof3en Teil
des Mobilitdtsbedarfs ihrer Kunden ab.
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Wie bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor ist die Volkswagen Leasing GmbH ein enger Partner der
Marken des Volkswagen Konzerns bei der Vermarktung von E-Fahrzeugen. Gerade attraktive Leasingan-
gebote, erganzt durch Wartungs- und Verschleif§pakete, spielen in der Vermarktung der E-Fahrzeuge des
Volkswagen Konzerns eine wichtige Rolle.

In diesem Kontext will die Volkswagen Financial Services AG ihren Kunden weiterhin alles aus einer
Hand anbieten und 16st den Kern ihres Markenversprechens , The Key to Mobility“ auch zukiinftig ein.

Die Volkswagen Leasing GmbH leistet mit ihren Produkten und Dienstleistungen zur Erfiillung des
Markenversprechens einen wesentlichen Beitrag.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG
Die Volkswagen Leasing GmbH erwartet 2023 ein Geschdftswachstum im Rahmen der Absatzentwick-
lung des Volkswagen Konzerns.

Die Vertriebsaktivititen mit den Volkswagen Konzernmarken werden weiter intensiviert, insbeson-
dere durch gemeinsame strategische Projekte. Dartiber hinaus will die Volkswagen Leasing GmbH ihre
Mafinahmen zur verstarkten Ausschopfung der Potenziale entlang der automobilen Wertschopfungs-
kette fortfithren.

Die Volkswagen Leasing GmbH will gemeinsam mit den Konzernmarken die Wiinsche und Bedirf-
nisse ihrer Kunden optimal erfillen. Insbesondere der Wunsch nach individueller nachhaltiger Mobilitat
zu fest kalkulierbaren Kosten steht bei ihren Endkunden im Vordergrund. Zusitzlich soll das Thema Di-
gitalisierung das Geschift weiter ausbauen.

Die in den letzten Jahren erfolgreich eingefiihrten Produktpakete und Mobilitatsangebote werden den
Kundenbediirfnissen entsprechend weiterentwickelt.

Prognose zum Kreditrisiko

Fiir das Jahr 2023 wird im Kreditrisiko eine leicht erhohte Risikosituation aufgrund hoher Inflation ins-
besondere im Energiebereich erwartet. Die Auswirkungen sind dabei stark vom weiteren Verlauf des
Russland-Ukraine-Konflikts mit seinen Folgen fiir Energiemarkte und den gesamtwirtschaftlichen Aus-
wirkungen abhéngig. Die Risikosituation wird weiterhin eng tiberwacht, um proaktiv auf moégliche Ent-
wicklungen durch Ergreifen gezielter Mafinahmen reagieren zu konnen.

Prognose zum Restwertrisiko

Aufgrund des erwarteten Geschaftswachstums gehen wir von einer Erth6hung des Gesamtrisikos aus. Die
E-Mobilitatsoffensive im Zusammenhang mit dem Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung
und weiterhin gestorter Lieferketten (z.B. Halbleitermangel) konnten das Restwertportfolio in 2023 zu-
satzlich beeinflussen

Prognose Liquiditatsrisiko

Die Risikoentwicklung wird als stabil eingestuft. Die etablierten Refinanzierungsquellen stehen trotz der
weltpolitischen Unsicherheiten (u. a. Russland-Ukraine-Konflikt, Energiepreiskrise) zur Verfiigung. Es
wird weiterhin ein Ausbau der Funding-Diversifizierung sowie der bestehenden Refinanzierungsquellen
verfolgt.

Prognose Operationelles Risiko

Die zukunftige Entwicklung des Operationellen Risikos ist grundsatzlich durch das Geschiftswachstum
der Gesellschaft gepragt. Aufgrund der erwarteten Ausweitung des Geschiftsvolumens, wird ein Anstieg
der operationellen Risiken in 2023 erwartet.
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AUSSICHTEN FUR DAS JAHR 2023
Die Geschaftsfithrung der Volkswagen Leasing GmbH erwartet, dass die Weltwirtschaft 2023 voraus-
sichtlich mit verringerter Dynamik wachsen wird.

Risiken gehen in erster Linie von den erhéhten Unsicherheiten durch den Russland-Ukraine-Konflikt,
der weiterhin bestehenden eingeschrankten Fahrzeugverfiigbarkeit infolge des Halbleitermangels und
der hohen Inflation aus. Dartiber hinaus belasten weitere geopolitische Spannungen und Konflikte die
Wachstumsaussichten.

Unter Berticksichtigung der genannten Faktoren und der Marktentwicklung ergibt sich folgendes Ge-
samtbild: Die Ergebniserwartung basiert auf der Annahme steigender Refinanzierungskosten, der Inten-
sivierung der Kooperation mit den einzelnen Konzernmarken, verstirkter Investitionen in die Digitali-
sierung fiir die Zukunft und weiterer Unsicherheiten hinsichtlich der makro6konomischen Rahmenbe-
dingungen in der Realwirtschaft sowie moglicher Einfliisse aus geopolitischen Verwerfungen. Maf3gebli-
chen Einfluss haben dartiber hinaus die Risikokosten und die Marktwertentwicklungen zu Sicherungs-
zwecken eingesetzter Derivate, deren Entwicklung vom weiteren Konjunktur- bzw. Zinsverlauf abhangen.

Aufgrund der oben genannten Effekte und unter der Annahme, dass die Marge im kommenden Jahr
weiterhin stabil bleibt, wird fir das Geschiftsjahr 2023 gegentiber dem Vorjahr ein erheblich geringeres
Operatives Ergebnis erwartet. Sowohl beim Vertragszugang als auch beim Vertragsbestand werden deut-
liche Steigerungen gegentiber den Vorjahreswerten erwartet. Bei vorhergesagt steigenden Fahrzeugaus-
lieferungen wird fiir die Volkswagen Leasing GmbH im Markt Deutschland mit leicht fallenden Penetra-
tionsraten gerechnet.

In Italien rechnen wir im kommenden Geschaftsjahr mit einer deutlichen Erholung des Absatzes
(Auslieferungen an Kunden) sowie einem deutlichen Anstieg des Leasingneugeschifts. Der Vertragsbe-
stand wird deutlich und das Dienstleistungs- und Versicherungsgeschift moderat ausgeweitet. Aufgrund
der gestiegenen Refinanzierungskosten bei gleichzeitig verzogerten Auslieferungen sowie sinkenden
Vermarktungsergebnissen wird fiir 2023 ein deutlicher Riickgang des operativen Ergebnisses erwartet.

Fiir die MAN Financial Services wird im kommenden Geschiftsjahr aufgrund der geplanten Erhohung
der Kundenauslieferungen verbunden mit einer steigenden Penetration ein deutlicher Anstieg des Lea-
singneugeschiftes prognostiziert.

Der Vertragsbestand wird sich fiir die Finanzierungsprodukte erh6hen und im Dienstleistungsbereich
weitestgehend stabil bleiben. Aufgrund der gestiegenen Refinanzierungskosten wird fir 2023 ein deutli-
cher Riickgang des operativen Ergebnisses erwartet.
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PROGNOSE DER ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN
IM VERGLEICH ZU DEN VORJAHRESWERTEN

Prognosebericht

STEUERUNGSGROSSEN FUR DAS NACHSTE GESCHAFTSJAHR

Ist 2022

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Prognose fiir 2023

Penetration in % 59,5 < 59,5 leicht unter dem Vorjahr
Vertragsbestand in Tsd. Stiick 1.897 >1.897 deutlich Giber Vorjahr
Vertragszugange in Tsd. Stiick 637 > 637 deutlich Giber Vorjahr
Finanzielle Leistungsindikatoren

Geschaftsvolumen in Mio. € 42.189 >42.189 deutlich Giber Vorjahr
Operatives Ergebnis in Mio. € 1.268 <1.268 erheblich unter Vorjahr
Return on Equity in % 23,0 <230 erheblich unter Vorjahr
Cost Income Ratio in % 43 >43 erheblich tiber Vorjahr
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Braunschweig, den 14. Februar 2023
Die Geschaftsfihrung

Armin Villinger

Hendrik Eggers

e

Manuela Voigt

Dieser Geschaftsbericht enthélt Aussagen zum kiinftigen Geschéaftsverlauf der Volkswagen Leasing GmbH. Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaft-
lichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner Lander, Wirtschaftsraume und Markte, insbesondere fiir Finanzdienstleistungen und die Automobilbranche,
zugrunde, die auf Basis der vorliegenden Informationen getroffen wurden und die die Volkswagen Leasing GmbH zurzeit als realistisch ansieht. Die Einschdtzungen sind mit
Risiken behaftet und die tatsachliche Entwicklung kann von der erwarteten abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter beziiglich der wichtigsten Absatzmarkte dndern
oder sich wesentliche Veranderungen aus den fiir den Volkswagen Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen, Rohstoffen oder der Teileversorgung (insbesondere Halbleiter)
ergeben oder die tatsdchlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie von dem in diesem Bericht unterstellten Szenario abweichen, wird das die Geschaftsentwicklung entspre-
chend beeinflussen. Dariiber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschaftsbericht dargestell-
ten Einschdtzungen zu den wesentlichen SteuerungsgroRBen sowie zu Risiken und Chancen anders entwickeln als derzeit erwartet oder sich zusatzliche Risiken beziehungsweise
Chancen oder sonstige den Geschaftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben.

46



KONZERNABSCHLUSS

48  Gewinn- und Verlustrechnung

49  Gesamtergebnisrechnung

50 Bilanz

51  Eigenkapitalverdanderungsrechnung

52  Kapitalflussrechnung

53  Anhang

53  Allgemeine Angaben

56  Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts

57  Auswirkungen neuer beziehungsweise gednderter IFRS
59  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

76  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

81  Erlauterungen zur Bilanz

91 Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

116 Segmentberichterstattung

119 Sonstige Erlduterungen

130 In den Konsolidierungskreis einbezogene Unternehmen

WEITERE INFORMATIONEN

131 Versicherung der gesetzlichen Vertreter
132  Bestatigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers
141  Bericht des Priifungsausschusses



Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH

01.01- 01.01-
Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021  Verinderungin %
——— —— ———
Zinsertrage aus Guthaben sowie Darlehen 4,6,45 28 15 83,3
Ertrage aus Leasinggeschaften 11.748 10.737 9,4
Abschreibungen und andere Aufwendungen aus Leasinggeschéften -10.071 -9.517 58
Uberschuss aus Leasinggeschiften 4,6,10-12,16,55 1.677 1.220 37,5
Zinsaufwendungen 4,6,17,45 —-364 241 51,5
Ertrage aus Servicevertragen 1.733 1513 14,6
Aufwendungen aus Servicevertragen -1.542 -1.370 12,5
Uberschuss aus Servicevertragen 4,18 191 143 33,8
Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken 6,19, 45 -33 88 X
Provisionsertrage 1 28 —96,4
Provisionsaufwendungen =77 -18 X
Provisionsergebnis 4,20 -76 9 X
Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen 6,21 12 -14 X
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten 6, 22,45 421 41 X
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 4,8-11,13,14,23 —624 —618 1,0
Sonstige betriebliche Ertrige 124 195 -36,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen —88 -93 =5,2
Sonstiges betriebliches Ergebnis 4,24 36 102 -64,8
Operatives Ergebnis 1.268 746 70,0
Sonstiges Finanzergebnis -1 -0 X
Ergebnis vor Steuern 1.267 746 69,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,25 —-409 -205 99,1
Ergebnis nach Steuern 859 541 58,9
Anteile der Volkswagen Financial Services AG am Ergebnis nach Steuern 859 541 58,9
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Konzernabschluss

Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH

Mio. € Anhang  01.01.-31.12.2022  01.01.-31.12.2021

I S
Ergebnis nach Steuern 859 541
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 0 -0
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste - -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 -0
Gesamtergebnis 859 540
Anteile der Volkswagen Financial Services AG am Gesamtergebnis 859 540
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Konzernabschluss Bilanz
Bil
11d117Z
des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH
Veranderung
31.12.2021/
Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021  31.12.2022in%
——— E—— S E——
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 6, 26,45 -52 621 1.094 150 —43,3
Forderungen an Kunden aus
Handlerfinanzierung 12 9 9 28,5
Leasinggeschaft 18.932 18.215 19.182 3,9
sonstigen Forderungen 6.788 6.436 5.478 5,5
Forderungen an Kunden gesamt 6,11,27,45-50,52 25.732 24.660 24.669 4,3
Wertanpassungen aus Portfolio-Fair-Value-Hedges 7,28 -123 - - X
Derivative Finanzinstrumente 6,29,45-49,52-53 863 288 401 X
Immaterielle Vermogenswerte 8,10 - 0 2 -100,0
Sachanlagen 9-11 4 7 10 -39,6
Vermietete Vermogenswerte 10-11,55 25.764 23.298 18.955 10,6
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 10-12, 30,55 25 6 7 X
Aktive latente Steuern 5,31 64 223 290 -71,3
Ertragsteueranspriiche 5,45-49 101 17 0 X
Sonstige Aktiva 11,32,45-49 1.197 1.064 1.556 12,5
Gesamt 54.249 50.659 46.039 71
Verdnderung
31.12.2021/
Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021  31.12.2022in %
——— E—— E—— S
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6,34,45-49,51-52 0 1 0 X
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6,34,45-49,51-52 18.962 12.017 12.168 57,8
Verbriefte Verbindlichkeiten 6,35-36,45-49,51-52 25.121 28.963 25.626 -13,3
Derivative Finanzinstrumente 6,37,45-49,51-53 966 90 41 X
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 13 1 2 1 -39,3
Sonstige Riickstellungen 14-15,38 262 90 78 X
Passive latente Steuern 5,39 729 456 382 59,8
Ertragsteuerverpflichtungen 5,45 -49 44 58 21 -23,6
Sonstige Passiva 40,45 -49,51 1.475 1.449 935 1,8
Nachrangkapital 6,36,41,45-49,51 183 2.903 2.929 -93,7
Eigenkapital 43 6.506 4.631 3.858 40,5
Gezeichnetes Kapital 76 76 76 -
Kapitalriicklage 361 361 361 -
Gewinnriicklagen 6.069 4.194 3421 44,7
Gesamt 54.249 50.659 46.039 7,1
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veranderungsrechnung

Eigenkapital-

Eigenkapitalverdnderungsrechnung

des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Summe
Mio. € Kapital riicklage riicklagen  Eigenkapital
Stand am 01.01.2021 76 361 3.421 3.858
Ergebnis nach Steuern - - 541 541
Gesamtergebnis - - 540 540
Verlustiibernahme durch
die Volkswagen Financial Services AG - - 242 242
Ubrige Veranderungen - - -9 -9
Stand am 31.12.2021 76 361 4.194 4.631
Stand am 01.01.2022 76 361 4.194 4.631
Ergebnis nach Steuern - - 859 859
Gesamtergebnis - - 859 859
Verlustiibernahme durch die
Volkswagen Financial Services AG - - 1.016 1.016
Ubrige Verdnderungen - - -0 -0
Stand am 31.12.2022 76 361 6.069 6.506
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Kapitaltlussrechnung

des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH

Kapitalflussrechnung

01.01.— 01.01.-

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I E—

Ergebnis vor Steuern 1.267 746
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen 3.484 3.088
Veranderung der Riickstellungen 172 12
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 301 162
Ergebnis aus der VerduBerung von Finanz- und Sachanlagevermégen 5 -0
Zinsergebnis und Dividendenertrage -313 -359
Sonstige Anpassungen - 239
Veranderung der Forderungen an Kreditinstitute 474 -944
Veranderung der Forderungen an Kunden —283 260
Verdanderung der vermieteten Vermoégenswerte —5.987 -7.810
Veranderung der sonstigen Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit -10 485
Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -0 0
Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6.947 -148
Veranderung der verbrieften Verbindlichkeiten —3.842 3.337
Veranderung der sonstigen Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit 26 514
Erhaltene Zinsen 677 599
Gezahlte Zinsen —364 -241
Ertragsteuerzahlungen 74 —42
Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.478 -100
Einzahlungen aus der VerduBerung von librigen Anlagewerten 0 1
Auszahlungen aus dem Erwerb von iibrigen Anlagewerten -0 -0
Cash-flow aus Investitionstatigkeit 0 0
Einzahlungen aus Kapitalverdnderungen - -
Verlustiibernahme durch die Volkswagen Financial Services AG 242 128
Mittelveranderung aus Nachrangkapital -2.720 -26
Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten -1 -3
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit -2.479 100
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode - -
Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit? 2.478 -100
Cash-flow aus Investitionstatigkeit 0 0
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit® —2.479 100

Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode

1Die Verdnderung in der Berichtsperiode resultiert aus der Tilgung des vormals von der Volkswagen Financial Services AG an die VCL Master Residual Value S.A. begebenen
Nachrangdarlehens, das seit dem ersten Halbjahr 2022 nunmehr durch die Volkswagen Leasing GmbH begeben wird und somit als konzerninterne Beziehung im Volkswagen Leasing

GmbH Konzernabschluss eliminiert ist.

Der Ausgleich aus dem negativen Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit ist im Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalten.
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Anhang

des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH zum 31.12.2022

Allgemeine Angaben

Die Volkswagen Leasing GmbH besteht in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung.
Sie hat ihren Sitz in Deutschland, Braunschweig, Gifhorner Strafle, und ist im Handelsregister
Braunschweig (HRB 1858) eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens sind die Entwicklung, der Vertrieb und die Abwicklung von
Finanzdienstleistungen mit Fokus auf das Leasinggeschift fiir Privat-/Geschdftskunden sowie auf das
Flottenmanagement-/Dienstleistungsgeschift in Deutschland und Italien.

Die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, ist alleinige Gesellschafterin der
Muttergesellschaft Volkswagen Leasing GmbH. Zwischen der Volkswagen Financial Services AG und der
Volkswagen Leasing GmbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Das oberste
Mutterunternehmen der Volkswagen Leasing GmbH ist die Volkswagen AG, Wolfsburg.

Aufgrund einer Anderung in der Refinanzierung einer bestehenden ABS-Transaktion im ersten
Halbjahr 2022 triagt das Mutterunternehmen Volkswagen Leasing GmbH nunmehr die Mehrheit der
Risiken und Chancen der von der Anderung betroffenen Zweckgesellschaft VCL Master Residual Value
S.A., Luxemburg und tibt daher ab dem ersten Halbjahr 2022 einen beherrschenden Einfluss gemiaf3 §290
Abs. 2 Nr.4 HGB auf die Zweckgesellschaft aus. Daraus resultiert fiir das Mutterunternehmen Volkswagen
Leasing GmbH die Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses gemifd §290 Abs. 1 HGB. Der
Jahresfinanzbericht zum 31. Dezember 2022 wird somit gemif3 §117 Abs. 1 WpHG als Konzernabschluss
unter Anwendung der International Financial Reporting Standards erstellt.

Die Jahresabschliisse der Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH werden in den
Konzernabschluss der Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig sowie der Volkswagen AG,
Wolfsburg, einbezogen, welche im Unternehmensregister verdffentlicht werden.

Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Die Volkswagen Leasing GmbH hat erstmalig zum 31. Dezember 2022 einen Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit IFRS 1 aufgestellt.

Unter Berticksichtigung der Vorgaben des IFRS 1 wendet der Volkswagen Leasing GmbH Konzern
erstmalig die IFRS sowie die daraus abgeleiteten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden riickwirkend
zum Zeitpunkt des Ubergangs auf die IFRS, zum 1. Januar 2021, und fiir alle dargestellten nachfolgenden
Berichtsperioden an. Da die Volkswagen Leasing GmbH zeitlich nach dem Mutterunternehmen
Volkswagen Financial Services AG erstmalig die IFRS anwendet, wird das Wahlrecht des IFRS 1.D16 a) zur
Beibehaltung der Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden, die bisher im Konzernabschluss des
Mutterunternehmen ohne Konsolidierungsanpassungen angesetzt worden waren, genutzt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter Berticksichtigung der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den
Auslegungen des International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) sowie
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Alle bis zum
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31.12.2022 vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten IFRS, deren
Anwendung fur das Geschiftsjahr 2022 in der EU Pflicht war, wurden in diesem Konzernabschluss
berticksichtigt.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung und der Bilanz beinhaltet der
Konzernabschluss als weitere Komponenten die Eigenkapitalveranderungsrechnung, die
Kapitalflussrechnung und einen Anhang. In der Konzernbilanz erfolgt zusitzlich eine Darstellung der
Bilanzposten zum Zeitpunkt der riickwirkenden Erstanwendung der IFRS zum 1. Januar 2021. Der
separate Bericht tiber die Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risikobericht geméaf$ § 315 Abs. 1 HGB) ist
im Lagebericht auf den Seiten 19 — 40 enthalten. Dieser enthidlt die nach IFRS 7 vorgeschriebenen
qualitativen Angaben zu Art und Umfang von Risiken aus Finanzinstrumenten.

Samtliche im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach IFRS notwendigen Schitzungen und
Beurteilungen erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard, werden fortlaufend neu bewertet und
basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschliefdlich Erwartungen hinsichtlich
zukunftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstdnden verniinftig erscheinen. Die getroffenen
Annahmen werden in den Ausfithrungen zu Schdtzungen und Beurteilungen des Managements fir
wesentliche Sachverhalte ausfiihrlich dargelegt.

Die Geschiftsfiihrung hat den Konzernabschluss am 14. Februar 2023 aufgestellt und zur Weitergabe
an den Prifungsausschuss zur Kenntnisnahme, zur anschlieenden Feststellung durch die
Gesellschafterversammlung und abschliefienden Veroffentlichung freigegeben. Zu diesem Zeitpunkt
endet der Wertaufhellungszeitraum.

Zusatzliche Erlduterungen im Rahmen der erstmaligen Verdffentlichung des Konzernabschlusses
unter Anwendung der IFRS

In den bisherigen Ver6ffentlichungen erfolgte die Aufstellung von Jahresabschliissen des Unternehmens
Volkswagen Leasing GmbH unter Anwendung der Vorschriften des HGB und der Verordnung tiber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) sowie erginzenden Angaben der Verordnung iiber die
Rechnungslegung der Zahlungsinstitute und E-Geld-Institute (RechZahlV). Diese werden in Folge
zusammenfassend als handelsrechtliche Vorgaben bezeichnet. Eine Verdffentlichung von IFRS
Konzernabschliissen durch die Volkswagen Leasing GmbH fand in fritheren Perioden nicht statt.
Gleichwohl wurde in fritheren Perioden fiir die Konzernabschliisse der iibergeordneten
Mutterunternehmen, der Volkswagen Financial Services AG sowie Volkswagen AG,
Konzernberichterstattungen der einbezogenen Unternehmen unter Anwendung der IFRS fur
Konsolidierungszwecke erstellt. Somit waren bereits IFRS-Konzernberichterstattungen fiir die
einbezogenen Unternehmen des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns vorhanden, auf deren Basis die
erstmalige Erstellung des Volkswagen Leasing GmbH Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022
inklusive der Vergleichswerte aus vorherigen Perioden zum 1. Januar 2021 sowie zum 31. Dezember 2021
stattfinden konnte.

Die wesentlichen Unterschiede in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des letztmalig zum
31. Dezember 2021 nach handelsrechtlichen Vorgaben erstellten Jahresabschlusses und des erstmalig
zum 31. Dezember 2022 nach den Vorgaben der IFRS erstellten Konzernabschlusses werden im
Folgenden erlautert. Eine quantitative Uberleitung von Abschlussposten bisheriger Abschlussstichtage
auf den IFRS Konzernabschluss erfolgt aufgrund fehlender Vergleichsabschliisse zur Uberleitung nicht,
da zu bisherigen Abschlussstichtagen keine Grundlage zur Erstellung eines Konzernabschlusses nach
handelsrechtlichen Vorgaben vorlag.
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LEASINGGESCHAFT
Wesentliche Ansatzunterschiede zwischen dem IFRS Konzernabschluss und dem HGB Jahresabschluss
resultieren aus der Beriicksichtigung i.W. aller Leasingvertrage im Bilanzposten "Leasingvermogen” im
HGB Abschluss (HGB Schema) im Vergleich zur Berlicksichtigung in den Bilanzposten "Forderungen an
Kunden: Leasinggeschdft" (Finanzierungsleasingvertrige) sowie "Vermietete Vermogenswerte" (Opera-
ting-Leasingvertrige) im IFRS Abschluss.

Dartber hinaus resultieren wesentliche Bewertungsunterschiede zwischen dem IFRS Konzernab-
schluss und dem HGB Jahresabschluss aus:

> der Klassifizierung von Leasingvertragen, nach der Leasingvertrage im HGB Abschluss i.W.
einheitlich als nicht-finanzielle Vermogenswerte und im IFRS Abschluss entweder als
Finanzierungsleasingvertrag und somit als finanzieller Vermogenswert bzw. als Operating-
Leasingvertrag und somit als nicht-finanzieller Vermogenswert angesetzt und unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Bewertungsmethode bewertet werden;

> Vermittlungsprovisionen, die im HGB Abschluss vollstindig als unmittelbare Aufwendung zu
Vertragsbeginn erfasst und im IFRS Konzernabschluss tiber den Effektivzinssatz der
Finanzierungsleasingforderungen bzw. als anfangliche direkte Kosten der vermieteten
Vermogenswerte im Operate Lease Uiber die Laufzeit der Leasingvertrage verteilt werden;

> zugrundeliegenden Perioden der planmafligen Abschreibungen, bei denen im HGB Abschluss nach
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern aus steuerlichen Vorgaben auf einen Restwert von 0 und im
IFRS Abschluss uber die erwartete Nutzungsdauer auf den erwarteten Restwert zum Ende der
Nutzungsdauer abgeschrieben wird.

> aus den unterschiedlichen Ansatzen zur Berticksichtigung von Ausfallrisiken finanzieller
Vermogenswerte durch Einzelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigungen im HGB
Abschluss sowie durch Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste nach IFRS 9 im IFRS
Abschluss

RUCKKAUFVEREINBARUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Wesentliche Ansatzunterschiede zwischen dem IFRS Konzernabschluss und dem HGB Jahresabschluss
resulierten daraus, dass im HGB Abschluss Vertrage mit Riickkaufvereinbarungen als Teil des Leasing-
vermogens angesetzt sind, wahrend sie im IFRS Abschluss als finanzieller Vermogenswert in den sonsti-
gen Forderungen gegentiber Kunden angesetzt sind.

Wesentliche Bewertungsunterschiede zwischen dem IFRS Konzernabschluss und dem HGB Jahresab-
schluss resultieren dartiber hinaus aus den unterschiedlichen Ansitzen zur Berlicksichtigung von Aus-
fallrisiken finanzieller Vermogenswerte durch Einzelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigun-
gen im HGB Abschluss sowie durch Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste nach IFRS 9 im IFRS
Abschluss.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Aus derivativen Finanzinstrumenten resultieren wesentliche Ansatz-, Bewertungs- sowie Ausweisunter-
schiede zwischen dem IFRS Konzernabschluss und dem HGB Jahresabschluss.

Im IFRS Abschluss werden Derivate als Finanzinstrumente entweder als freie Derivate oder Derivate
in Sicherungsbeziehungen angesetzt, erfolgswirksam zum Fair Value bewertet und in den Bilanzposten
"Derivate Finanzinstrumente" mit positiven bzw. negativen Marktwerten ausgewiesen.
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Hingegen finden im HGB Abschluss ausschlief3lich Derivate mit negativen Marktwerten im Rahmen von
Drohverlustriickstellungen Berticksichtigung. Dartiber hinaus werden im HGB Abschluss Forderungen /

Verbindlichkeiten aus Zinszahlungen fir Derivate mit positiven und negativen Marktwerten angesetzt.
LATENTE STEUERN

Im Unterschied zum HGB Abschluss, in dem latente Steueranspriiche nicht angesetzt werden, kommt es
im IFRS Konzernabschluss zum Ansatz und zur Folgebewertung von latenten Steueranspriichen bzw. la-
tenten Steuerschulden nach IAS 12.

HEDGE-ACCOUNTING

Aus der Anwendung des Mikro-Hedge-Accountings nach IFRS 9 zur Absicherung von Zinsianderungsrisi-
ken fir begebene Unternehmensanleihen resultieren Bewertungsunterschiede aus Hedge-Adjustments,
die im IFRS Abschluss im Bilanzposten Verbriefte Verbindlichkeiten angesetzt werden. Dartiberhinaus
resultieren aus der Anwendung des Portfolio-Hedge-Accountings nach IAS 39 zur Absicherung von Zins-
dnderungsrisiken aus Grundgeschiften auf Portfoliobasis (aus Finanzierungsleasingforderungen) Be-
wertungsunterschiede aus Hedged-Fair-Value-Anderungen der Grundgeschifte, die im IFRS Abschluss
als gesonderter Bilanzposten ,Wertanpassungen aus Portfolio-Fair-Value-Hedges" erfasst werden.

ASSET-BACKED-SECURITIES

Im TFRS Konzernabschluss werden ABS-Zweckgesellschaften, die durch die Volkswagen Leasing GmbH
zur Refinanzierung genutzt werden, nach IFRS 10 als Tochtergesellschaften konsolidiert. Im HGB Einzel-
abschluss werden Rechnungsabgrenzungsposten sowie Verbindlichkeiten aus Beziehungen zu ABS-
Zweckgesellschaften angesetzt, die im IFRS Konzernabschluss als interne Beziehungen eliminiert sind.
Im IFRS Konzernabschluss werden verfligungsbeschriankte Guthaben, verbriefte Verbindlichkeiten und
Nachrangdarlehen von ABS-Zweckgesellschaften angesetzt, die im HGB Einzelabschluss nicht vorhan-
den sind.

Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts

Im Berichtsjahr fihrte der Russland-Ukraine-Konflikt neben der humanitiren Krise weltweit zu
Verwerfungen auf den Mirkten. Insbesondere auf den Energie- und Rohstoffmdrkten ergeben sich
erhebliche Preissteigerungen. Der Russland-Ukraine-Konflikt hat zu einer erhéhten Unsicherheit in
Bezug auf die Entwicklung der Weltwirtschaft gefithrt und grofle Teile der westlichen
Staatengemeinschaft dazu veranlasst, Russland mit Sanktionen zu belegen. Diese umfassen unter
anderem ein weitreichendes Handelsembargo sowie den teilweisen Ausschluss Russlands vom globalen
Finanzmarkt. Russland selbst hat in seiner Rolle als Energie-Exporteur Gaslieferungen nach Europa
eingeschrankt. Der daraus resultierende Anstieg der Energiepreise und weiter verschirfte
Versorgungsengpdsse wirkten sich vor allem in Europa nachhaltig auf die Inflationsentwicklung aus.
Aufgrund der weltweit anziehenden Inflation gingen viele Lander zu einer restriktiveren Geldpolitik tiber,
was sich im Berichtsjahr durch Leitzinserhohungen und reduzierte Anleihekdufe der Zentralbanken
widerspiegelte.

Das Marktumfeld deutlich gestiegener Zinsen wirkte sich im Berichtsjahr auf den Volkswagen Leasing
GmbH Konzern unter anderem durch stark erhéhte Refinanzierungskosten sowie auf Bewertungen von
zur Zinssicherung abgeschlossenen Derivaten aus.

Es bestehen keine Finanzdienstleistungsaktivititen des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns in
Russland und in der Ukraine.
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Auswirkungen neuer beziehungsweise geanderter IFRS

Die Volkswagen Leasing GmbH hat alle von der EU iibernommenen und ab dem Geschiftsjahr 2022
verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Mit dem 1. Januar 2022 sind im Rahmen der Verbesserungen der International Financial Reporting
Standards 2020 (Annual Improvements Project 2020) diverse Regelungen in Kraft getreten. Diese
beinhalten Klarstellungen an IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41 (Jahrliche Verbesserungen der IFRS 2018-
2020). Da IAS 41 die Bilanzierung in der Landwirtschaft regeln, ergeben sich aus diesen
Standarddnderungen keine Auswirkungen fiir den Volkswagen Leasing GmbH Konzerns. Die Anderung
im IFRS 9 stellt die Gebiihren klar, die ein Unternehmen bei der Beurteilung, ob sich die Bedingungen
einer neuen oder gednderten finanziellen Verbindlichkeit wesentlich von den Bedingungen der
urspriinglichen finanziellen Verbindlichkeit unterscheiden, einbezieht. In den Illustrative Examples zum
[FRS 16 wurde ein Beispiel zu Mietereinbauten gestrichen.

Ferner wurden Anderungen am IAS 16 vorgenommen, die ebenfalls seit dem 1. Januar 2022
anzuwenden sind. Demnach sind Erlose aus dem Verkauf von in der Testphase von Sachanlagen
hergestellten Giitern zukunftig als Ertrag und nicht mehr aufwandsmindernd zu erfassen. Die Kosten
und Erlose fur die Herstellung von Produkten in der Testphase von Sachanlagen sind demnach nun
separat im Aufwand und Ertrag zu erfassen.

Ebenfalls seit dem 1. Januar 2022 anzuwenden, sind Anderungen am IAS 37. Diese stellen klar, dass
bei der Beurteilung, ob es sich bei einem Vertrag um einen belastenden Vertrag (onerous contract)
handelt, neben den durch den Vertrag zusitzlich entstehenden Kosten (incremental cost) auch weitere
der Vertragserfillung direkt zurechenbare Kosten (z. B. anteilige Abschreibung einer zur
Vertragserfiillung genutzten Sachanlage) mit in die Bestimmung der Vertragserfiillungskosten
einzubeziehen sind.

Schlief8lich wurden im IFRS 3 ein Verweis auf das Rahmenkonzept aktualisiert und Klarstellungen
aufgenommen, die sicherstellten, dass die bisherige Bilanzierungspraxis unter IFRS 3 grundsatzlich
unveridndert bleiben kan

Die oben genannten gednderten Regelungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns.

Nicht angewendete neue beziehungsweise geanderte IFRS

Die Volkwagen Leasing GmbH hat in ihrem Konzernabschluss 2022 die nachstehenden
Rechnungslegungsnormen, die vom IASB bereits verabschiedet worden sind, die aber fiir das
Geschiftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden waren, nicht berticksichtigt.
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Anhang

Veréffentlicht ~ Anwendungs- Ubernahme

Standard / Interpretation durch dasIASB  pflicht* durch EU Voraussichtliche Auswirkungen
L ______§§ & & ___________-— ]
IFRS16 Sale and Leaseback Transaktionen 22.09.2022  01.01.2024 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRS17  Versicherungsvertrage 18.05.2017  01.01.2023 Ja? Keine Auswirkungen

Versicherungsvertrage -
IFRS17  Anderungen an IFRS 17 25.06.2020  01.01.2023 Ja? Keine Auswirkungen

Klassifizierung von
IAS 1 Verbindlichkeiten 23.01.2020  01.01.2024 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

Anpassung der entsprechenden Anhangangaben.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsme- Im Wesentlichen Verzicht auf Wiedergabe der ge-
IAS 1 thoden 12.02.2021 01.01.2023 Ja setzlichen Vorschriften

Langfristige Schulden mit bestimmten Kreditbe-
IAS 1 dingungen 31.10.2022  01.01.2024 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen

Definition rechnungslegungsbezogener Schat-
IAS 8 zungen 12.02.2021  01.01.2023 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen

Latente Steuern auf Leasingverhdltnisse sowie
IAS12  Stilllegungs- und Riickbauverpflichtungen 07.05.2021  01.01.2023 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Volkwagen Leasing GmbH.
2 Am 25. Juni 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 17 verdffentlicht, die zusammen mit dem urspriinglichen Standard am 1. Januar 2023 in Kraft treten sollen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Grundsatze

Alle Unternehmen des Konzernkreises haben ihren Jahresabschluss zum Stichtag 31.12.2022 aufgestellt.

Die Rechnungslegung im Konzern der Volkswagen Leasing GmbH erfolgt entsprechend IFRS 10 nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Betragsangaben erfolgen in Millionen Euro (Mio. €), soweit nichts anderes vermerkt ist. Alle Betrige
sind jeweils fiir sich kaufméannisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen
fuhren.

Die Darstellung der Vermogens- und Schuldposten erfolgt gemafs IAS 1.60 absteigend nach der
Liquiditat.

2. Konzernkreis

Neben der Volkswagen Leasing GmbH werden in den Konzernabschluss alle auslandischen
Tochterunternehmen in Form von strukturierten Unternehmen einbezogen, die die Volkswagen Leasing
GmbH beherrscht. Dies ist der Fall, wenn die Volkswagen Leasing GmbH die Verfiigungsgewalt iiber das
Unternehmen besitzt, an positiven oder negativen variablen Riickfliissen aus dem Unternehmen
partizipiert und diese Ruickfliisse durch Ausiibung der Verfiigungsgewalt beeinflussen kann. Bei den im
Volkswagen Leasing GmbH Konzern konsolidierten strukturierten Unternehmen bestimmt die
Volkswagen Leasing GmbH trotz nicht vorliegender Kapitalbeteiligung die nach Aufsetzen der Struktur
verbleibenden wesentlichen relevanten Aktivititen und beeinflusst dadurch die eigenen variablen
Ruckflisse. Die strukturierten Unternehmen dienen der Durchfiihrung von Asset-Backed-Securities-
Transaktionen zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschifts. Geschiftliche Beziehungen zu
nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen liegen im Volkswagen Leasing GmbH Konzern nicht
VOr.

Die Einbeziehung von Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung
besteht; sie endet, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

ZUSAMMENSETZUNG DES VOLKSWAGEN LEASING GMBH KONZERNS
Die Zusammensetzung des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns ergibt sich wie folgt:

Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig
VCL Multi-Compartment S.A., Luxemburg
VCL Master S.A., Luxemburg

VCL Master Residual Value S.A., Luxemburg
Trucknology S.A., Luxemburg

vV V. V V V
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3. Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und
ausldndischen Unternehmen werden nach den fiir den Volkswagen Leasing GmbH Konzern einheitlich
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Bei neu gegriindeten, strukturierten Unternehmen kommt die Erwerbsmethode nicht zur
Anwendung, sodass aus der Einbeziehung von neu gegriindeten, strukturierten Unternehmen kein
Goodwill beziehungsweise Badwill resultieren kann. Die Vermogenswerte und Schulden dieser
Unternehmen werden mit ihrem Wert zum Einbeziehungszeitpunkt angesetzt.

Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt eine Anpassung der sich aus der Selbststindigkeit der
Einzelgesellschaften ergebenden Bilanzierung und Bewertung, sodass diese so dargestellt werden, als
gehorten sie zu einer einzigen wirtschaftlichen Einheit. Auf Geschiftsbeziehungen von Unternehmen
innerhalb des Konsolidierungskreises basierende Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und
Ertrige werden im Rahmen der Schulden- bzw. Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert.
Konzerninterne Geschifte werden zu marktiiblichen Bedingungen getdtigt. Daraus entstehende
Zwischenergebnisse werden eliminiert. Ergebniswirksame Konsolidierungsvorginge unterliegen der
Abgrenzung latenter Steuern.

4. Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt und in der Periode erfolgswirksam
vereinnahmt, der sie wirtschaftlich zuzurechnen sind.

Die Zinsertragsrealisierung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach der
Effektivzinsmethode. Ertrage aus Finanzierungsgeschaften sind in den Zinsertrdgen aus Guthaben sowie
Darlehen und Ertrage aus Leasinggeschiften sind in der GuV-Position Ertrage aus Leasinggeschiften
enthalten. Die Leasingerlose bei Operating-Leasingvertragen werden linear iiber die Vertragslaufzeit
erfasst.

Aufwendungen fir die Refinanzierung der Finanzierungs- und Leasinggeschdfte sind in den
Zinsaufwendungen abgebildet.

Die Erfassung von Ertragen aus dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen aus Leasinggeschiften erfolgt,
wenn der Kaufer die Verfligungsgewalt tiber das Gebrauchtfahrzeug erlangt hat. Die Ertrage werden in
den Ertrdgen aus Leasinggeschiften ausgewiesen. In den Abschreibungen und anderen Aufwendungen
aus Leasinggeschdften werden die Aufwendungen ausgewiesen, die aus dem Abgang von
Gebrauchtfahrzeugen aus Leasinggeschaften resultieren.

Bei Servicevertragen wie z.B. Wartungs- und Inspektionsvertrigen erfolgt die Umsatzrealisation
abhdngig von der Art der erbrachten Leistung entweder nach Leistungsfortschritt oder linear. Der
Leistungsfortschritt errechnet sich in der Regel aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag erbrachten
Dienstleistungen an den insgesamt erwarteten Dienstleistungen (Output-basiert). Werden
Serviceleistungen durch den Kunden bereits im Voraus bezahlt, erfasst der Konzern bis zur
Leistungserbringung eine entsprechende vertragliche Verbindlichkeit.

Fir den Zeitraum zwischen Umsatzrealisierung und Zahlungseingang wird eine Forderung aus
Lieferungen und Leistungen erfasst. Eine darin enthaltene Finanzierungskomponente wird
grundsatzlich nicht abgegrenzt, da der Zeitraum zwischen Leistung und Gegenleistung in der Regel
kiirzer als ein Jahr ist.

Vertragsanbahnungskosten werden im Volkswagen Leasing GmbH Konzern nur aktiviert und linear
tiber die Laufzeit des Vertrags abgeschrieben, wenn der zugrunde liegende Vertrag eine Laufzeit von
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mindestens einem Jahr hat und diese Kosten nicht angefallen waren, wenn der entsprechende Vertrag
nicht zustande gekommen wire. Vertragsanbahnungskosten, die auch ohne Abschluss des
entsprechenden Vertrags entstanden wiren, werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst.

Provisionsertrage fir zeitpunktbasierte Leistungen werden zum Erfillungszeitpunkt vereinnahmt.
Fur Leistungen, die Uber einen bestimmten Zeitraum erbracht werden, erfolgt die Vereinnahmung der
Ertrage am Bilanzstichtag entsprechend dem Grad der Erfiillung.

Provisionsaufwendungen aus Vertriebsprovisionen aus dem Finanzierungsgeschift, die nicht tiber
den Effektivzins der zugrunde liegenden finanziellen Vermogenswerte bertcksichtigt werden, werden
zum Erfullungszeitpunkt in voller Hohe aufwandswirksam erfasst.

5. Ertragsteuern

Laufende Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen sind mit den Steuersidtzen bewertet, in deren
Hohe die Erstattung von bzw. Zahlung an die jeweiligen Steuerbehorden erwartet wird. Laufende
Ertragsteuern werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen. Mittels der bestmoglichen Schitzung werden
fir potenzielle Steuerrisiken Verpflichtungen passiviert.

Aktive latente Steuern werden grundsatzlich fir steuerlich abzugsfihige tempordre Differenzen
zwischen den Wertansitzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz, auf steuerliche Verlustvortrage und
Steuerguthaben erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass sie genutzt werden konnen. Passive latente
Steuern werden grundsatzlich fiir samtliche zu versteuernde temporire Differenzen zwischen den
Wertansitzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung beziehungsweise -
entlastung nachfolgender Geschaftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation zu
erwartenden Steuersatzes vorgenommen. Aktive latente Steuern werden dann bilanziert, wenn es
wahrscheinlich ist, dass in der Zukunft zu versteuernde Gewinne in der gleichen Steuereinheit anfallen.
Fir aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem uberschaubaren Zeitraum nicht mehr zu
erwarten ist, werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen gleicher Filligkeit gegeniiber derselben
Steuerbehorde werden saldiert.

6. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrdage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fithren.

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei tiblichem Kauf oder Verkauf in der Regel zum
Erfillungstag, das heifdt zu dem Tag, an dem der Vermogenswert geliefert wird. Eine Ausnahme dieses
Grundsatzes ergibt sich aus der Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, da Derivate stets zum
Handelstag zu bilanzieren sind.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten wird anhand des betriebenen
Geschiftsmodells und der Struktur der Zahlungsstrome bestimmt.
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Im Volkswagen Leasing GmbH Konzern werden basierend auf IFRS 9 finanzielle Vermogenswerte in
folgende Kategorien unterteilt:

> Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte,
> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte.

Finanzielle Schulden werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:
> Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden und
> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden.

Die dargestellten Kategorien werden im Volkswagen Leasing GmbH Konzern den Klassen Zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte
und Schulden zugeordnet.

Die Fair-Value-Option fir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten wird im
Volkswagen Leasing GmbH Konzern nicht angewendet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsitzlich mit dem
unsaldierten Bruttowert ausgewiesen. Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen, wenn die
Aufrechnung der Betrdge zum gegenwdrtigen Zeitpunkt vom Volkswagen Leasing GmbH Konzern
rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht besteht, tatsdchlich zu saldieren.

KATEGORIEN ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
SOWIE ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE SCHULDEN

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte werden im Rahmen eines
Geschiftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome ist
(Geschiftsmodell ,Halten“). Die Zahlungsstrome dieser finanziellen Vermdgenswerte betreffen
ausschlief}lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag, sodass das
Zahlungsstromkriterium erfillt ist.

Finanzielle Schulden werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, sofern es sich nicht um
Derivate handelt.
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Als fortgefiihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermogenswerts oder einer finanziellen Schuld

wird der Betrag bezeichnet

> mit dem ein finanzieller Vermogenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung
bewertet wurde,
abzuglich eventueller Tilgungen,

> unter Bertcksichtigung etwaig gebildeter Wertberichtigungen, Abschreibungen fiir
Uneinbringlichkeit bei finanziellen Vermogenswerten sowie

> zu- oder abziiglich der kumulierten Verteilung einer etwaigen Differenz zwischen dem
urspriinglichen Betrag und dem bei Endfilligkeit riickzahlbaren Betrag (Agio, Disagio), die mittels
der Effektivzinsmethode tiber die Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts verteilt wird.

Gewinne und Verluste aus der Wertentwicklung der fortgefiihrten Anschaffungskosten werden
einschlieSlich der Effekte aus Wechselkursveranderungen erfolgswirksam erfasst.

KATEGORIEN ERFOLGSWIRKSAM ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE SO-
WIE ERFOLGSWIRKSAM ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE SCHULDEN

Derivate werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.
Anderungen des Fair Values werden bei diesen finanziellen Vermoégenswerten und Schulden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

FORDERUNGEN
Origindr ausgereichte Forderungen an Kreditinstitute und Kundenforderungen werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert. Gewinne oder Verluste aus der
Entwicklung der fortgefiihrten Anschaffungskosten werden einschlieSlich der Effekte aus
Wechselkursveranderungen erfolgswirksam erfasst.

Bei kurzfristigen, wunverzinslichen Forderungen (Laufzeit bis ein Jahr) wird aus
Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/Abzinsung verzichtet.

Ausbuchungen von Forderungen erfolgen in der Regel bei Tilgung. Aus den durchgefithrten ABS-
Transaktionen ergeben sich keine Anzeichen fiir einen Forderungsabgang.

Fir Forderungen an Kunden aus dem Leasinggeschift des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns
werden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in der Textziffer (11) Leasingverhiltnisse
beschrieben.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE-ACCOUNTING

Die derivativen Finanzinstrumente setzen sich zusammen aus Hedge-effektiven Sicherungsgeschiften
und Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung. Alle Derivate sind zum Fair Value bewertet und
werden unter den Textziffern (29) und (37) separat dargestellt.

Der Fair Value wird anhand einer IT-gestiitzten Bewertung nach der Discounted Cash-flow-Methode
unter Berticksichtigung von Credit Value Adjustments und Debt Value Adjustments ermittelt.

Im Konzern der Volkswagen Leasing GmbH werden ausschlief3lich Geschifte zu Sicherungszwecken
im Rahmen der Steuerung von Zinsrisiken abgeschlossen.

Derivate werden als Sicherungsinstrument zur Absicherung des Fair Values von Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten (sogenannte Grundgeschifte) eingesetzt. Hedge-Accounting gemaf3 IFRS 9 wird
nur bei Sicherungsbeziehungen angewendet, fiir die bei Designation und danach fortlaufend eine
Effektivitat nachgewiesen werden kann. Der Konzern der Volkswagen Leasing GmbH dokumentiert alle
Beziehungen zwischen Sicherungsinstrumenten und gesicherten Positionen.
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Bei Anwendung von Fair-Value-Hedges werden die Anderungen des Fair Values des derivativen Finan-
zinstruments, welches zur Absicherung des Fair Values eines bilanzierten Vermogenswerts bzw. Ver-
bindlichkeit (Grundgeschift) designiert wurde, erfolgswirksam im Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen
erfasst. Die Anderung des Hedged Fair Values des Grundgeschifts, die dem abgesicherten Risiko zure-
chenbar ist, wird ebenfalls in der gleichen Position erfolgswirksam gebucht. Die Ergebniseffekte des Si-
cherungsinstruments und des Grundgeschifts gleichen sich in Hohe der Effektivitit gegeneinander aus.
Ergebnisse aus Ineffektivititen von Fair-Value-Hedges werden gleichfalls im Ergebnis aus Sicherungsbe-
ziehungen erfasst.

Beim Portfolio-Fair-Value-Hedge wird die Absicherung von Zinsinderungsrisiken von
Grundgeschiften (Finanzierungsleasing) auf Portfoliobasis abgebildet. Das abgesicherte
Zinsanderungsrisiko der Grundgeschifte basiert auf dem 3-M-EURIBOR. Bei der Bilanzierung von
Portfolio-Fair-Value-Hedges tibt der VW Leasing GmbH Konzern das Wahlrecht aus, die Regelungen des
IAS 39 zum Hedge Accounting anzuwenden. Im Rahmen der bilanziellen Abbildung der
Sicherungsbeziehungen in Portfolio-Fair-Value-Hedges werden die Hedged-Fair-Value-Anderungen der
Grundgeschifte im Bilanzposten "Wertanpassungen aus Portfolio-Fair-Value-Hedges" als separater
Aktivposten der Bilanz erfasst.

Anderungen der Fair Values von Derivaten, die die Voraussetzungen des IFRS 9 bzw. des IAS 39 fir
Hedge-Accounting nicht erfiillen und somit in der Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte sowie finanzielle Schulden bilanziert werden, werden erfolgswirksam im
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten erfasst.

Der Ausweis der Zinsertrage bzw. Zinsaufwendungen aus Derivaten erfolgt in der GuV-Position, in der
die Zinsertrage bzw. Zinsaufwendungen des abgesicherten Grundgeschaft dargestellt werden.

RISIKOVORSORGE FUR AUSFALLRISIKEN

Im Rahmen der nach dem Expected Credit Loss-Modell des IFRS 9 sowie nach konzerneinheitlichen
Maf$stdben gebildeten Risikovorsorge fiir Ausfallrisiken werden grundsatzlich samtliche finanziellen
Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, Forderungen aus
Finanzierungsleasingvertrigen und Forderungen aus filligen Zahlungen aus Operating-
Leasingvertragen, die unter IFRS 16 fallen, betrachtet. Die Risikovorsorge wird grundsitzlich
parameterbasiert unter Berticksichtigung des Exposure zum Zeitpunkt des Ausfalls, der
Ausfallwahrscheinlichkeit sowie der Verlustquote bei Ausfall ermittelt.

Finanzielle Vermogenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche durch die Bilanzierung von
Wertberichtigungen in Hohe des erwarteten Verlusts (Expected Loss) sowohl bei nicht wertgeminderten
als auch bei finanziellen Vermodgenswerten mit objektiven Hinweisen auf eine Wertminderung
beriicksichtigt werden. Die Erfassung erfolgt auf separaten Wertberichtigungskonten.

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden (mit
Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen), unterliegen dem General Approach, sofern
nicht bereits bei Zugang objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorlagen. Die finanziellen
Vermogenswerte im General Approach werden in drei Stufen eingeteilt. Stufe 1 umfasst finanzielle
Vermogenswerte, die erstmalig erfasst werden oder keine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos seit
erstmaliger Erfassung zeigen. In dieser Stufe werden die erwarteten Forderungsverluste fiir die nachsten
zwolf Monate berechnet. Stufe 2 umfasst finanzielle Vermogenswerte, fiir die sich das Ausfallrisiko seit
erstmaliger Erfassung signifikant erhoht hat. In Stufe 3 werden finanzielle Vermogenswerte erfasst, die
objektive Anzeichen einer Wertminderung zeigen. In den Stufen 2 und 3 werden die erwarteten
Forderungsverluste flir die gesamte Restlaufzeit berechnet.
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Fir finanzielle Vermogenswerte, die bereits bei Zugang wertgemindert sind und fiir die Angaben als
Stufe 4 bezeichnet werden, wird in der Folgebewertung die Risikovorsorge auf Basis der kumulierten Ver-
anderung des erwarteten Ausfalls fiir die gesamte Laufzeit gebildet. Ein als bereits bei Zugang wertge-
mindert klassifiziertes Finanzinstrument verbleibt bis zur Ausbuchung in dieser Stufe.

Die Berechnung der Risikovorsorge erfolgt auf Basis des individuellen finanziellen Vermogenswerts.
Die fiir diese Berechnung erforderlichen Parameter werden in der Betrachtung von zu homogenen
Portfolios zusammengefassten individuellen finanziellen Vermogenswerten festgelegt.

Im Volkswagen Leasing GmbH Konzern wird die Risikovorsorge fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie fiir Forderungen aus Operating- oder Finanzierungs-Leasingvertriagen, die nach IFRS
16 bilanziert werden, einheitlich auf Basis des Simplified Approach (vereinfachter Ansatz) ermittelt. Im
Simplified Approach wird der erwartete Ausfall auf die gesamte Restlaufzeit des Vermogenswerts
gerechnet. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die Hohe der Wertberichtigung
entsprechend der Uberfilligkeit der Forderungen auf Basis einer Wertberichtigungstabelle (Provision-
Matrix) ermittelt.

Fir die Bestimmung von Bewertungsparametern zur Ermittlung der Risikovorsorge werden sowohl
vergangenheitsbezogene Informationen wie z.B. durchschnittliche historische
Ausfallwahrscheinlichkeiten des jeweiligen Portfolios als auch zukunftsbezogene Informationen wie z.B.
makrookonomische Faktoren und Entwicklungen (z.B. Verdnderungsrate der Industrieproduktion), fiir
die ein Zusammenhang mit erwarteten Kreditausfillen besteht, herangezogen. Dabei werden
unterschiedliche wahrscheinlichkeitsgewichtete Szenarien unter Verwendung von makrookonomischen
Faktoren fiir die Modellierung der Bewertungsparameter gerechnet.

Die Bestimmung, ob sich das Ausfallrisiko fiir Vermogenswerte im General Approach zum
Berichtsstichtag signifikant erhoht hat, erfolgt grundsatzlich durch Vergleich des im Zugangszeitpunkt
fir den Berichtsstichtag erwarteten Ausfallrisikos mit dem Ausfallrisiko am Berichtsstichtag. Bei den
Vermogenswerten im General Approach handelt es sich insbesondere um Forderungen gegentiber
Unternehmen aus dem VW-Konzern, bei denen der erwartete Verlust auf Basis eines Verlustraten-
Ansatzes geschdtzt wird. Fir die Bewertung des Ausfallrisikos werden interne und externe
Ratinginformationen herangezogen. Des Weiteren kann bei Identifikation einer Uberfilligkeit von
Zahlungen von mehr als 30 Tagen ebenfalls eine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos unterstellt
werden.

Objektive Anzeichen einer Wertminderung begriinden sich gemafd der Ausfalldefinition des
Volkswagen Leasing GmbH Konzerns bei Vorlage verschiedener Tatsachen, wie beispielsweise
Zahlungsverzug von mehr als 90 Tagen, Einleitung von Zwangsmafinahmen, drohende
Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens oder
Scheitern von Sanierungsmafinahmen.

Die Angemessenheit der Wertberichtigungen wird regelmaf3ig tiberprift.

Uneinbringliche Forderungen, die sich in der Abwicklung befinden und fiir die alle Sicherheiten
verwertet sowie alle weiteren Moglichkeiten der Forderungsrealisierung ausgeschopft wurden, werden
direkt abgeschrieben. Zuvor gebildete Wertberichtigungen werden in Anspruch genommen. Einginge
auf abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Der Ausweis der Forderungen in der Bilanz erfolgt zum Nettobuchwert.

Angaben zur Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken sind unter Textziffer (19) und Textziffer (50)
gesondert dargestellt.
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MODIFIKATIONEN

Modifikationen im Anwendungsbereich des IFRS 9 sind Anpassungen eines einzelnen
Finanzinstruments oder Finanzierungsleasingvertrags, bei dem gemaf$ IFRS 16.80(b) die Vorschriften des
[FRS 9 anzuwenden sind, die dazu fithren, dass sich die vertraglichen Zahlungsstrome aus dem Vertrag
inihrer Art, Hohe und/oder ihrem zeitlichen Anfall verandern. Sie konnen bonitits- oder marktinduziert
sein. Liegen modifizierte Zahlungsstrome bei finanziellen Vermogenswerten oder finanziellen
Verbindlichkeiten vor, so ist zu beurteilen, ob die Modifikation signifikant ist oder nicht. Die Beurteilung
der Signifikanz der Modifikation erfolgt dabei grundsitzlich sowohl auf Basis qualitativer Aspekte (z.B.
Austausch der Wihrung von Zahlungsstromen, Wechsel in der Nachrangigkeit, Anpassung der
Verzinsung von fest in variabel) als auch auf Basis quantitativer Aspekte. Im Volkswagen Leasing GmbH
Konzern gilt als quantitative Leitlinie eine Abweichung der diskontierten Zahlungsstrome eines
finanziellen Vermogenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit von mehr als 10 % als signifikant.

Ist eine Modifikation signifikant, so fiihrt diese zu einer Ausbuchung des finanziellen
Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit und Zugang des modifizierten Vertrags als neuer
finanzieller Vermogenswert oder finanzielle Verbindlichkeit zum Fair Value sowie unter
Berticksichtigung eines neuen Effektivzinssatzes. Bei finanziellen Vermogenswerten, die wertgemindert
eingebucht und dabei der Stufe 4 (POCI) zugeordnet werden, wird ein bonitdtsangepasster
Effektivzinssatz beriicksichtigt. Finanzielle Vermogenswerte, die im Rahmen einer signifikanten
Modifikation nicht wertgemindert eingebucht werden und dem General Approach unterliegen, gehen in
der Stufe 1 zu und werden in der Folgebewertung bei Bestimmung einer signifikanten Erh6hung des
Ausfallrisikos im Rahmen der Modifikation der Stufe 2 zugeordnet.

Bei Vorliegen einer nicht signifikanten Modifikation ist der Bruttobuchwert des finanziellen
Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit in der Weise anzupassen, dass der Bruttobuchwert
nach Modifikation die mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten modifizierten
Zahlungsstrome, inklusive aller aufgrund der Anderung der Vereinbarung angefallenen Kosten,
widerspiegelt. Es erfolgt somit keine Ausbuchung des alten und Zugang eines finanziellen
Vermogenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit. Die Differenz aus dem Bruttobuchwert vor und
nach Modifikation ergibt den Modifikationsgewinn oder -verlust. Sofern im Rahmen einer nicht
signifikanten Modifikation eines finanziellen Vermogenswerts, der dem General Approach unterliegt,
eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos bestimmt wird, erfolgt eine Zuordnung zur Stufe 2.

VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und gegentiber Kunden (Textziffer 34), Verbriefte
Verbindlichkeiten (Textziffer 35) sowie Verbindlichkeiten aus Nachrangkapital (Textziffer 41) werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert. Gewinne oder Verluste aus
der Wertentwicklung der fortgefithrten Anschaffungskosten werden erfolgswirksam erfasst.

Bei kurzfristigen, unverzinslichen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit bis ein Jahr) wird aus
Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/Abzinsung verzichtet. Sie werden somit mit ihrem Riickzahlungs-
und Erfillungsbetrag angesetzt.

7. Wertanpassungen aus Portfolio-Fair-Value-Hedges

In diesem Aktivposten der Bilanz werden die Hedged-Fair-Value-Anderungen hinsichtlich des
abgesicherten Zinsdnderungsrisiko der in Portfolio-Fair-Value-Hedges einbezogenen Grundgeschifte
erfasst. Die Ergebnisse aus der Amortisierung von Wertanpassungen aus Grundgeschiften (Hedged-Fair-
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Value-Anderungen) in Portfolio-Fair-Value-Hedges werden in den Zinsertrigen der gesicherten
finanziellen Vermogenswerte ausgewiesen.

8. Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu
Anschaffungskosten aktiviert und — sofern sie eine begrenzte Nutzungsdauer haben — planmaf3ig linear
tiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Software, die in der Regel iber drei oder fuinf Jahre abgeschrieben wird.

An jedem Bilanzstichtag wird eingeschatzt, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein immaterieller
Vermogenswert mit begrenzter Nutzungsdauer wertgemindert ist. Gegebenenfalls wird dann ein
Vergleich des Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag durchgefiihrt und eine auflerplanmaifige
Abschreibung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen.

9. Sachanlagen

Sachanlagen - Grundstiicke und Gebdaude sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung — werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmafdige und, sofern erforderlich, auf3erplanmaiflige
Abschreibungen bewertet. Die planméifligen Abschreibungen erfolgen linear pro rata temporis tiber die
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern. Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu
jedem Bilanzstichtag tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Planmaf3ige Abschreibungen erfolgen hauptsachlich aufgrund der folgenden Nutzungsdauern:

Sachanlagen Nutzungsdauer

—
Gebaude und Grundstiickseinrichtungen 10 bis 50 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

AufBerplanmiflige Abschreibungen werden gemaf3 IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag der
betreffenden Vermogenswerte unter den Buchwert gesunken ist (vgl. Textziffer 10).

Der Abschreibungsaufwand ist in den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthalten. Ertrage aus
Zuschreibungen sind im sonstigen betrieblichen Ergebnis enthalten.

10. Wertminderung nicht- finanzieller Vermogenswerte

Vermogenswerte, die einer planmafSigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen
gepruft, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstdnde anzeigen, dass der Buchwert
gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist.
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Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag tibersteigenden Buchwerts erfasst.
Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betridge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Ver-
kaufskosten und Nutzungswert. Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, der in einer Transaktion zu
Marktbedingungen zwischen sachverstandigen, vertragswilligen Parteien erzielt werden konnte. Der
Nutzungswert ergibt sich aus dem Barwert der kiinftigen Cash-flows, der voraussichtlich aus dem Ver-
mogenswert abgeleitet werden kann.

Sofern die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auferplanmiflige Abschreibung entfallen,
erfolgen entsprechende Zuschreibungen.

11. Leasingverhaltnisse

Der Volkswagen Leasing GmbH Konzern bilanziert Leasingverhdltnisse gemaf3 IFRS 16. Dieser definiert
ein Leasingverhdltnis als einen Vertrag oder den Teil eines Vertrags, mit dem ein Leasinggeber einem
Leasingnehmer das Recht zur Nutzung eines Vermogenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen
eine Gegenleistung gewahrt.

KONZERN ALS LEASINGGEBER

Der Konzern der Volkswagen Leasing GmbH betreibt sowohl das Finanzierungsleasinggeschéft als auch
das Operating-Leasinggeschaft. Gegenstand dieser Geschifte sind im Wesentlichen Fahrzeuge sowie in
geringem Umfang Grundstiicke und Gebdude und Ausstattungsgegenstande fiir die Hindlerbetriebe. Die
Bilanzierung von Leasingverhadltnissen basiert auf der Klassifizierung in
Finanzierungsleasingverhaltnisse und Operating-Leasingverhéiltnisse, welche auf der Verteilung der mit
dem Eigentum am Leasinggegenstand verbundenen Chancen und Risiken basiert.

Ertrage und Aufwendungen aus Leasinggeschiften, die dem Konzern als Leasinggeber entstehen,
werden in den GuV-Positionen Ertrdge aus Leasinggeschdften sowie Abschreibungen und andere
Aufwendungen aus Leasinggeschiften abgebildet und in der Textziffer (16) Uberschuss aus
Leasinggeschiften erldutert. Der Uberschuss aus Leasinggeschiften beinhaltet im Wesentlichen
Leasingerlose aus Operating-Leasinggeschdften, Zinsertrdge aus Finanzierungsleasinggeschaften,
Ertrige und Aufwendungen aus dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen aus Leasinggeschiften,
Nettozinsergebnisse aus Derivaten zur Absicherung von Finanzierungsleasingvertragen sowie
Abschreibungen auf die Vermogenswerte des Leasinggeschifts. Die Zinsertrage aus
Finanzierungsleasinggeschaften beinhalten die Ergebnisse aus der Amortisierung von Wertanpassungen
aus Grundgeschiften (Hedged-Fair-Value-Anderungen), die aus in Portfolio-Fair-Value-Hedges
einbezogenen Finanzierungsleasingforderungen resultieren.

Beim Finanzierungsleasing gehen die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
iiber. Im Rahmen von vereinbarten Restwertgarantien gehen Restwertrisiken auf den Restwertgaranten
tber. In der Konzernbilanz werden daher Forderungen aus Finanzierungsleasing innerhalb der
Forderungen an Kunden ausgewiesen, wobei der Nettoinvestitionswert grundsdtzlich den
Anschaffungskosten des Leasinggegenstands entspricht. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden
die Zinsertrage aus diesen Geschidften unter den Ertriagen aus Leasinggeschaften ausgewiesen. Die vom
Kunden gezahlten Zinsen werden dabei so vereinnahmt, dass eine konstante periodische Verzinsung der
ausstehenden Leasingforderungen erfolgt. Nettozinsergebnisse aus Derivaten, die zur Zinsabsicherung
fir Teile der Forderungen aus Finanzierungsleasing gehalten werden, werden in den Ertragen aus
Leasinggeschiften abgebildet. Die Abbildung des Nettozinsergebnisses aus Derivaten in den Ertragen aus
Leasinggeschaften erfolgt zur Darstellung von gesicherten Zinsertragen aus
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Finanzierungleasinggeschaften, wie sie dem Volkswagen Leasing GmbH Konzern einschliefllich der
Nettozinsergebnisse aus Derivaten zur Zinsabsicherung entstehen.

Beim Operating-Leasinggeschdft verbleiben die wesentlichen Chancen und Risiken an dem
Gegenstand des Vertrags beim Leasinggeber. In der Bilanz erfolgt in diesem Fall ein Ausweis der
Leasinggegenstande in der gesonderten Position Vermietete VermoOgenswerte, bewertet zu den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaéifige lineare Abschreibungen tber die
Vertragsdauer auf den kalkulatorischen Restbuchwert. Wertminderungen, die aufgrund des
Impairmenttests nach IAS 36 zu erfassen sind, wenn der erzielbare Betrag, in der Regel als Nutzungswert,
unter den Buchwert gesunken ist, werden durch auflerplanmaflige Abschreibungen bertcksichtigt.
Grundsatzlich werden infolge von Wertminderungen die zukiinftigen planmaf3igen Abschreibungsraten
angepasst. Zuschreibungen erfolgen, sofern die Griinde fir eine in Vorjahren vorgenommene
aullerplanmafdige Abschreibung entfallen. Planmiflige sowie auflerplanmaéflige Abschreibungen
werden als Abschreibungen und andere Aufwendungen aus Leasinggeschiften ausgewiesen.
Zuschreibungen sind in den Ertrdgen aus Leasinggeschiften enthalten. Die Leasingerldse werden linear
uber die Vertragslaufzeit erfasst und in den Ertragen aus Leasinggeschiften ausgewiesen.

Risiken aus den Leasingvertriagen zugrunde liegenden Vermogenswerten, im Wesentlichen Fahrzeuge,
begegnet der Volkswagen Leasing GmbH Konzern als Leasinggeber unter anderem durch die
Berticksichtigung von erhaltenen Restwertgarantien fiir Teile des Leasingportfolios sowie durch die
Berticksichtigung von zukunftsgerichteten Restwertprognosen auf Basis von internen und externen
Informationen im Rahmen des Restwertmanagements. Die Restwertprognosen werden im Rahmen
eines Backtestings regelmaf3ig tiberprift.

Den Ausfallrisiken von Leasingforderungen tragt der Volkswagen Leasing GmbH Konzern durch die
Bildung von Wertberichtigungen, die gemafd den Vorschriften des IFRS 9 gebildet werden, in vollem
Umfang Rechnung. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken von Leasingforderungen sind in der Textziffer (6) Finanzinstrumente im Textteil
Risikovorsorge fiir Ausfallrisiken enthalten.

KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Tritt der Volkswagen Leasing GmbH Konzern als Leasingnehmer auf, erfasst er in seiner Bilanz
grundsitzlich fir alle Leasingverhidltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit. Die
Leasingverbindlichkeit wird im Volkswagen Leasing GmbH Konzern mit dem Barwert der ausstehenden
Leasingzahlungen bemessen, wihrend das Nutzungsrecht grundsdtzlich mit dem Betrag der
Leasingverbindlichkeit zuzuglich direkter Kosten bewertet wird.

Wahrend der Leasinglaufzeit wird das Nutzungsrecht linear tiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
abgeschrieben. Der  Ausweis der Abschreibungen erfolgt unter den allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen. Die Zuordnung der Abschreibungsbetrage fiir Nutzungsrechte zu den
Klassen ,Nutzungsrechte fiir Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief}lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken“ sowie ,Nutzungsrechte fiir andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung® erfolgt in Textziffer (55) Leasingverhiltnisse. Die Leasingverbindlichkeit wird
unter Anwendung der Effektivzinsmethode und Beriicksichtigung der Leasingzahlungen
fortgeschrieben. Die aus der Anwendung der Effektivzinsmethode resultierenden Zinsaufwendungen
werden in der GuV-Position Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen,
in denen die dem Leasingvertrag zugrunde liegenden Vermogenswerte ausgewiesen worden waren,
wenn sie im wirtschaftlichen Eigentum des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns stehen wiirden. Die
Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag in der Bilanzposition Sachanlagen ausgewiesen und im
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Rahmen des nach den Regelungen des IAS 36 durchgefiihrten Wertminderungstests fiir Sachanlagen mit
berticksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertrigen werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Anwendungserleichterungen bestehen fiir kurzfristige und geringwertige Leasingverhaltnisse, die
der Volkswagen Leasing GmbH Konzern in Anspruch nimmt und daher fiir solche Leasingverhiltnisse
kein Nutzungsrecht und keine Verbindlichkeit ansetzt. Die diesbeziiglichen Leasingzahlungen werden als
Aufwand unter den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Als geringwertig wird ein Leasingverhdltnis behandelt, sofern der Neuwert des Leasinggegenstands
maximal 5.000 € betrdgt. Des Weiteren werden die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16 nicht auf
Leasingverhaltnisse iber immaterielle Vermogenswerte angewendet.

Leasingverhdltnisse konnen Verlingerungs- und Kundigungsoptionen enthalten. Bei der
Bestimmung der Leasinglaufzeiten werden alle mafdgeblichen Fakten und Umstinde, die einen
wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung bzw. Nichtausiibung der Option geben, berticksichtigt. Optionale
Zeitriume werden bei der Bestimmung der Leasinglaufzeit beriicksichtigt, sofern die Austiibung bzw.
Nichtausiibung der Option hinreichend sicher ist.

BUY-BACK-GESCHAFTE

Der Volkswagen Leasing GmbH Konzern schliefst Vertrage zum Kauf von Fahrzeugen ab, bei denen eine
feste Rucknahmevereinbarung mit dem Verdaufderer der Fahrzeuge — Unternehmen des Volkswagen
Konzerns - besteht. Im Ergebnis berechtigen diese Vertrage den Konzern nur zur Nutzung der Fahrzeuge
in einem vereinbarten Zeitraum und fiihren zu einer Bilanzierung als Leasingvertrag. Der Konzern
betreibt mit den Fahrzeugen, die dem Konzern als Leasingnehmer im Hauptleasingverhiltnis zur
Nutzung zur Verfiigung stehen, Leasinggeschafte mit Kunden. Die Leasinggeschafte mit Kunden werden
als Unterleasingverhdltnisse in Betrachtung des fir den Verwendungszeitraum erhaltenen
Nutzungsrechts als Finanzierungsleasinggeschifte oder als Operating-Leasinggeschifte im Rahmen der
Klassifizierungskriterien eingestuft. Fiir den wesentlichen Teil der Buy-Back-Geschifte erfolgt eine
Einstufung als Finanzierungsleasinggeschifte und folglich eine Darstellung der Werte aus der
Nutzungsiberlassung als Forderungen aus Finanzierungsleasing in der Bilanz. In einem
untergeordneten Umfang erfolgt eine Einstufung als Operating-Leasinggeschifte und eine bilanzielle
Darstellung der Werte aus der Nutzungsiiberlassung als Vermietete Vermogenswerte.

Zudem werden im Zusammenhang mit Buy-Back-Geschiften Riuickkaufsforderungen in den
Forderungen an Kunden unter den sonstigen Forderungen mit den zu Vertragsbeginn vereinbarten
Riicknahmewerten ausgewiesen. Bei langfristigen Vertragen (Laufzeit iiber ein Jahr) wird der vereinbarte
Riicknahmewert bei Vertragsbeginn abgezinst. Die Aufzinsung wahrend der Vertragslaufzeit wird in den
Zinsertragen gezeigt.

12. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Grundstlicke und Gebdude, die der Erzielung von Mietertrdgen dienen (Investment Property), werden
unter der Position als Finanzinvestition gehaltene Immobilien in der Bilanz ausgewiesen und zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die dariiber hinaus im Anhang enthaltenen Zeitwerte
werden durch Diskontieren der geschdtzten zukinftigen Zahlungsfliisse mit dem entsprechenden
langfristigen Marktzinssatz ermittelt. Abschreibungen erfolgen linear Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer von neun bis 33 Jahren. Wertminderungen, die aufgrund des Impairmenttests nach IAS
36 ermittelt werden, werden durch aufierplanmafiige Abschreibungen berticksichtigt.
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13. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fiir Zusagen auf
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet

Fur die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern der Volkswagen Leasing GmbH
leistungsorientierte Zusagen.

Das Altersversorgungssystems auf Leistungszusagen (Defined Benefit Plan) basiert auf einem tber
Bilanzriickstellungen finanzierten Versorgungssystem (ohne Planvermaogen).

Die Pensionsriickstellungen fir leistungsorientierte Zusagen werden gemafd IAS 19 nach dem
international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) durch
unabhidngige Aktuare ermittelt. Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der
zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden
versicherungsmathematische Annahmen fiir die Diskontierungssitze, die Entgelt- und Rententrends,
die Lebenswartungen sowie die Fluktuationsraten berticksichtigt, die fir jede Konzerngesellschaft in
Abhangigkeit der 6konomischen Rahmenbedingungen ermittelt wurden. Versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Abweichungen der tatsichlichen Entwicklung gegentiber den
Annahmen des Vorjahres sowie aus Annahmendnderungen. Diese werden in der Periode ihrer
Entstehung unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und haben
keinen Einfluss auf das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis.

14. Sonstige Ruckstellungen

Gemif IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine gegenwirtige rechtliche
oder faktische Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu
einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihrt und deren Hohe zuverldssig geschatzt
werden kann. Wird ein Abfluss von Ressourcen als nicht wahrscheinlich, jedoch nicht unwahrscheinlich
eingeschitzt, erfolgen Angaben zur dann bestehenden und geméifd IAS 37 nicht zu bilanzierenden
Eventualverbindlichkeit.

Im Rahmen der Bildung und Bewertung von Riickstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken werden
Annahmen zur Wahrscheinlichkeit eines ungilinstigen Ausgangs und die Hohe einer moglichen
Inanspruchnahme berticksichtigt.

Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Ruckstellungen werden grundsitzlich in den GuV-Posten
bzw. Netto-Ertrags-Posten erfasst, in denen die zugehorigen Aufwendungen in den vorherigen
Geschiftsjahren aufwandswirksam gebildet wurden.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fiihren, werden mit ihrem
auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssitze
zugrunde. Im Berichtszeitraum wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von 3,16 % (Vorjahr: —0,04 %)
verwendet. Der Erfuillungsbetrag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen.

Riickstellungen werden nicht mit Ruckgriffsanspriichen verrechnet.

15. Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und
Schitzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrige und Aufwendungen sowie der Angaben zu Eventualforderungen und -
verbindlichkeiten der Berichtsperiode auswirken.
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Den Annahmen und Schitzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigharen
Kenntnisstand beruhen. Beztiglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung wurden die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstidnde ebenso wie die als realistisch un-
terstellte zukiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Den
Schitzungen und Beurteilungen des Managements lagen dabei insbesondere Annahmen zur gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung, der Entwicklung der Automobilmadrkte, der Entwicklung der Finanz-
markte sowie der rechtlichen Rahmenbedingungen zugrunde.

Hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung liegt die Annahme zugrunde, dass die globale
Wirtschaftsleistung im Jahr 2023 insgesamt mit einer verringerten Dynamik wachsen wird. Die
anhaltend hohe Inflation in vielen Regionen und die daraus resultierenden restriktiven geldpolitischen
Mafinahmen der Zentralbanken sollten sich zunehmend negativ auf die private Nachfrage auswirken.
Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikten
belastet. Insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt birgt weiterhin Risiken. Dabei wird davon
ausgegangen, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlinder im
Durchschnitt eine positive Dynamik aufweisen werden, wenngleich mit unterdurchschnittlichen
Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP). Grundsitzlich wird angenommen, dass sich die
Weltwirtschaft im Jahr 2024 erholen und bis 2027 mit stabilen Verdnderungsraten weiter wachsen wird.

Annahmegemidfs werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2023 eine hohe
Bedeutung fiir den weltweiten Fahrzeugabsatz haben. Unsicherheiten konnen sich aus anhaltenden
Engpdssen bei Vorprodukten und Rohstoffen ergeben, zusdtzlich verstarkt durch die Folgen des
Russland-Ukraine-Konflikts. Dabei wird davon ausgegangen, dass in Schwellenmdrkten mit bisher
niedriger Marktdurchdringung die Nachfrage steigen wird. In Regionen mit bereits entwickelten
automobilen Finanzdienstleistungsmarkten wird sich der Trend voraussichtlich fortsetzen, Mobilitdt zu
moglichst geringen Gesamtkosten zu erwerben. Dabei diirften integrierte Gesamtlosungen, die
mobilititsnahe Dienstleistungsmodule wie Versicherungen und innovative Servicepakete einschlief3en,
an Bedeutung gewinnen. Zusdtzlich wird angenommen, dass die Nachfrage nach neuen
Mobilititsformen, etwa nach Vermiet- oder Auto-Abo-Modellen, sowie nach integrierten
Mobilitatsdienstleistungen, zum Beispiel Parken, Tanken und Laden, zunehmen wird und dass sich die
im europdischen Finanzdienstleistungsgeschift mit Einzelkunden begonnene Verschiebung von
Finanzierung zu Leasing weiter fortsetzen wird.

Zu den Mirkten fur Pkw im Jahr 2023 wird angenommen, dass sie sich in den einzelnen Regionen
uneinheitlich entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neufahrzeugen
voraussichtlich spiirbar tiber dem des Vorjahres liegen. Unsicherheiten konnen sich aus anhaltenden
Engpédssen bei Vorprodukten und Rohstoffen ergeben, zusitzlich verstarkt durch die Folgen des
Russland-Ukraine-Konflikts. Fiir die Jahre 2024 bis 2027 wird weltweit eine wachsenden Nachfrage nach
Pkw erwartet. Hinsichtlich Neuzulassungen in 2023 von mittelschweren und schweren Lkw mit einem
Gesamtgewicht von mehr als 6 t wird erwartet, dass sie sich auf den fir den Volkswagen Konzern
relevanten Mirkten im Vorjahresvergleich spiirbar positiv entwickeln, mit regional unterschiedlichen
Auspragungen.

Da die kiinftige Geschaftsentwicklung Unsicherheiten unterliegt, die sich teilweise der Steuerung des
Konzerns entziehen, sind unsere Annahmen und Schitzungen weiterhin hohen Unsicherheiten ausgesetzt.
Durch von den Annahmen abweichende und auf3erhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betridge von den urspriinglich
erwarteten Schitzwerten abweichen. Wenn die tatsdchliche Entwicklung von der erwarteten abweicht,
werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermogenswerte und
Schulden entsprechend angepasst.
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Beziiglich der Schatzungsunsicherheiten, die aus den Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts re-
sultieren, wird auf den gesonderten Textteil Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts verwiesen.

Zum derzeitigen Zeitpunkt gibt es keine Anzeichen fur zusatzliche Schdtzungsunsicherheiten aus ESG-
Nachhaltigkeitsaspekten, die wesentliche Auswirkungen auf bestehende Schidtzungen, z.B. auf die
Werthaltigkeit vermieteter Vermogenswerte, im Konzernabschluss entfalten wiirden. Mogliche zukiinftige
Auswirkungen von ESG-Nachhaltigkeitsaspekten auf bestehende Schidtzungen werden fortlaufend
betrachtet.

Die Annahmen und Schitzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die folgenden Sachverhalte:

WERTHALTIGKEIT VON VERMIETETEN VERMOGENSWERTEN

Die Werthaltigkeit der Vermieteten Vermogenswerte des Konzerns hangt insbesondere vom Restwert der
vermieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da dieser einen wesentlichen Teil der erwarteten
Zahlungsmittelzufliisse darstellt. In Abhédngigkeit von den lokalen Besonderheiten und
Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und
externe Informationen iiber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen von vermieteten
Fahrzeugen ein. Im Rahmen dessen miissen vor allem Annahmen getroffen werden beziiglich des
zukunftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise.
Diesen Annahmen liegen entweder qualifizierte Schitzungen oder Vertffentlichungen sachverstindiger
Dritter zugrunde. Qualifizierte Schitzungen beruhen, soweit verfiigbar, auf externen Daten unter
Beriicksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel Erfahrungswerte und
zeitnahe Verkaufsdaten. Prognosen und Annahmen werden im Rahmen eines Backtestings regelmaflig
uberprift.

FINANZINSTRUMENTE

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermogenswerten verlangt Einschiatzungen tiber
Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse. Soweit moglich werden die
Einschdtzungen wunter Berticksichtigung aktueller ~Marktdaten sowie Ratingklassen und
Scoringinformationen aus Erfahrungswerten abgeleitet und in Verbindung mit zukunftsbezogenen
Parametern herangezogen. Weitere Informationen zur Ermittlung von Wertberichtigungen sind den
Erlduterungen zur Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken (Textziffer 6) zu entnehmen.

Bei der Ermittlung des Fair Values von Finanzinstrumenten sind Einschdtzungen durch das
Management notwendig. Dies bezieht sich sowohl auf den Fair Value als Bewertungsmaf3stab in der
Bilanz als auch auf den Fair Value im Rahmen von Anhangangaben. Der Fair Value untergliedert sich in
Abhéngigkeit der Inputfaktoren in drei Stufen, in die unterschiedliche Schatzungen des Managements
einflief}en. Fair Values der Stufe 1 sind auf aktiven Mairkten notierte Preise. Beurteilungen des
Managements beziehen sich hier auf die Festlegung des Hauptmarktes bzw. des vorteilhaftesten Marktes.
Fair Values der Stufe 2 werden auf Basis von beobachtbaren Marktdaten mittels marktbezogener
Bewertungsverfahren bestimmt. Hier beziehen sich die Entscheidungen des Managements auf die
Auswahl anerkannter, brancheniiblicher Modelle und die Festlegung des Marktes, auf dem die
verwendeten Inputfaktoren beobachtbar sind. Fair Values der Stufe 3 werden tiiber anerkannte
Bewertungsverfahren ermittelt, bei denen Faktoren einbezogen werden, die nicht auf einem aktiven
Markt beobachtet werden konnen. Hier sind Einschdtzungen des Managements zur Auswahl des
Bewertungsverfahrens und zur Bestimmung der verwendeten Inputfaktoren notwendig. Die
Inputfaktoren werden dabei auf Basis der besten verfiigharen Informationen entwickelt. Bei der
Verwendung von eigenen Datengrundlagen werden angemessene Anpassungen vorgenommen, um
Marktbedingungen bestmdoglich widerzuspiegeln.
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ERTRAGE AUS SERVICEVERTRAGEN

Die Kalkulation der vertraglichen Serviceraten von Servicevertrigen unterliegt Annahmen in Bezug auf
Aufwendungen wdhrend der Vertragslaufzeit, die aus Erfahrungswerten der Vergangenheit abgeleitet
werden. Es erfolgt eine regelmifige Uberpriifung der Parameter, die in die Kalkulation der vertraglichen
Serviceraten eingeflossen sind. Wahrend der Vertragslaufzeit werden Ertrage aus Servicevertragen auf
Basis von entstandenen Aufwendungen zuziiglich einer Marge, die sich aus den vertraglichen
Serviceraten ableitet, erfasst.

RUCKSTELLUNGEN

Die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen basiert ebenfalls auf der Einschdtzung von Hohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse sowie der Schdtzung des Diskontierungsfaktors.
Soweit moglich wird ebenfalls auf Erfahrungen oder externe Gutachten zurtickgegriffen.

Die Bewertung von Pensionsriickstellungen basiert auf versicherungsmathematischen Annahmen
fir die Diskontierungssitze, die Entgelt- und Rententrends sowie die Fluktuationsraten, die in
Abhidngigkeit der 6konomischen Rahmenbedingungen ermittelt wurden.

Bei sonstigen Riickstellungen kommt es aufgrund des Ansatzes von Erwartungswerten regelmaf3ig
zur Auflésung ungenutzter Rickstellungen beziehungsweise Nachdotierung von Riickstellungen. Die
Anderung von Schitzungen beziiglich der Hohe sonstiger Riickstellungen ist stets erfolgswirksam zu
erfassen. Die Bilanzierung und Bewertung der in den sonstigen Riickstellungen enthaltenen
Riickstellungen fir Prozess- und Rechtsrisiken erfordert Einschdtzungen im Hinblick auf die
Rechtsprechung bzw. den Ausgang rechtlicher Verfahren. Die Beurteilung erfolgt einzelfallbezogen
anhand der Entwicklung des Verfahrens, Erfahrungswerten im Unternehmen mit vergleichbaren
Sachverhalten und der Einschitzung von Gutachtern und Rechtsanwalten.

AKTIVE LATENTE STEUERN UND UNSICHERE ERTRAGSTEUERPOSITIONEN
Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen hinsichtlich des kiinftigen zu versteuernden
Einkommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich. Der
Bewertung von aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortriage werden in der Regel zukiinftige
zu versteuernde Einkommen im Rahmen eines Planungszeitraums von fiinf Geschaftsjahren zugrunde
gelegt.
Fir mogliche kiinftige Steuernachzahlungen wurden Steuerverpflichtungen sowie fir in diesem
Zusammenhang anfallende steuerliche Nebenleistungen wurden sonstige Verpflichtungen passiviert.
Die Gesellschaften im Volkswagen Leasing GmbH Konzern sind im Inland und Ausland tatig und
werden laufend von lokalen Finanzbehorden geprift. Anderungen der Steuergesetze, der
Rechtsprechung und deren Interpretation durch die Finanzbehorden in den jeweiligen Lindern kénnen
zu gegeniiber den im Abschluss getroffenen Einschidtzungen abweichenden Steuerzahlungen fiithren.
Die Bewertung von unsicheren Steuerpositionen orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der
Realisierung dieses Risikos. Ob eine Mehrzahl von steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder in Gruppen
bilanziert wird, macht der Volkswagen Leasing GmbH Konzern je betrachtetem Einzelfall davon abhéingig,
welche Darstellung sich besser fiir die Vorhersage der Realisierung des steuerlichen Risikos eignet.
Insbesondere bei Vertrigen tuber grenziiberschreitende, konzerninterne Leistungen ist die
Bestimmung der Preise von einzelnen Dienstleistungen komplex, da in vielen Fillen keine Marktpreise
fir erbrachte konzerninterne Dienstleistungen zu beobachten sind oder der Riickgriff auf Marktpreise
von dhnlichen Dienstleistungen aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit mit Unsicherheiten behaftet
ist. Die Bepreisung erfolgt in diesen Fallen — auch fiir steuerliche Zwecke — auf Basis von einheitlichen,
betriebswirtschaftlich anerkannten Bewertungsverfahren.
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Durch abweichende Entwicklungen von den im Rahmen der Schitzung getroffenen Annahmen kann
es zu Unterschieden zu den urspriinglich erwarteten Schatzwerten kommen.

75



Konzernabschluss

Erliuterungen zur Gewinn und Verlustrechnung

16. Uberschuss aus Leasinggeschaften

Der Uberschuss aus Leasinggeschiften setzt sich wie folgt zusammen:

Anhang

Mio. € 2022 2021
—— —————

Leasingertrage aus dem Operating-Leasinggeschaft 4.574 4.018
Zinsertrage aus dem Finanzierungsleasing 633 605
Ertrage aus dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen aus Leasinggeschaften 6.179 5.825
Nettozinsergebnis aus Derivaten zur Absicherung von Finanzierungsleasingvertragen 16 =21
Ubrige Ertrége aus dem Leasinggeschaft 346 310
Ertrdge aus Leasinggeschaften 11.748 10.737
Abschreibungen auf Vermégenswerte des Leasinggeschdfts —-3.587 -3.324
Aufwendungen aus dem Abgang von Gebrauchtfahrzeugen aus Leasinggeschaften —-5.557 —-5.562
Ubrige Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft =927 -630
Abschreibungen und andere Aufwendungen aus Leasinggeschaften -10.071 -9.517
Gesamt 1.677 1.220

17. Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Refinanzierungsaufwendungen fir die
Leasinggeschifte des Konzerns. Insgesamt lagen die Zinsaufwendungen infolge hoherer Zinsen und
Refinanzierungsspreads sehr stark tiber dem Vorjahresniveau.

Die angefallenen Zinsertrige und -aufwendungen aus Derivaten ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung zur Absicherung von finanziellen Verbindlichkeiten betragen 6 Mio. € (Vorjahr: 22
Mio.€).

18. Uberschuss aus Servicevertragen

Von den gesamten Ertrdgen aus Servicevertrigen im Geschiftsjahr wurden 1.380 Mio. € (Vorjahr:
1.182 Mio. €) fiir Servicevertrige, die eine Realisierung von Ertrdgen zu einem bestimmten Zeitpunkt
erfordern, sowie 354 Mio. € (Vorjahr: 331 Mio. €) fiir Servicevertrige, die eine Realisierung von Ertragen
uber einen Zeitraum vorsehen, erfasst.

Von den in der abgelaufenen Periode realisierten Ertragen aus Servicevertragen waren Ertrage in Héhe
von 616 Mio. € in den vertraglichen Verbindlichkeiten fiir Servicevertrage am 1. Januar 2022 enthalten.
Von den im Vorjahr realisierten Ertrigen waren Ertrdge in Hohe von 401 Mio. € in den vertraglichen
Verbindlichkeiten fir Servicevertrage am 1. Januar 2021 enthalten.

19. Risikovorsorge fur Kreditausfallrisiken

Die Risikovorsorge bezieht sich auf die Bilanzpositionen Forderungen an Kreditinstitute, Forderungen
an Kunden sowie Sonstige Aktiva.
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Sie stellt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns wie folgt dar:

Mio. € 2022 2021

Zufiihrung zur Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken -201 -147
Auflésung von Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken 190 273
Direktabschreibungen -39 =57
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 18 17
Ergebnis aus signifikanten Modifikationen - 0
Gesamt -33 88

20. Provisionsergebnis

Der Provisionsergebnis beinhaltet im Wesentlichen Ertrage und Aufwendungen aus
Vertriebsprovisionen des Finanzdienstleistungsgeschafts und setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2022 2021

Provisionsertrage 1 28
Provisionsaufwendungen =77 -18
Gesamt -76 9

21. Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen

Die Position Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen beinhaltet Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-
Value-Bewertung von Sicherungsgeschiften und Grundgeschiften.

Im Detail ergeben sich die folgenden Ergebnisse:

Mio. € 2022 2021

Fair-Value-Hedges

Ergebnisse aus Micro-Fair-Value-Hedges

Gewinne/Verluste der Sicherungsinstrumente -829 =211
Gewinne/Verluste der Grundgeschéfte 842 197
Gewinne/Verluste aus Micro-Fair-Value-Hedges 13 -14
davon Hedge-Ineffektivitat aus Micro-Fair-Value-Hedges 13 -14
Ergebnisse aus Portfolio-Fair-Value-Hedges

Gewinne/Verluste der Sicherungsinstrumente 141 -
Gewinne/Verluste der Grundgeschafte -142 -
Gewinne/Verluste aus Portfolio-Fair-Value-Hedges -2 -
davon Hedge-Ineffektivitdt aus Portfolio-Fair-Value-Hedges -2 -
Gesamt 12 -14
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22. Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten

In dieser Position sind die Ergebnisse aus Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung in Hohe von
421 Mio.€ (Vorjahr: 41 Mio.€) abgebildet. In den Gewinnen und Verlusten aus Derivaten ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung werden Ertrige und Aufwendungen aus Marktverinderungen von Derivaten
ausgewiesen, die nicht die Voraussetzungen des IFRS 9 fiir das Hedge-Accounting auf Mikro-Ebene bzw.
des IAS 39 fiir das Portfolio-Hedging erfillen.

23. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2022 2021

Personalaufwand -5 -6
Sachaufwendungen -610 —-598
Kosten fiir Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Verkaufsférderung -8 -10
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -1 -3
Sonstige Steuern -0 -1
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und abgegrenzten Schulden 0 -
Gesamt —624 —618

Der Personalaufwand setzt sich zusammen aus Lohnen und Gehiltern in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr:
4 Mio. €) sowie Sozialabgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung in Hohe
von 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).

Die Sachaufwendungen enthalten im Wesentlichen von Unternehmen des Volkswagen Konzerns
weiterberechnete Aufwendungen fiir Dienstleistungen in Héhe von 608 Mio.€ (Vorjahr: 596 Mio.€).

In den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen ist gemafd den Anforderungen aus § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB
das im Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers, Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gemaf$ der nachfolgenden Tabelle enthalten.

Mio. € 2022 2021

Abschlusspriifungsleistungen

Andere Bestatigungsleistungen

Sonstige Leistungen

RIOClOIR

Gesamt

Das Honorar fir den Abschlussprifer entfiel im laufenden Geschiftsjahr hinsichtlich
Abschlusspriifungsleistungen tiberwiegend auf die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der VW
Leasing GmbH.
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24. Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Anhang

Mio. € 2022 2021
—— —————
Ertrage aus der Bewertung von Fremdwahrungsforderungen/verbindlichkeiten auRerhalb von
Sicherungsbeziehungen 0 0
Ertrage aus der Weiterberechnung an Unternehmen des Volkswagen Konzerns 30 30
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und abgegrenzten Schulden 28 27
Ertrage aus Schadenersatzanspriichen 29 29
Ertrage aus nicht signifikanten Modifikationen 2 2
Ubrige betriebliche Ertrage 35 107
Aufwendungen aus der Bewertung von Fremdwahrungsforderungen/verbindlichkeiten auBerhalb von
Sicherungsbeziehungen -0 -0
Aufwendungen aus Prozess- und Rechtsrisiken —64 =31
Aufwendungen aus nicht signifikanten Modifikationen -1 -1
Ubrige betriebliche Aufwendungen =23 —61
Gesamt 36 102

25. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten die aufgrund der steuerlichen Organschaft von
der Volkswagen Financial Services AG belasteten Steuern sowie die Steuern, fiir die die Volkswagen
Leasing GmbH und die konsolidierten Tochter Steuerschuldner sind, und die latenten Steuern. Die

Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2022 2021
I

Tatsachlicher Steueraufwand Inland -61 29
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 38 32
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =23 61
davon periodenfremde Ertrage (-)/Aufwendungen (+) 2 4
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Inland 441 164
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Ausland -9 -20
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) 432 144
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 409 205

Der ausgewiesene Steueraufwand in 2022 in H6he von 409 Mio. € (Vorjahr: 205 Mio. €) ist um 29 Mio. €
hoher (Vorjahr: 19 Mio. € niedriger) als der erwartete Steueraufwand in Hohe von 380 Mio. € (Vorjahr
224 Mio. €), der sich bei Anwendung des Steuersatzes von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %) auf das Ergebnis vor

Steuern des Konzerns ergibt.

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung stellt den Zusammenhang zwischen den Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag und dem Ergebnis vor Steuern im Geschiftsjahr dar:
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Anhang

Mio. € 2022 2021
I
Ergebnis vor Steuern 1.267 746
multipliziert mit dem inlandischen Ertragsteuersatz von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %)
= Rechnerischer Ertragsteueraufwand im
Geschéftsjahr zum inldndischen Ertragsteuersatz -380 -224
+ Effekte aus abweichender auslandischer Steuerbelastung -1 -2
+ Effekte aus steuerfreien Ertragen 1 2
+ Effekte aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -16 -2
+ Effekte aus Verlustvortragen und Steuerguthaben - -
+ Effekte aus permanenten bilanziellen Differenzen 0 0
+ Effekte aus Steuergutschriften - -
+ Effekte aus periodenfremden Steuern -18 14
+ Effekte aus Steuersatzanderungen - -
+ Effekte aus nicht anrechenbaren Quellensteuern - -
+ Sonstige Steuereffekte 5 7
= Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -409 —-205
Effektiver Steuersatz in % 32,2 27,5

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fiir den Veranlagungszeitraum 2022 betrug 15 %.
Hieraus resultiert einschliefllich Gewerbesteuer und Solidaritdatszuschlag eine Steuerbelastung von

29,99 %.

Fir die Bewertung der latenten Steuern wird im deutschen Organkreis ein Steuersatz in Héhe von

30 % (Vorjahr: 30,0 %) angewandt.

Latente Steuern in Héhe von 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) wurden aktiviert, ohne dass diesen passive
latente Steuern in entsprechender Hohe gegeniiberstehen. Die betroffenen Gesellschaften erwarten nach

Verlusten im aktuellen Geschiftsjahr oder im Vorjahr in Zukunft positive Ergebnisse.
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Erlduterungen zur Bilanz

26. Forderungen an Kreditinstitute

In den Forderungen an Kreditinstitute sind Guthaben bei Kreditinstituten in H6he von 175 Mio.€
(31.12.2021:
57 Mio.€ / 01.01.2021: 86 Mio.€ ) enthalten.

27. Forderungen an Kunden

Der Posten Forderungen an Kunden beinhaltet Abziige aufgrund von fiir erwartete Bonitdtsrisiken
gebildeter Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken. Die Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken wird in der
Textziffer (50) dargestellt.

Forderungen aus dem Leasinggeschift enthalten Forderungen aus Finanzierungsleasing sowie fallige
Forderungen aus vermieteten Vermogenswerten. Die sonstigen Forderungen beinhalten im
Wesentlichen Forderungen an Unternehmen des Volkswagen Konzerns sowie Forderungen aus dem
Leasinggeschift mit Riicknahmevereinbarung.

In den Forderungen aus dem Leasinggeschift sind fdllige Forderungen in Hohe von 330 Mio. €
(31.12.2021: 273 Mio. € / 01.01.2021: 302 Mio. € ) enthalten.

Die Forderungen aus Operating-Leasinggeschidften betragen zum Bilanzstichtag 227 Mio. €
(31.12.2021: 186 Mio. € / 01.01.2021: 200 Mio. €).

28. Wertanpassungen aus Portfolio-Fair-Value-Hedges

In diesem Aktivposten der Bilanz werden die Hedged-Fair-Value-Anderungen hinsichtlich des
abgesicherten Zinsdnderungsrisikos der in Portfolio-Fair-Value-Hedges einbezogenen Grundgeschifte
in Hohe von -123 Mio.€ (31.12.2021:-/01.01.2021: -) erfasst.

29. Derivative Finanzinstrumente

Dieser Bilanzposten beinhaltet die positiven Marktwerte aus Hedge-Geschiften sowie aus Derivaten
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung.

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I I —

Geschafte zur Absicherung gegen

Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 515 224 376
davon Zinsrisiken durch Portfolio Fair-Value-Hedges 501 - -
Hedge-Geschifte 515 224 376
Vermdgenswerte aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 349 64 26
Gesamt 863 288 401
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30. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

In folgender Tabelle wird fir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien die Entwicklung der
Vermogenswerte im aktuellen Geschiftsjahr ausgewiesen:

Als Finanz-
investition
gehaltene
Mio. € Immobilien
——

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2022 11
Zugange 0
Umbuchungen 40
Abgénge 10
Stand am 31.12.2022 41

Abschreibungen

Stand am 01.01.2022 5
Zugange planmaRig 1
Zugange auBerplanmaRig -
Umbuchungen 15
Abgénge 4
Stand am 31.12.2022 16
Nettobuchwert am 31.12.2022 25
Nettobuchwert am 01.01.2022 6

In folgender Tabelle wird fiir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien die Entwicklung der
Vermogenswerte im Vorjahr ausgewiesen:

Als Finanz-
investition
gehaltene

Mio. € Immobilien
.|

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 11

Zugange -

Umbuchungen -

Abgiange -
Stand am 31.12.2021 11

Abschreibungen
Stand am 01.01.2021

Zugange planmaRig

Zugange auBerplanmaBig -

Umbuchungen -

Abgiange
Stand am 31.12.2021
Nettobuchwert am 31.12.2021
Nettobuchwert am 01.01.2021

Niolwn

Der Fair Value der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrdgt 25 Mio. € (31.12.2021: 7 Mio. € /
01.01.2021: 7 Mio.€). Die Ermittlung des Fair Values erfolgt grundsitzlich nach einem
Ertragswertverfahren auf Basis interner Berechnungen (Stufe 3 der Bemessungshierarchie). Der
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wesentliche Inputfaktor fir die Berechnung ist der Kapitalkostensatz. Fir den Unterhalt der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien fielen im Geschiaftsjahr operative Kosten in Héhe von 1 Mio. €
(Vorjahr: 0 Mio. €) an.

Die Mieteinnahmen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Héhe von 1 Mio. € (Vorjahr:
0 Mio. €) sind in dem GuV-Posten Ertrige aus Leasinggeschiften enthalten.
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31. Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern unterteilen sich folgendermaf3en:

Anhang

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
— E— ————

Aktive Steuerabgrenzungen 5.760 5.917 6.517
davon langfristig 3.690 3.669 4.071
Saldierung (mit passiven latenten Steuerabgrenzungen) —5.696 —-5.694 —6.227
Gesamt 64 223 290

Aktive Steuerabgrenzungen werden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzpositionen gebildet:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I D —
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 78 58 56
Immaterielle Vermogenswerte/Sachanlagen 342 321 300
Vermietete Vermogenswerte 4.895 4.965 5.649
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 460 581 540
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern aus temporaren Differenzen -15 -8 -28
Gesamt 5.760 5.917 6.517
32. Sonstige Aktiva
Die sonstigen Aktiva entfallen auf folgende Sachverhalte:
Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
— E— ————
Zur VerauBerung zuriickgenommene Fahrzeuge 392 198 663
Verfligungsbeschrankte Guthaben 374 479 435
Rechnungsabgrenzungsposten 62 60 48
Anspriiche aus sonstigen Steuern 126 122 127
Ubrige 244 206 282
Gesamt 1.197 1.064 1.556
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33. Langfristige Vermogenswerte

Anhang

Mio. € 31.12.2022  davon langfristig 31.12.2021  davon langfristig 01.01.2021  davon langfristig
Forderungen an Kreditinstitute 621 - 1.094 - 150 -
Forderungen an Kunden 25.732 11.949 24.660 11.876 24.669 12.855
Wertanpassungen aus

Portfolio-Fair-Value-Hedges -123 -46 - - - -
Derivative Finanzinstrumente 863 680 288 242 401 396
Immaterielle Vermogenswerte - - 0 0 2 2
Sachanlagen 4 4 7 7 10 10
Vermietete Vermogenswerte 25.764 24.193 23.298 21.478 18.955 16.781
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25 25 6 6 7 7
Ertragsteueranspriiche 101 - 17 - 0 -
Sonstige Aktiva 1197 140 1.064 90 1.556 107
Gesamt 54.185 36.945 50.436 33.701 45.749 30.158
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34. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und gegenuber Kunden

Zur Deckung des Kapitalbedarfs der Leasingaktivititen nutzt der Volkswagen Leasing GmbH Konzern
unter anderem die von den Gesellschaften des Volkswagen Konzerns zur Verfigung gestellten Kredite
bzw. Darlehen, die in den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten
gegenliber Kunden enthalten sind.

Weiterhin sind in den Verbindlichkeiten gegentiber Kunden vertragliche Verbindlichkeiten aus
Servicevertriagen sowie sonstigen Vertragen in Hohe von 1.029 Mio. € enthalten, von denen mit einer
Realisierung von Ertrigen in Hohe von 658 Mio.€ im ndchsten Geschiftsjahr sowie mit einer
Realisierung von Ertragen in Hohe von 371 Mio. € in den darauf folgenden Geschiftsjahren gerechnet
wird.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der vertraglichen Verbindlichkeiten aus Servicevertragen
sowie sonstigen Vertrigen, die in den Verbindlichkeiten aus Kunden enthalten sind:

Mio. € 2022 2021

Vertragliche Verbindlichkeiten Stand am 01.01. 807 618
Zu- und Abgénge 222 189
Vertragliche Verbindlichkeiten Stand am 31.12. 1.029 807

35. Verbriefte Verbindlichkeiten

Als verbriefte Verbindlichkeiten werden Schuldverschreibungen und Geldmarktpapiere (Commercial
Papers) ausgewiesen.

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I I —

Begebene Schuldverschreibungen 23.683 27.517 24.369
Begebene Geldmarktpapiere 1.438 1.446 1.257
Gesamt 25.121 28.963 25.626

36. ABS-Transaktionen

Der Konzern der Volkswagen Leasing GmbH nutzt ABS-Transaktionen zur Refinanzierung. Die ABS-
Transaktionen bestehen in den strukturierten Unternehmen mit Sitz in Luxembourg, die in der
Textziffer (2) Konzernkreis als Zusammensetzung des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns aufgelistet
werden.

Die diesbeziiglichen Verbindlichkeiten sind in den folgenden Bilanzpositionen enthalten:
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Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I I —

Begebene Schuldverschreibungen 13.477 12.725 12.032
Nachrangige Verbindlichkeiten 183 2.903 2.929
Gesamt 13.660 15.628 14.961

Von dem Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen entfallen 6.386 Mio. € (31.12.2021:
7.826 Mio. € / 01.01.2021: 8.496 Mio. € ) auf ABS-Transaktionen mit finanziellen Vermogenswerten. Der
korrespondierende Buchwert der Forderungen aus dem Leasinggeschift betrigt 8.489 Mio. €
(31.12.2021: 8.606 Mio. € / 01.01.2021: 9.232 Mio. € ). Der Fair Value der Verbindlichkeiten betrug zum
31.12.2022 6.510 Mio. € (31.12.2021: 7.908 Mio.€ / 01.01.2021: 8.730 Mio. € ). Der Fair Value der
abgetretenen und weiterhin bilanzierten Forderungen betrug zum 31.12.2022 8.106 Mio. € (31.12.2021:
8.690 Mio. € /01.01.2021: 9.512 Mio. € ).

Im Rahmen der ABS-Transaktionen wurden insgesamt Sicherheiten in Hohe von 18.868 Mio. €
(31.12.2021: 17.648 Mio.€ / 01.01.2021: 16.581 Mio. €) gestellt, wovon 8.644 Mio.€ (31.12.2021:
8.843 Mio. € / 01.01.2021: 9.432 Mio. €) auf Sicherheiten in Form von finanziellen Vermdgenswerten
entfallen. Dabei werden die erwarteten Zahlungen an Zweckgesellschaften abgetreten und das
Sicherungseigentum an den finanzierten Fahrzeugen tibertragen. Die abgetretenen Forderungen konnen
kein weiteres Mal abgetreten oder anderweitig als Sicherheit verwendet werden. Die Anspriiche der
Schuldverschreibungsinhaber sind auf die abgetretenen Forderungen begrenzt und die
Zahlungseinginge aus diesen Forderungen sind fiir die Tilgung der korrespondierenden Verbindlichkeit
bestimmt.

Diese Asset-Backed-Securities-Transaktionen fihrten nicht zu einem bilanziellen Abgang der
Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschift, da Delkredere- und Zahlungszeitpunktrisiken im
Konzern zuriickbehalten wurden. Der Unterschiedsbetrag zwischen den abgetretenen Forderungen und
den dazugehorigen Verbindlichkeiten resultiert aus unterschiedlichen Konditionen sowie dem vom
Volkswagen Leasing GmbH Konzern selbst gehaltenen Anteil an den verbrieften Schuldverschreibungen.

Der Grofdteil der ABS-Transaktionen des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns kann vorzeitig
zurlickgezahlt werden (sogenannter clean-up call), wenn weniger als 10% des urspriinglichen
Transaktionsvolumens ausstehen.

37. Derivative Finanzinstrumente

Dieser Bilanzposten beinhaltet die negativen Marktwerte aus Hedge-Geschiften sowie aus Derivaten
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung.

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I I —

Geschafte zur Absicherung gegen

Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 729 52 27
davon Zinsrisiken durch Portfolio Fair-Value-Hedges - - -
Hedge-Geschifte 729 52 27
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne Hedge-Beziehung 237 38 14
Gesamt 966 20 41
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38. Sonstige Ruckstellungen

Anhang

Im Berichtsjahr werden die sonstigen Ruckstellungen aufgeteilt in die Riickstellungen fiir Kosten der

Belegschalft, fiir Prozess- und Rechtsrisiken sowie fiir ibrige Sachverhalte.

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen inklusive Fristigkeiten stellt sich wie folgt dar:

Kosten der Prozess- und

Mio. € Belegschaft Rechtsrisiken
I

Ubrige

Riickstellungen Gesamt
I

Stand am 01.01.2021 1 a7 29 78
Verbrauch 1 3 21 25
Zufiihrung/Neubildung 1 32 29 63
Auflésung - 18 7 26
Stand am 31.12.2021 2 57 31 920

davon kurzfristig 1 17 31 49

davon langfristig 1 40 - 41
Stand am 01.01.2022 2 57 31 920
Verbrauch 1 1 22 23
Zufiihrung/Neubildung 1 63 155 219
Auflosung - 14 9 23
Stand am 31.12.2022 2 106 155 262

davon kurzfristig 1 75 153 229

davon langfristig 1 31 1 34

Die Riickstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken berticksichtigen die zum Bilanzstichtag identifizierten
Risiken hinsichtlich Inanspruchnahmen und Rechtskosten, die sich aus der aktuellen Rechtsprechung
sowie aus laufenden zivilrechtlichen Verfahren mit Hindlern und anderen Kunden ergeben.

Der Zahlungsabfluss der sonstigen Riickstellungen wird zu im 87% Folgejahr, zu 13% in den Jahren

2024 bis 2027 und zu 0% danach erwartet.

39. Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern unterteilen sich folgendermafien:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I S

Latente Ertragsteuerverpflichtungen 6.425 6.150 6.610
davon langfristig 4.354 3.470 3.816
Saldierung (mit aktiven latenten Steuerabgrenzungen) —5.696 —-5.694 —6.227
Gesamt 729 456 382
Latente Ertragsteuerverpflichtungen wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzpositionen

gebildet:
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Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I S S
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 5.004 5.375 5.794
Guthaben 0 1 16
Immaterielle Vermogenswerte/Sachanlagen 1 1 5
Vermietete Vermogenswerte 414 478 601
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.005 296 193
Gesamt 6.425 6.150 6.610
40. Sonstige Passiva
Die sonstigen Passiva entfallen auf folgende Sachverhalte:
Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
——— —— —
Rechnungsabgrenzungsposten 1.391 1.342 887
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 11 17 12
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
und aus Lohn- und Gehaltsabwicklung 0 0 0
Ubrige 73 90 36
Gesamt 1.475 1.449 935

41. Nachrangkapital

Das Nachrangkapital in Hohe von 183 Mio. € (31.12.2021:

durch das Mutterunternehmen VW FS AG bereitgestellt.

42. Langfristige Verbindlichkeiten

2.903 Mio. € / 01.01.2021: 2.929 Mio.€) wurde

Mio. € 31.12.2022  davon langfristig 31.12.2021  davon langfristig 01.01.2021  davon langfristig
—— — —
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 - 1 - 0 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 18.962 8.082 12.017 6.409 12.168 6.756
Verbriefte Verbindlichkeiten 25121 18.226 28.963 19.943 25.626 18.075
Derivative Finanzinstrumente 966 894 90 47 41 29
Ertragsteuerverpflichtungen 44 - 58 - 21 -
Sonstige Passiva 1.475 872 1.449 854 935 553
Nachrangkapital 183 94 2.903 2.034 2.929 2.054
Gesamt 46.751 28.166 45.481 29.287 41.720 27.468
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43. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Volkswagen Leasing GmbH betragt 76.004.000,00 € und ist voll eingezahlt.
Alleinige Gesellschafterin ist die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig. Aus dem gezeichneten
Kapital ergeben sich weder Vorzugsrechte noch Beschrankungen.

In der Kapitalrticklage der Volkswagen Leasing GmbH sind die Einlagen der alleinigen Gesellschafterin
VW ES AG ausgewiesen.

Die Gewinnrtcklagen beinhalten nicht ausgeschiittete Gewinne vergangener Geschiaftsjahre.

Aufgrund des mit der alleinigen Gesellschafterin Volkswagen Financial Services AG bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags wurde der bei der Volkswagen Leasing GmbH
entstandene Verlust in Hohe von 1.016 Mio. € (Vorjahr: 242 Mio. €) als Erhohung des Eigenkapitals
ausgewiesen.

44. Kapitalmanagement

Unter Kapital wird in diesem Zusammenhang grundsitzlich das IFRS-Eigenkapital verstanden. Ziel des
Kapitalmanagements des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH ist, das Rating des Unternehmens
durch eine adaquate Eigenkapitalausstattung zu unterstiitzen und Eigenkapital fiir das geplante
Wachstum der ndchsten Geschiftsjahre zu beschaffen. Die durch die Muttergesellschaft der Volkswagen
Leasing GmbH durchgefiihrten Kapitalmafnahmen haben grundsdtzlich Einfluss auf das IFRS-
Eigenkapital der Volkswagen Leasing GmbH.

Als Eigenkapitalquote wurde zum 31.12.2022 ein Wert von 12,0 % (31.12.2021: 9,1 % / 01.01.2021:
8,3 %) erreicht.
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Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

45. Buchwerte und Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach
Bewertungskategorien

Die Buchwerte der Finanzinstrumente (ohne Hedge-Derivate) nach den Bewertungskategorien des IFRS
9 werden nachfolgend tabellarisch dargestellt:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I I —

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte 233 57 22
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 1.322 1.431 1.350
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden 237 38 14
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 25.677 27.818 26.287

Forderungen aus dem Leasinggeschift in Hohe von 18.932 Mio.€ (31.12.2021: 18.215 Mio. € /
01.01.2021: 19.182 Mio. €) und die zugehorigen Anpassungen aus Portfolio-Fair-Value-Hedges von
Forderungen aus Finanzierungsleasing in Ho6he von -123 Mio. € sind keiner Kategorie
zuzuordnen.

Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente (ohne Hedge-Derivate) nach den Bewertungskategorien des
[FRS 9 werden in der nachfolgenden Tabelle berichtet:

Mio. € 2022 2021

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente - -

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte - -

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -389 -333

Die Ergebnisse werden wie folgt ermittelt:

Bewertungskategorie Bewertungsmethode
1 ———

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Fair-Value-Bewertung nach IFRS 9 i.V.m. IFRS 13 inklusive Zinsen sowie Effekte aus der
Finanzinstrumente Wahrungsumrechnung

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Zinsertrage nach der Effektivzinsmethode und Aufwendungen/Ertrage aus der
bewertete finanzielle Vermogenswerte Wertberichtigungsbildung nach IFRS 9 sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Zinsaufwendungen nach der Effektivzinsmethode nach IFRS 9 sowie Effekte aus der
bewertete finanzielle Schulden Wahrungsumrechnung
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Die innerhalb der Zinsertrige aus Guthaben sowie Darlehen mittels Effektivzinsmethode ermittelten
Zinsertrdge aus finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet
werden, beliefen sich auf 28 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €).

Die Zinsaufwendungen beziehen sich in Hohe von 363 Mio. € (Vorjahr: 240 Mio. €) auf nicht
erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente.

Aufwendungen, die aus Direktabschreibungen von uneinbringlichen, zuvor zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten resultieren, werden als Teil der GuV-
Position Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken ausgewiesen und erldutert. Ertridge aus Geldeingdngen
fir abgeschriebene finanzielle Vermogenswerte werden auch als Teil der GuV-Position Risikovorsorge fiir
Kreditausfallrisiken ausgewiesen und erldutert. Nach Berticksichtigung der zuvor genannten
Aufwendungen und Ertrige entstehen dem Volkswagen Leasing GmbH Konzern in der Regel keine
Ergebnisse aus der Ausbuchung von zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswerten, die aus dem Erloschen eines vertraglichen Anrechts auf Zahlungsstrome sowie aus
einer Ubertragung unter Erfiillung der Ausbuchungsbedingungen resultieren.

Auch infolge von signifikanten vertraglichen Modifikationen entstehen dem Konzern keine
wesentlichen Ergebnisse aus der Ausbuchung von zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen ~Vermogenswerten (vgl. Erlduterungen des GuV-Postens Risikovorsorge fir
Kreditausfallrisiken).
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46. Klassen von Finanzinstrumenten

Im Volkswagen Leasing GmbH Konzern werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:
> Zum Fair Value bewertet

> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

> Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen

> Keiner Bewertungskategorie zugeordnet

Bilanzposten, in denen Finanzinstrumente ausgewiesen sind, werden in der nachfolgenden Tabelle auf
die genannten Klassen von Finanzinstrumenten tibergeleitet. Dazu gehoren Finanzinstrumente, die IFRS
9 Bewertungskategorien zugeordnet sind sowie Finanzinstrumente, die keiner IFRS 9
Bewertungskategorie zugeordnet sind (z.B. Forderungen aus Finanzierungsleasingvertrigen) und daher
in der Klasse ,Keiner Bewertungskategorie zugeordnet” dargestellt werden. Fiir eine vollstindige
Uberleitung der Bilanzposten werden die in den Bilanzposten enthaltenen Aktiva und Passiva, die keine
Finanzinstrumente darstellen, in der Spalte ,Keiner Klasse von Finanzinstrumenten
zugeordnet” berichtet.

Forderungen an Kunden im Bilanzposten , Forderungen an Kunden gesamt“ werden auf die Klassen
,Zum Fair Value bewertet’, ,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet® sowie ,Keiner
Bewertungskategorie zugeordnet” iibergeleitet. In der Klasse ,Keiner Bewertungskategorie
zugeordnet” werden die Forderungen an Kunden aus dem Leasinggeschaft dargestellt.

Forderungen und Verbindlichkeiten, die sich in bilanzieller Sicherungsbeziehung zu derivativen
Finanzinstrumenten befinden, sind in der Klasse ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet” enthalten.

In den Bilanzposten Ertragssteueranspriiche und Ertragssteuerverpflichtungen sind Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten aus zivilrechtlichen Steuerumlagen an Gesellschaften des Volkswagen Konzerns
enthalten. Diese Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber Volkswagen Konzerngesellschaften sind
als Finanzinstrumente der Klasse ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” zugeordnet. Der
wesentliche Umfang der Ertragssteueranspriiche und Ertragssteuerverpflichtungen besteht gegentiiber
Steuerbehorden und stellt kein Finanzinstrument dar, sodass eine Anderung der Zuordnung zu , Keiner
Klasse von Finanzinstrumenten zugeordnet” erfolgte.

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden werden der Klasse ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet” berichtet. In der Spalte ,Keiner Klasse von Finanzinstrumenten zugeordnet” werden im
Wesentlichen erhaltene Anzahlungen aus Servicevertriagen aufgefihrt.

Eine Uberleitung der betroffenen Bilanzpositionen zu den Klassen ergibt sich aus folgender
Darstellung:
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zu DERIVATIVE
FORTGEFUHRTEN FINANZ - KEINER
ANSCHAFFUNGS- INSTRUMENTE IN BEWERTUNGS - KEINER
KOSTEN SICHERUNGS - KATEGORIE KLASSE VON FINANZ-
BILANZPOSITION BEWERTET!? ZUM FAIR VALUE BEWERTET BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET INSTRUMENTEN ZUGEORDNET

Mio. € 31122022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021

[ gy e T R e e
Aktiva
Forderungen an Kre-
ditinstitute 621 1.094 150 621 1.094 150 - - - - - - - - - - - -
Forderungen an Kun-
den 25.732 24.660 24.669 6.800 6.445 5.487 - - - - - - 18.932 18.215 19.182 - - -
Wertanpassungen aus
Portfolio-Fair-Value-
Hedges -123 - - - - - - - - - - - -123 - - - - -
Derivative Finanzin-
strumente 863 288 401 - - - 349 64 26 515 224 376 - - - - - -
Ertragsteueransprii-
che 101 17 - 70 - - - - - - - - - - - 31 17 -
Sonstige Aktiva 1.197 1.064 1.556 440 536 520 - - - - - - - - - 758 528 1.036
Gesamt 28.392 27.125 26.777 7.931 8.076 6.157 349 64 26 515 224 376 18.809 18.215 19.182 789 545 1.036
Passiva
Verbindlichkeiten ge-
geniiber
Kreditinstituten 0 1 0 0 1 0 - - - - - - - - - - - -
Verbindlichkeiten ge-
geniiber
Kunden 18.962 12.017 12.168 17.671 10.901 11.221 - - - - - - 13 16 18 1.278 1101 928
Verbriefte Verbind-
lichkeiten 25.121 28.963 25.626 25.121 28.963 25.626 - - - - - - - - - - - -
Derivative Finanzin-
strumente 966 90 41 - - - 237 38 41 729 52 - - - - - - -
Ertragsteuerverpflich-
tungen 44 58 21 8 29 19 - - - - - - - - - 36 29 2
Sonstige Passiva 1.475 1.449 935 83 106 47 - - - - - - - - - 1.392 1.343 888
Nachrangkapital 183 2.903 2.929 183 2.903 2.929 - - - - - - - - - - - -
Gesamt 46.751 45.481 41.720 43.067 42.902 39.843 237 38 41 729 52 - 13 16 18 2.706 2.473 1.818
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47. Fair Values von finanziellen Vermogenswerten und Schulden

In der nachfolgenden Tabelle werden die Fair Values von Finanzinstrumenten der Klassen ,Zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet ,Zum Fair Value bewertet® und ,Derivative
Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen“ sowie Forderungen an Kunden aus dem Leasinggeschaft
in der Klasse ,Keiner Bewertungskategorie zugeordnet“ gezeigt. Der Fair Value ist der Betrag, zu dem
finanzielle Vermogenswerte und Schulden am Bilanzstichtag zu fairen Bedingungen verkauft werden
konnen. Dabei hat die Volkswagen Leasing GmbH, sofern Marktpreise vorhanden waren, diese zur
Bewertung unangepasst angesetzt. Sofern keine Marktpreise vorhanden waren, wurden die Fair Values
fir Forderungen und Verbindlichkeiten durch Abzinsung unter Bertlicksichtigung eines risikoaddquaten
und laufzeitkongruenten Marktzinses ermittelt, d.h., dass dabei risikolose Zinskurven gegebenenfalls um
entsprechende Risikofaktoren sowie Eigenkapital- und Verwaltungskosten adjustiert wurden. Fiir
Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr wurde der Fair
Value aus Wesentlichkeitsgriinden dem Buchwert gleichgesetzt.

95



Konzernabschluss

Anhang

Mio. €

Aktiva

FAIR VALUE

BUCHWERT

UNTERSCHIED

31.12.2022
—

31.12.2021
—

01.01.2021
—

31.12.2022
—

31.12.2021
—

01.01.2021
—

31.12.2022
—

31.12.2021
—

01.01.2021
—

Zum Fair Value
bewertet

Derivative
Finanzinstru-
mente

349

64

26

349

64

26

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskos-
ten bewertet

Forderungen an
Kreditinstitute

621

1.094

150

621

1.094

150

Forderungen an
Kunden

6.855

6.466

5.503

6.800

6.445

5.487

55

21

16

Ertragsteueran-
spriiche

70

70

Sonstige Aktiva

440

536

520

440

536

520

Derivative Finan-
zinstrumente

in Sicherungsbe-
ziehungen

515

224

376

515

224

376

Keiner Bewer-
tungskategorie
zugeordnet

Forderungen an
Kunden

18.224

18.627

19.690

18.932

18.215

19.182

—708

412

508

Wertanpassungen
aus Portfolio-Fair-
Value-Hedges

=123

123

Passiva

Zum Fair Value
bewertet

Derivative
Finanzinstru-
mente

237

38

41

237

38

41

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskos-
ten bewertet

Verbindlichkei-
ten

gegeniiber Kre-
ditinstituten

Verbindlichkei-
ten

gegeniiber Kun-
den

17.662

11.054

11.400

17.671

10.901

11.221

154

178

Verbriefte
Verbindlichkei-
ten

25.496

29.088

25.794

25121

28.963

25.626

375

125

168

Ertragsteuer-
verpflichtungen

29

19

29

19

Sonstige Pas-
siva

83

106

47

83

106

47

Nachrangkapi-
tal

186

2.976

3.032

183

2.903

2.929

73

103

Derivative Finan-
zinstrumente

in Sicherungsbe-
ziehungen

729

52

729

52
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Die Fair-Value-Ermittlung der Finanzinstrumente basierte auf folgender risikoloser Zinsstrukturkurve
fir EUR:

31.12.2

% 022
I

Zins fiir sechs

Monate 2,732

Zins flr ein Jahr 3,027

Zins fir finf Jahre 3,186

Zins fir zehn Jahre 3,151

48. Bewertungsstufen von finanziellen Vermogenswerten und Schulden

Fir die Bemessung des Fair Values und die damit verbundenen Angaben werden die Fair Values in eine
dreistufige Bewertungshierarchie eingeordnet. Die Zuordnung erfolgt in der nachfolgenden Tabelle fiir
Finanzinstrumente der Klassen ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet®, ,Zum Fair Value
bewertet® und ,Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen® Die Zuordnung zu den
einzelnen Stufen richtet sich danach, ob die bei der Fair-Value-Ermittlung herangezogenen wesentlichen
Parameter am Markt beobachtbar sind oder nicht.

In Stufe 1 werden Fair Values von Finanzinstrumenten, z.B. verbriefte Verbindlichkeiten, gezeigt, fir
die ein Preis auf einem aktiven Markt direkt beobachtet werden kann.

Fair Values in Stufe 2 werden auf Basis von am Markt beobachtbaren Parametern wie Zinskurven
anhand marktbezogener Bewertungsverfahren ermittelt. Hierunter fallen z.B. Derivate oder
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden.

Die Ermittlung der Fair Values in Stufe 3 erfolgt tiber Bewertungsverfahren, bei denen mindestens ein
nicht direkt auf einem aktiven Markt beobachtbarer Einflussfaktor einbezogen wird. Die Fair Values von
zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Forderungen an Kunden werden im Wesentlichen der
Stufe 3 zugeordnet, da fiir die Fair-Value-Ermittlung nicht am Markt beobachtbare Parameter (vgl.
Textziffer 46) berticksichtigt werden.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Einordnung der Finanzinstrumente in die dreistufige Hierarchie nach

Klassen.

STUFE 1

STUFE 2

STUFE 3

Mio. € 31.12.2022
_—

Aktiva

31.12.2021
—

01.01.2021
—

31.12.2022
—

31.12.2021
—

01.01.2021
—

31.12.2022
—

31.12.2021
—

01.01.2021
—

Zum Fair Value
bewertet

Forderungen an
Kreditinstitute -

Forderungen an
Kunden -

Derivative Finan-
zinstrumente -

349

64

26

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskos-
ten bewertet

Forderungen an
Kreditinstitute 1

13

620

1.082

146

Forderungen an
Kunden -

548

253

514

6.307

6.213

4.988

Ertragsteueran-
spriiche -

70

Sonstige Aktiva -

440

536

520

Derivative Finan-

zinstrumente

in Sicherungsbe-

ziehungen -

515

224

376

Gesamt 1

13

2.541

2.159

1.581

6.307

6.213

4.988

Passiva

Zum Fair Value
bewertet

Derivative
Finanzinstru-
mente -

237

38

41

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskos-
ten bewertet

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kredit-
instituten -

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kun-
den -

17.662

11.061

11.400

Verbriefte Ver-
bindlichkeiten 22.630

26.209

23.190

2.866

2.880

2.604

Ertragsteuerver-
pflichtungen -

29

19

Sonstige Passiva -

83

106

47

Nachrangkapital -

186

2.976

3.032

Derivative Finan-

zinstrumente

in Sicherungsbe-

ziehungen -

729

52

Gesamt 22.630

26.209

23.190

21.771

17.142

17.143
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49. Aufrechnung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden

Die nachfolgende Tabelle enthdlt Angaben zu den Aufrechnungseffekten auf die Konzernbilanz sowie die
finanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von Instrumenten, die Gegenstand einer rechtlich
durchsetzbaren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer ahnlichen Vereinbarung sind.

In der Spalte ,Finanzinstrumente® werden die Betrige ausgewiesen, die Gegenstand einer
Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung sind, aber wegen Nichterfiillung der Voraussetzungen nicht
aufgerechnet wurden. Dabei handelt es sich insbesondere um positive und negative Marktwerte aus
Derivaten, die mit dem gleichen Vertragspartner abgeschlossen sind.

In der Spalte , Erhaltene Sicherheiten“ beziehungsweise ,,Gestellte Sicherheiten“ sind die bezogen auf
die Gesamtsumme der Vermogenswerte und Schulden erhaltenen beziehungsweise verpfandeten
Betrage von Barsicherheiten und Sicherheiten in Form von Finanzinstrumenten ausgewiesen,
einschlie8lich solcher, die sich auf Vermogenswerte und Schulden beziehen, die nicht aufgerechnet
worden sind. Hierbei handelt es sich vor allem um erhaltene Sicherheiten von Kunden in Form von
Bardepots sowie gestellte Sicherheiten in Form von Barsicherheiten aus ABS-Transaktionen.
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Bruttobetrag
angesetzter finanzieller

Vermégenswerte/

Bruttobetrag
angesetzter finanzieller
Vermégenswerte/
Verbindlichkeiten, die in
der Bilanz saldiert

Nettobetrag finanzieller
Vermégenswerte/
Verbindlichkeiten, die in
der Bilanz ausgewiesen

BETRAGE, DIE IN DER BILANZ NICHT

SALDIERT WERDEN

Erhaltene/gestellte

Verbindlichkeiten werden werden Finanzinstrumente Sicherheiten Nettobetrag

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021

[ Ty e e T e e
Aktiva
Forderungen an
Kreditinstitute 621 1.094 150 - - - 621 1.094 150 - - - - - 621 1.094 150
Forderungen an Kunden 25.732 24.660 24.669 - - - 25.732 24.660 24.669 - - - - - 25.732 24.660 24.669
Derivative
Finanzinstrumente 863 288 401 - - - 863 288 401 -647 -62 -28 - - 217 227 373
Ertragsteueranspriiche 70 - - - - - 70 - - - - - - - 70 - -
Sonstige Aktiva 440 536 520 - - - 440 536 520 - - - - - 440 536 520
Gesamt 27.726 26.579 25.741 - - - 27.726 26.579 25.741 -647 -62 -28 - - 27.079 26.518 25.712
Passiva
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 0 1 0 - - - 0 1 0 - - - - - 0 1 0
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 17.684 10.916 11.240 - - - 17.684 10.916 11.240 - - - - - 17.684 10.916 11.240
Verbriefte
Verbindlichkeiten 25.121 28.963 25.626 - - - 25.121 28.963 25.626 - - - -479 —438 24.747 28.484 25.188
Derivative
Finanzinstrumente 966 90 41 - - - 966 90 41 —647 -62 -28 - - 319 28 12
Ertragsteuer-
verpflichtungen 8 29 19 - - - 8 29 19 - - - - - 8 29 19
Sonstige Passiva 83 106 47 - - - 83 106 47 - - - - - 83 106 47
Nachrangkapital 183 2.903 2.929 - - - 183 2.903 2.929 - - - - - 183 2.903 2.929
Gesamt 44.045 43.008 39.902 - - - 44.045 43.008 39.902 -647 -62 -28 -479 —-438 43.025 42.467 39.436
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50. Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines
Vertragspartners und daher maximal in H6he der Anspriiche aus bilanzierten Buchwerten gegentiber
dem jeweiligen Kontrahenten.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch gehaltene Sicherheiten und sonstige Kreditverbesserungen
gemindert. Es handelt sich dabei um gehaltene Sicherheiten fiir Forderungen an Kunden der Klassen , Zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet® sowie ,Keiner Bewertungskategorie zugeordnet® Als
Sicherheiten dienen sowohl Fahrzeuge als auch Barsicherheiten.

Fir finanzielle Vermogenswerte mit objektiven Anzeichen einer Wertminderung zum
Abschlussstichtag erfolgt durch die Sicherheiten eine Risikoabschwidchung in Hoéhe von 130 Mio. €
(31.12.2021: 175 Mio. € / 01.01.2021: 229 Mio. €).

Aufgrund der weiten Allokation der Geschiftstatigkeit und der sich daraus ergebenden
Diversifikation liegen keine wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken bei einzelnen
Vertragspartnern vor.

Fir finanzielle Vermogenswerte, die im Geschdftsjahr abgeschrieben wurden und
Vollstreckungsmafinahmen unterliegen, bestehen vertragsrechtlich ausstehende Betrdge in Hohe von
29 Mio. € (31.12.2021: 32 Mio. € / 01.01.2021: 34 Mio. €).

Da Derivate nur mit bonitatsstarken Kontrahenten abgeschlossen werden und im Rahmen des
Risikomanagements je Kontrahent Handelslimite festgelegt sind, wird das tatsdchliche Ausfallrisiko
derivativer Geschifte als gering eingeschatzt.

Beziiglich qualitativer Ausfithrungen wird auf die Angaben zum Adressenausfallrisiko (Seiten 23 - 26)
im Risikobericht des Lageberichts verwiesen.

RISIKOVORSORGE FUR KREDITAUSFALLRISIKEN

Fir Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beziiglich der Risikovorsorge fiir
Kreditausfallrisiken wird auf den Abschnitt Risikovorsorge fir Ausfallrisiken in der Textziffer (6)
verwiesen.

In den nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken fiir
finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden:
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Mio. €

Stand am 01.01.2022

Stufel
—

13

Stufe 2
—

2

Stufe 3
L |

Vereinfachter

Ansatz
.|

8

Stufe 4
—

Gesamt
L}

23

Neu ausgereichte/erworbene
finanzielle Vermogenswerte
(Zugénge)

14

Sonstige Veranderungen
innerhalb einer Stufe

Transfer in

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Wahrend der Periode
ausgebuchte
Finanzinstrumente (Abgénge)

-7

-0

Inanspruchnahmen

Anderungen der Modelle oder
Risikoparameter

Stand am 31.12.2022

12

14

29

Mio. €

Stand am 01.01.2021

Stufe 1
I

10

Stufe 2
.|

2

Stufe 3
L |

Vereinfachter

Ansatz
.|

15

Stufe 4
.|

Gesamt
L}

28

Neu ausgereichte/erworbene
finanzielle Vermégenswerte
(Zugange)

Sonstige Veranderungen
innerhalb einer Stufe

Transfer in

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Wahrend der Periode
ausgebuchte
Finanzinstrumente (Abgange)

-5

-0

-8

Inanspruchnahmen

Anderungen der Modelle oder
Risikoparameter

Stand am 31.12.2021

13

23

In den nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Bruttobuchwerte von finanziellen
Vermogenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden:
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Vereinfachter

Mio. € Stufel Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
Buchwert am 01.01.2022 7.802 28 - 270 - 8.099
Verdnderungen -1.034 425 - 470 - -140
Modifikationen -1 - - - - -1
Transfer in
Stufe 1 - - - - - -
Stufe 2 - - - - - -
Stufe 3 - - - - - -
Buchwert am 31.12.2022 6.767 452 - 740 - 7.959
Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
& N 5§ N N |
Buchwert am 01.01.2021 5.675 32 - 477 - 6.185
Verdnderungen
2121 -5 - -202 - 1.914
Modifikationen 5 - - -5 - 0
Transfer in
Stufe 1 - - - - - -
Stufe 2 - - - - - -
Stufe 3 - - - - - -
Buchwert am 31.12.2021 7.802 28 - 270 - 8.099

Die Zeile Verdnderungen bezieht sich auf Anderungen von Bruttobuchwerten, die nicht den gesonderten
Zeilen zur Uberleitung der Bruttobuchwerte vom Beginn zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode
zugeordnet werden. Dazu zdhlen unter anderem Zuginge sowie Abginge von finanziellen
Vermogenwerten wiahrend der Berichtsperiode.

In der nachfolgenden Tabelle erfolgt eine Uberleitung der Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken fiir
Leasingforderungen in der Klasse , Keiner Bewertungskategorie zugeordnet*:

VEREINFACHTER ANSATZ

Mio. € 2022 2021

I E—
Stand am 01.01. 352 485
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugange) 124 139
Sonstige Verdnderungen 27 -4
Wihrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -146 -233
Inanspruchnahmen -26 =25
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter - -11
Stand am 31.12. 332 352

In den nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Bruttobuchwerte von Leasingforderungen in
der Klasse , Keiner Bewertungskategorie zugeordnet:
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VEREINFACHTER ANSATZ

Mio. € 2022 2021
S ——

Buchwert am 01.01. 18.567 19.656
Verdnderungen 572 -1.090
Modifikation 1 1
Buchwert am 31.12. 19.141 18.567

Die Zeile Verdnderungen bezieht sich auf Zuginge sowie Abgdnge von Leasingforderungen wahrend der
Berichtsperiode.

MODIFIKATIONEN

Wahrend der Berichtsperiode sowie im Vorjahr ergaben sich vertragliche Modifikationen finanzieller
Vermogenswerte, die nicht zu einer Ausbuchung des Vermogenswerts fiihrten. Diese ergaben sich
entweder bonititsbedingt oder aus nachtrdglich vereinbarten Anpassungen, die nicht aus der Bonitdt
des Kunden resultieren (marktinduzierte Anpassungen).

Bei finanziellen Vermogenswerten, deren Risikovorsorge in Hohe der iiber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste gemessen wurde, ergaben sich vor vertraglicher Modifikation fortgefiihrte
Anschaffungskosten in Hohe von 20 Mio. € (31.12.2021: 11 Mio. € / 01.01.2021: 76 Mio. €). In der
Berichtsperiode ergaben sich aus den vertraglichen Anderungen dieser finanziellen Vermogenswerte
insgesamt Nettoertrdge/Nettoaufwendungen in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €). Fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Leasingforderungen, die einheitlich unter den Simplified
Approach fallen, werden ausschliefflich Modifikationen beriicksichtigt, bei denen die zugrunde
liegenden Forderungen mehr als 30 Tage tiberfillig sind.

MAXIMALES KREDITRISIKO

Die nachfolgende Tabelle zeigt das maximale Kreditrisiko, dem der Volkswagen Leasing GmbH Konzern
zum Berichtsstichtag ausgesetzt ist, unterteilt nach Klassen, auf die das Wertminderungsmodell
angewendet wird:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021

——— —— —
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 7.931 8.076 6.157
Keiner Bewertungskategorie zugeordnet 18.809 18.215 18.710
Gesamt 26.740 26.291 24.867

Im Geschiftsjahr angenommene Sicherheiten fiir finanzielle Vermogenswerte, die verwertet werden
sollen:
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Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I I —

Fahrzeuge 10 2 32

Immobilien - - -

Sonstige Mobilien - - -
Gesamt 10 2 32

Die Verwertung der Fahrzeuge erfolgt durch Direktverkauf und Auktionen an die Handler-Partner des
Volkswagen Konzerns.

AUSFALLRISIKO-RATINGKLASSEN

Im Volkswagen Leasing GmbH Konzern erfolgt bei sdmtlichen Leasingvertrigen eine
Bonitatsbeurteilung des Kreditnehmers anhand interner Risikomanagement- und Steuerungssysteme.
Im Rahmen des Mengengeschifts erfolgt dies durch Scoring-Systeme, bei Grofskunden kommen Rating-
Systeme zum Einsatz. Darliber hinaus werden fiir eine konzerneinheitliche Darstellung von
Ausfallrisikopositionen die Bruttobuchwerte der finanziellen Vermogenswerte in drei Ausfallrisiko-
Ratingklassen gegliedert. Forderungen, deren Bonitit mit gut eingestuft wird, sind in der Ausfallrisiko-
Ratingklasse 1 enthalten. Forderungen von Kunden, deren Bonitit nicht mit gut eingestuft wird, die aber
noch nicht ausgefallen sind, sind in der Ausfallrisiko-Ratingklasse 2 enthalten. In der Ausfallrisiko-
Ratingklasse 3 sind entsprechend alle ausgefallenen Forderungen enthalten.

In den nachfolgenden Tabellen sind die Bruttobuchwerte finanzieller Vermogenswerte nach
Ausfallrisiko-Ratingklassen dargestellt:

31.12.2022

Vereinfachter

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4
I I NS N —

Ausfallrisiko-Ratingklasse 1 6.767 433 - 19.502 -
Ausfallrisiko-Ratingklasse 2 - 19 - 136 -
Ausfallrisiko-Ratingklasse 3 - - - 243 -
Gesamt 6.767 452 - 19.881 -
31.12.2021

Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4

Ausfallrisiko-Ratingklasse 1 7.802 10 - 18.351 -
Ausfallrisiko-Ratingklasse 2 0 18 - 198 -
Ausfallrisiko-Ratingklasse 3 - - - 288 -
Gesamt 7.802 28 - 18.837 -
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01.01.2021
Vereinfachter

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4

L& & |\ B |
Ausfallrisiko-Ratingklasse 1 5.717 244 - 18.670 -
Ausfallrisiko-Ratingklasse 2 0 23 - 322 -
Ausfallrisiko-Ratingklasse 3 - - - 384 -
Gesamt 5.718 267 - 19.376 -
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51. Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird im Wesentlichen das Risiko verstanden, fillige Zahlungsverpflichtungen
nicht vollstandig oder zeitgerecht erfiillen zu konnen. Die Refinanzierung des Volkswagen Leasing GmbH
Konzerns erfolgt im Wesentlichen mittels Kapitalmarkt- und Asset-Backed-Securities (ABS)-Programmen
sowie aus Kredite bzw. Darlehen, die von Gesellschaften des Volkswagen Konzerns zur Verfiigung gestellt
wurden. Daneben wird die Zahlungsfahigkeit und Liquiditdtsversorgung des Volkswagen Leasing GmbH
Konzerns durch eine rollierende Liquiditdtsplanung, eine Liquiditdtsreserve in Form von Barmitteln und
bestdtigte Kreditlinien, auf die jederzeit kurzfristig zugegriffen werden kann, sichergestellt.

Einzelheiten zur Refinanzierungs- und Sicherungsstrategie sind im Lagebericht in den Kapiteln

Liquidititsanalyse (Seiten 9 und 10) und Refinanzierung (Seite 10) sowie im Risikobericht in den Angaben
zum Zinsdnderungsrisiko (Seiten 27 und 28) und zum Liquiditdtsrisiko (Seiten 28 und 29) erldutert.
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Eine Falligkeitsanalyse der Vermogenswerte, die zum Management des Liquidititsrisikos gehalten werden, stellt sich wie folgt dar:

BIS 3 MONATE
VERMOGENSWERTE TAGLICH FALLIG BIS 3 MONATE 1 JAHR 1 BIS 5 JAHRE UBER 5 JAHRE

Mio. € 31122022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
W5 & N 5 ¥ N 5§ N N N N N 5 N

Forderungen an

Kreditinstitute 621 1.094 150 621 1.095 150 -0 -0 -0 - - - - - - - - -

Gesamt 621 1.094 150 621 1.095 150 -0 -0 -0 - - - - - - - - -
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Eine Filligkeitsanalyse undiskontierter Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen Verbindlichkeiten ergibt sich wie folgt:

VERBLEIBENDE VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN

Zahlungsmittelabfliisse bis 3 Monate 3 Monate bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
L_____W B By ___W ________§§__________§§ _____W B ________§§ ____B ________§§ _________§§ ____§§ 3§ |

Verbindlichkeiten

gegeniiber

Kreditinstituten 0 1 0 0 1 0 - - - - - - - - -
Verbindlichkeiten

gegeniiber

Kunden 18.616 11.087 11.465 2.559 1.089 1.500 7.761 3.826 3.448 6.905 5.749 6.079 1.390 424 438
Verbriefte

Verbindlichkeiten 26.800 29.332 25954 2.526 1.976 2.397 4.768 7.152 5.297 17.983 18.672 17.595 1.523 1.533 666
Derivative

Finanzinstrumente 811 77 63 72 16 16 245 31 28 444 30 19 50 - -
Sonstige Passiva 83 106 47 77 101 43 2 2 2 4 3 3 - - -
Nachrangkapital 191 2.987 3.047 22 204 248 73 726 713 96 2.057 2.086 0 0 0
Gesamt 46.501 43.590 40.577 5.257 3.386 4.203 12.849 11.736 9.489 25.431 26.511 25.781 2.963 1.956 1.104

Die Derivate umfassen Zahlungsmittelabfliisse derivativer Finanzinstrumente mit negativem Fair Value.
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52. Marktrisiko

Beziiglich qualitativer Ausfiihrungen wird auf die Angaben zum Zinsdnderungsrisiko (Seiten 27 und 28)
im Risikobericht des Lageberichts verwiesen.

Fir die quantitative Risikomessung im Rahmen der monatlichen operativen Steuerung werden die
Zinsdnderungsrisiken mittels Value-at-Risk (VaR) gemessen. Dieser gibt die Grofdenordnung eines
moglichen Verlusts des Gesamtportfolios an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % innerhalb eines
Zeithorizonts von 60 Kalendertagen nicht tiberschritten wird. Das Modell basiert auf einer historischen
Simulation und berechnet potenzielle Gewinne und Verluste unter Berticksichtigung von 1.460
historischen Marktschwankungen (Volatilititen).

Basierend darauf ergeben sich folgende Werte:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2021
I I —

Zinsrisiko 150 44 35
Marktpreisrisiko gesamt 150 44 35

53. Erlauterungen zur Sicherungspolitik

SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZDERIVATE

Aufgrund seiner Aktivititen auf dem Finanzmarkt ist der Konzern der Volkswagen Leasing GmbH
Zinsschwankungen am Geld- und Kapitalmarkt ausgesetzt. Die generellen Regelungen fiir die
konzernweite Zinssicherungspolitik sind in konzerninternen Richtlinien festgelegt. Als Handelspartner
fir den Abschluss entsprechender Finanztransaktionen fungieren bonitdtsstarke nationale Banken,
deren Bonitdt laufend von fithrenden Ratingagenturen Uberpriift wird. Zur Eingrenzung der Zinsrisiken
werden entsprechende Sicherungsgeschifte abgeschlossen. Hierzu werden marktiibliche derivative
Finanzinstrumente genutzt.

MARKTPREISRISIKO

Ein Marktpreisrisiko ergibt sich, wenn Preisinderungen an den Finanzmérkten (Zinsen) den Wert von
gehandelten Produkten positiv bzw. negativ beeinflussen. Die in den Tabellen des Anhangs aufgefiihrten
Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden Marktinformationen
ermittelt und stellen Fair Values der Finanzderivate dar. Die Ermittlung erfolgte auf Basis standardisierter
Verfahren unter Verwendung allgemeingiiltiger Marktrisikovariablen wie Zinsstrukturkurven.

Zinsanderungsrisiko

Verdnderungen des Zinsniveaus am Geld- und Kapitalmarkt stellen bei nicht fristenkongruenter
Refinanzierung ein Zinsdnderungsrisiko dar. Die Zinsdnderungsrisiken werden auf Basis eines
konzernweit festgelegten Limits fiir Zinsanderungsrisiken, gesteuert. Grundlage sind Zinsablaufbilanzen,
die verschiedenen Zinsdnderungsszenarien ausgesetzt werden und so das Zinsdnderungsrisiko unter
Berticksichtigung von konzerneinheitlichen Hochstgrenzen quantifizieren.
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Die abgeschlossenen Zinssicherungskontrakte beinhalten in erster Linie Zinsswaps. Im Rahmen der Zins-
sicherungsgeschifte kommen Fair-Value-Hedges auf Mikro-Ebene sowie Fair-Value-Hedges auf Portfo-
lio-Ebene (Portfolio-Fair-Value-Hedges) zum Einsatz. Die im Rahmen von Micro-Fair-Value-Hedges ein-
bezogenen Teile der festverzinslichen Verbindlichkeiten werden entgegen der urspriinglichen Folgebe-
wertung (fortgefithrte Anschaffungskosten) zuziiglich eines Hedge-Adjustments basierend auf dem
Hedged Fair Value des zugrundeliegenden Geschifts bilanziert. Die daraus resultierenden Effekte in der
Gewinn- und Verlustrechnung werden durch gegenldufige Ergebniswirkungen der Zinssicherungsge-
schifte (Swaps) grundsatzlich kompensiert.

BESCHREIBUNGEN ZU SICHERUNGSBEZIEHUNGEN SOWIE ZU METHODEN ZUR UBERWACHUNG IH-
RER EFFEKTIVITAT

Soweit moglich werden im Rahmen der Hedge-Strategie Sicherungsbeziehungen mit geeigneten
Grundgeschiften auf Einzel- oder Portfoliobasis gebildet. Den tiberwiegenden Teil der Grundgeschifte
stellen bilanzielle Vermogenswerte und bilanzielle Verbindlichkeiten dar.

Im Mikro -Hedge -Accounting werden Sicherungsbeziehungen im Volkswagen Leasing GmbH
Konzern grundsatzlich bis zur Endfélligkeit gehalten. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen im
Volkswagen Leasing GmbH Konzern wird prospektiv. mit der Critical-Terms-Match-Methode
durchgefiihrt. Die retrospektive Betrachtung der Sicherungswirksamkeit erfolgt mittels eines Tests auf
Ineffektivititen in Form der Dollar-Offset-Methode. Bei der Dollar-Offset-Methode werden die in
Geldeinheiten ausgedriickten Wertanderungen des Grundgeschifts mit den in Geldeinheiten
ausgedriickten Wertdnderungen des Sicherungsgeschifts verglichen. Das Verhdltnis zwischen dem
Volumen der Sicherungsinstrumente und dem Volumen der designierten Grundgeschafte liegt in der
Regel bei 1:1. Ineffektivititen im Mikro-Hedge-Accounting resultieren im Wesentlichen aus der
unterschiedlichen Marktbewertung der Grundgeschdfte und Sicherungsinstrumente. Um eine
marktgerechte Bewertung zu erhalten, kommen bei der Bestimmung der Terminzinssitze als auch bei
der Diskontierung der zukiinftigen Cash-flows bei Grundgeschiften und Sicherungsinstrumenten
individuelle Zinskurven zum Einsatz. Andere Einflussfaktoren z.B. aus Kontrahentenrisiken spielen
hinsichtlich der Ineffektivitit nur eine untergeordnete Rolle.

Im Portfolio Hedge-Accounting erfolgt die Designation von Derivaten zur Zinssicherung im
Quartalsrhythmus. Die Effektivititsprifung wird dabei je Laufzeitband vorgenommen. Dabei
bestimmen die Volumen der Grundgeschaftsportfolios in den Laufzeitbandern den Designationsanteil
fir die Derivate. Nur bei Erreichung einer hohen prospektiven und retrospektiven Effektivitat, die jeweils
unter Anwendung von Regressionstests festgestellt wird, werden Derivate im Rahmen des Portfolio
Hedge-Accounting fiir eine Sicherungsperiode berticksichtigt. Ineffektivititen resultieren im Portfolio
Hedge-Accounting in der Regel aus den sich nicht vollstindig kompensierenden Wertinderungen der
Fair Values von Sicherungsinstrumenten und der Hedged Fair Values von Grundgeschiften.

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FAIR-VALUE-HEDGES

Im Rahmen von Fair-Value-Hedges erfolgt eine Absicherung von Wertanderungsrisiken aus finanziellen
Vermogenswerten sowie finanziellen Verbindlichkeiten. Wertdnderungen, die sich aus der Bilanzierung
von Sicherungsinstrumenten zum Fair Value sowie der Bilanzierung der zugehorigen Grundgeschiafte
zum Hedged Fair Value ergeben, wirken grundsatzlich kompensatorisch und werden im Ergebnis aus
Sicherungsbeziehungen erfasst.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ineffektivitaten der Absicherungen durch Fair-Value-Hedges

nach Risikoarten dargestellt, die den Differenzen zwischen den Ergebnissen der Sicherungsinstrumente
und der gesicherten Grundgeschifte entsprechen:
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Mio. € 2022 2021

Absicherung des Zinsrisikos 12 -14

NOMINALVOLUMEN DERIVATIVER FINANZINSTRUMENTE

In den nachfolgenden Tabellen wird das Restlaufzeitenprofil der Nominalbetrige der
Sicherungsinstrumente, welche nach den Regeln des Hedge-Accounting abgebildet werden, sowie
Derivate, welche aufSerhalb des Hedge-Accounting abgebildet werden, dargestellt:

31.12.2022
NOMINAL -
VOLUMEN
RESTLAUFZEIT GESAMT
Mio. € bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2022

Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im
Hedge Accounting

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 3.938 17.902 1.500 23.340

Nominalvolumen Sonstige Derivate

Absicherung des Zinsrisikos

Zinsswaps 9.292 20.734 - 30.026
31.12.2021
NOMINAL -
VOLUMEN
RESTLAUFZEIT GESAMT
Mio. € bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2021

Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im
Hedge Accounting

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 2.350 8.900 1.500 12.750

Nominalvolumen Sonstige Derivate

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 11.755 25.000 - 36.755
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01.01.2021
NOMINAL -
VOLUMEN
RESTLAUFZEIT GESAMT
Mio. € bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre 01.01.2021

Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im
Hedge Accounting

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 3.071 14.230 650 17.951

Nominalvolumen Sonstige Derivate

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 8.498 18.193 - 26.691

ANGABEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN IM RAHMEN VON HEDGE-ACCOUNTING

Im Volkswagen Leasing GmbH Konzern werden zur Absicherung von Wertdnderungen von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen  Verbindlichkeiten regelmafdig  Sicherungsinstrumente
abgeschlossen.

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen die Nominalvolumen, Fair Values sowie die
Fair-Value-Anderungen zur Ermittlung von Ineffektivititen von Sicherungsinstrumenten, die zur
Absicherung von Wertdnderungsrisiken im Rahmen von Fair-Value-Hedges abgeschlossen wurden:

31.12.2022
Fair Value
Derivative Derivative Anderung zur
Finanzinstru- Finanzinstru- Ermittlung von
Mio. € Nominalvolumen mente — Aktiva mente — Passiva Ineffektivititen

Absicherung des Zinsrisikos

Zinsswaps 23.340 515 729 -612
31.12.2021

Fair Value

Derivative Derivative Anderung zur

Finanzinstru- Finanzinstru- Ermittlung von

Mio. € Nominalvolumen mente — Aktiva mente — Passiva Ineffektivititen

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 12.750 224 52 105
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01.01.2021

Fair Value
Derivative Derivative Anderung zur
Finanzinstru- Finanzinstru- Ermittlung von
Mio. € Nominalvolumen mente — Aktiva mente — Passiva Ineffektivititen
I I . ———

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 17.951 376 27 274

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON HEDGE-ACCOUNTING

Neben den Angaben zu den Sicherungsinstrumenten sind auch Angaben zu den Grundgeschiften

getrennt nach Risikokategorie und Art der Designation in das Hedge-Accounting anzugeben.

In den nachfolgenden Tabellen werden die im Zusammenhang mit Fair-Value-Hedges gesicherten

Grundgeschafte aufgefiihrt:

31.12.2022:
Kumulierte Hedge
Hedge  Adjustments aus
Adjustments beendeten
Kumulierte Hedge laufende Periode/ Sicherungs-
Mio. € Buchwert Adjustments Geschéftsjahr beziehungen
. 200000 00000 0200000 |
Absicherung des Zinsrisikos
Forderungen an Kunden einschlieRlich Wertanpassungen
aus Portfolio-Fair-Value-Hedges 6.758 -123 -123 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 491 -9 -15 -
Verbriefte Verbindlichkeiten 9.157 743 —819 -

31.12.2021

Kumulierte Hedge
Hedge  Adjustments aus
Adjustments beendeten
Kumulierte Hedge laufende Periode/ Sicherungs-
Mio. € Buchwert Adjustments Geschéftsjahr beziehungen
o W I

Absicherung des Zinsrisikos
Forderungen an Kunden - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 507 7 -6 -
Verbriefte Verbindlichkeiten 12.334 84 -191 -
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01.01.2021:
Kumulierte Hedge
Hedge  Adjustments aus
Adjustments beendeten
Kumulierte Hedge laufende Periode/ Sicherungs-
Mio. € Buchwert Adjustments Geschéftsjahr beziehungen
I I

Absicherung des Zinsrisikos

Forderungen an Kunden

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

513 13

Verbriefte Verbindlichkeiten

8.525 275
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Segmentberichterstattung

54. Aufteilung nach Kundengruppen

Die Segmentbegrenzung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung im Volkswagen Leasing
GmbH Konzern. Als zentrale Steuerungsgrofde wird das Operative Ergebnis an die
Hauptentscheidungstrager berichtet. Die dem Management zu Steuerungszwecken zur Verfliigung
gestellten Informationen basieren auf den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie in der
externen Rechnungslegung.

Die interne Steuerung und Berichterstattung basiert auf Kundengruppen. Diese werden in
Einzelkunden und Grofskunden aufgeteilt.

Die Einzelkunden bestehen aus den Privatkunden und den gewerblichen Einzelabnehmern. Bei den
gewerblichen Einzelabnehmern handelt es sich um Gewerbetreibende, die keine Liefervereinbarung tiber
den Bezug von Neufahrzeugen mit dem Volkswagen Konzern geschlossen haben. Die Privatkunden sind
Kunden, die ein Vertragswiderrufsrecht besitzen.

Innerhalb der Groffkunden werden Firmengrof3kunden und Sonderabnehmer unterschieden. Bei den
Fir-mengrof3kunden handelt es sich um Firmen, die mindestens fiinf Konzernfahrzeuge pro Jahr tiber
eine Liefervereinbarung beziehen und mindestens 15 entsprechende Fahrzeuge im Vertragsbestand
haben. Zu den Sonderabnehmern zdhlen etwa Kirchen, Pflegedienste und Menschen mit Handicap.

Die langfristigen Vermogenswerte werden gemaf? IFRS 8 exklusive Finanzinstrumente sowie latenter
Steueranspriiche ausgewiesen.

In der Spalte Uberleitung sind den Segmenten Einzelkunden und GrofSkunden nicht direkt
zurechenbare Aufwendungen und Ertrage enthalten.
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GESCHAFTSJAHR 2022

Mio. € Einzelkunden GroRkunden Summe Segmente Uberleitung Konzern
——— E— E—— —

Zinsertrage aus Guthaben sowie Darlehen - 2 2 26 28
Ertrdge aus Leasinggeschaften 4.944 6.767 11.711 37 11.748
Abschreibungen und andere Aufwendungen aus Leasingge-
schaften —4.332 -5.634 —9.966 -105 -10.071

Uberschuss aus Leasinggeschiften 613 1132 1.745 -69 1.676
Zinsaufwendungen -141 -155 -296 —68 -364
Ertrdge aus Servicevertragen 567 1.166 1.733 1 1.733
Aufwendungen aus Servicevertragen -490 -1.052 -1.542 -0 -1.542

Uberschuss aus Servicevertragen 77 114 191 0 191

Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken =17 25 8 -6 3
Provisionsertrage - 1 1 0 1
Provisionsaufwendungen —65 -3 —68 -9 =77

Provisionsiiberschuss —65 -2 —67 -9 -76

Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen - - - 12 12

Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten - - - -421 -421

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 187 281 469 155 624
Sonstige betriebliche Ertrige 27 35 62 61 124
Sonstige betriebliche Aufwendungen -11 —61 =73 -16 —-88

Sonstiges betriebliches Ergebnis 16 -26 -10 46 36

Operatives Ergebnis 296 775 1.070 197 1.268

GESCHAFTSJAHR 2021

Mio. € Einzelkunden GroRkunden Summe Segmente Uberleitung Konzern

Zinsertrage aus Guthaben sowie Darlehen - - - 15 15
Ertrége aus Leasinggeschaften 3.492 7.253 10.746 -9 10.737
Abschreibungen und andere Aufwendungen aus Leasingge-

schaften -3.127 —6.416 —9.543 26 -9.517
Uberschuss aus Leasinggeschiften 365 837 1.203 17 1.220
Zinsaufwendungen -95 -99 -195 —46 —241
Ertrage aus Servicevertragen 502 1.007 1.509 4 1.513

Aufwendungen aus Servicevertragen —442 -925 -1.367 -4 -1.371

Uberschuss aus Servicevertrigen 60 82 142 1 142

Risikovorsorge fiir Kreditausfallrisiken -28 =55 —-82 -5 —88
Provisionsertrage 26 1 28 - 28
Provisionsaufwendungen - -8 -8 -11 -18

Provisionsiiberschuss 26 -6 20 -11 9

Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen - - - -14 -14

Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten - - - —41 —41

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -156 —258 -414 -203 —618
Sonstige betriebliche Ertrige 28 43 70 124 195
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7 -15 =22 =71 -93

Sonstiges betriebliches Ergebnis 21 28 49 53 102

Operatives Ergebnis 248 638 887 -142 745
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Informationen zu den wesentlichen Produkten (Leasing- und Dienstleistungsvertrige) ergeben sich
direkt aus der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Aufteilung der langfristigen Vermogenswerte gemdf3 IFRS 8 sowie der Zugdnge bei den langfristigen
vermieteten Vermogenswerten nach Kundengruppen kann den nachfolgenden Tabellen entnommen
werden:

01.01.-31.12.2022

Mio. € Einzelkunden GroBkunden
I

Langfristige Vermogenswerte 12.613 13.529

Zugéange bei den langfristigen vermieteten Vermégenswerten 4.777 5.313

01.01.-31.12.2021

Mio. € Einzelkunden GroBkunden
I

Langfristige Vermogenswerte 11.444 12.276

Zugange bei den langfristigen vermieteten Vermdgenswerten 5.133 5.734

Die Investitionen in den tibrigen Anlagewerten sind von untergeordneter Bedeutung.
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Sonstige Erlduterungen

55. Leasingverhaltnisse

LEASINGGEBERBILANZIERUNG BEI FINANZIERUNGSLEASINGVERTRAGEN

Aus  Finanzierungsleasingvertrigen —wurden Zinsertrige aus der Nettoinvestition des
Leasingverhidltnisses in Hohe von 633 Mio. € (Vorjahr: 605 Mio. €) erzielt. Es sind keine Ertrdge aus
variablen Leasingzahlungen angefallen, die im Rahmen von Finanzierungsleasingvertriagen nicht in die
Bewertung der Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis einbezogen worden sind.

In der nachfolgenden Tabelle erfolgt die Uberleitung der nicht diskontierten Leasingzahlungen aus
Finanzierungsleasingvertragen auf die Nettoinvestition der Leasingverhaltnisse.

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 01.01.2022
I I —

Nicht abgezinste Leasingzahlungen 19.641 18.930 20.025
Noch nicht erwirtschaftete Zinsertrage =750 =572 —-598
Risikovorsorge auf Leasingforderungen -309 -329 —444
Nettoinvestitionswert 18.582 18.029 18.983

Der Nettoinvestitionswert entspricht im Konzern der Volkswagen Leasing GmbH den Nettoforderungen
aus Finanzierungsleasing.

Im aktuellen Jahr werden aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus
Finanzierungsleasingverhidltnissen in den nichsten Jahren folgende Zahlungen erwartet:

Mio. € 2023 2024 2025 2026 2027 Ab 2028 Gesamt
ESSSSS———" S S B S E—— E—

Leasingzahlungen 8331 5.035 4.281 1.727 218 50 19.641

Zum 31.12.2021 wurden aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen in den darauffolgenden Jahren folgende Zahlungen erwartet:

Mio. € 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027 Gesamt
I N I I N N

Leasingzahlungen 8.176 5.392 3.853 1.273 182 53 18.930
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Zum 01.01.2021 wurden aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus
Finanzierungsleasingverhiltnissen in den darauffolgenden Jahren folgende Zahlungen erwartet:

Mio. € 2021 2022 2023 2024 2025 Ab 2026 Gesamt
I I I S I |

Leasingzahlungen 7.973 6.033 4.478 1.324 162 54 20.025

LEASINGGEBERBILANZIERUNG BEI OPERATING-LEASINGVERTRAGEN
Die aus Operating-Leasingvertrigen erzielten Ertridge sind in den GuV-Positionen Ertrage aus
Leasinggeschiften sowie Sonstige betriebliche Ertrage enthalten.

Mio. € 2022 2021

Leasingertrage 4.575 4.020
Gesamt 4.575 4.020

Die auflerplanmifligen Abschreibungen aufgrund des Impairmenttests bei den vermieteten
Vermogenswerten betrugen 67 Mio. € (Vorjahr: 190 Mio. €) und sind in den Abschreibungen und
anderen Aufwendungen aus Leasinggeschiften enthalten. Sie ergeben sich aus fortlaufend aktualisierten
internen und externen Informationen, die in die Restwertprognosen der Fahrzeuge eingehen.

Ertrage aus Zuschreibungen auf in Vorjahren vorgenommene aufSerplanmafSige Abschreibungen auf
vermietete Vermdgenswerte betrugen 90 Mio. € (Vorjahr: 97 Mio. €) und sind in den Ertrdgen aus
Leasinggeschdften enthalten.

In folgender Tabelle wird fiir im Rahmen von Operating-Leasingvertragen vermieteter Vermogenswerte
die Entwicklung der Vermogenswerte im aktuellen Geschiftsjahr ausgewiesen:
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Bewegliche
vermietete
Mio. € Vermégenswerte
—

Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand am 01.01.2022 29.446
Zugange 11.716
Umbuchungen -40
Abgénge 7.909
Stand am 31.12.2022 33.213

Abschreibungen

Stand am 01.01.2022 6.148
Zugange planmaRig 3.519
Zugange auBerplanmaRig 67
Umbuchungen -15
Abginge 2.180
Zuschreibungen 90
Stand am 31.12.2022 7.450
Nettobuchwert am 31.12.2022 25.764
Nettobuchwert am 01.01.2022 23.298

Im aktuellen Geschiftsjahr werden die folgenden ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen
aus Operating-Leasingvertrigen fir die ndchsten Jahre erwartet:

Mio. € 2023 2024 2025 2026 2027 Ab 2028 Gesamt

Leasingzahlungen 2.996 1.759 722 148 3 0 5.629

In folgender Tabelle wird fiir im Rahmen von Operating-Leasingvertragen vermieteter Vermogenswerte
die Entwicklung der Vermogenswerte im Vorjahr ausgewiesen:
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Bewegliche
vermietete
Mio. € Vermégenswerte
—

Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 23.701
Anderungen Konsolidierungskreis —238
Zugange 12.784
Abgénge 6.800
Stand am 31.12.2021 29.446

Abschreibungen

Stand am 01.01.2021 4.746
Zugange planmaRig 3.135
Zugange auBerplanmaRig 190
Abgénge 1.826
Zuschreibungen 97
Stand am 31.12.2021 6.148
Nettobuchwert am 31.12.2021 23.298
Nettobuchwert am 01.01.2021 18.955

Die im Rahmen von Buy-Back-Geschiften aktivierten Werte der Nutzungsiiberlassung werden bei
Unterleasingverhiltnissen, die als Operating-Leasingvertrige eingestuft wurden, aus Perspektive des
Volkswagen Leasing GmbH Konzerns als Leasinggeber im Bilanzposten Vermietete Vermogenswerte bzw.
in der Uberleitung zur Entwicklung der beweglichen vermieteten Vermogenswerte dargestellt.

Im Vorjahr wurden die folgenden ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Operating-
Leasingvertragen fiir die nachsten Jahre erwartet:

Mio. € 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027 Gesamt

Leasingzahlungen 2.849 1.630 610 103 4 3 5.199

LEASINGNEHMERBILANZIERUNG

Der Volkswagen Leasing GmbH Konzern tritt in verschiedenen Bereichen des Unternehmens als
Leasingnehmer auf. Gegenstand dieser Geschifte ist im Wesentlichen das Anmieten von Grundstiicken
und Gebduden sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung. Dartiber hinaus fithrt auch die Bilanzierung
von Buy-Back-Geschiften als Leasingverhiltnisse dazu, dass der Volkswagen Leasing GmbH Konzern im
Hauptleasingverhaltnis als Leasingnehmer gegeniiber den Verduf3erern der Fahrzeuge — Unternehmen
des Volkswagen Konzerns — auftritt.

Fur Leasingverbindlichkeiten, die in der Bilanzposition Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
ausgewiesen werden, sind im Geschiftsjahr Zinsaufwendungen in Héhe von 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €)
in der GuV-Position Zinsaufwendungen angefallen.

Aus Unterleasingverhdltnissen im Wesentlichen im Rahmen von Buy-Back-Geschiften ergaben sich
im Geschiftsjahr Ertrdge in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €), die aus Finanzierungsleasingvertrigen
sowie aus Operating-Leasingvertragen resultieren.
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Fir geringwertige und kurzfristige Leasingverhéltnisse werden keine Nutzungsrechte aktiviert. Die Auf-
wendungen fiir geringwertige Leasinggegenstinde betrugen im Geschiftsjahr 0 Mio. € (Vorjahr: —
1 Mio. €). Die Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse betrugen im Geschéftsjahr 0 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €). Variable Leasingaufwendungen, die nicht in die Bewertung der Leasingverbindlich-
keiten einbezogen werden, sind im Geschiftsjahr sowie im Vorjahr nicht angefallen.

Nutzungsrechte aus Leasingvertrigen werden in der Bilanz des Volkswagen Leasing GmbH Konzerns
innerhalb der Sachanlagen unter den folgenden Posten ausgewiesen:

Betriebs- und Geschéftsaus-

Mio. € Grundstiicke und Gebéaude stattung Gesamt
L& ;|

Bruttobuchwert (oder Anschaffungskosten)

Stand am 01.01.2022 6 (1] 6
Zugange 10 - 10
Abginge 12 - 12
Stand am 31.12.2022 4 0 5

Abschreibungen
Stand am 01.01.2022

Zugange planmaRig

Stand am 31.12.2022
Nettobuchwert am 31.12.2022
Nettobuchwert am 01.01.2022

VMIININ|O|IR
ololololo
VMININIFRIN

Betriebs- und Geschiftsaus-
Mio. € Grundstiicke und Gebaude stattung Gesamt

Bruttobuchwert (oder Anschaffungskosten)

Stand am 01.01.2021 10 0 10
Anderungen Konsolidierungskreis -3 - -3
Zugange 0 -

Stand am 31.12.2021 6 0

Abschreibungen

Stand am 01.01.2021 3 0 3
Anderungen Konsolidierungskreis -2 - -2
Zugange planmaRig 1 0 1
Stand am 31.12.2021 1 0 2
Nettobuchwert am 31.12.2021 5 0 5
Nettobuchwert am 01.01.2021 7 0 7

Die im Rahmen von Buy-Back-Geschiften aus den Hauptleasingverhiltnissen aktivierten Werte der
Nutzungsiberlassung werden aufgrund der Klassifizierung der Unterleasingverhiltnisse entweder als
Finanzierungsleasingvertrage und somit als Forderungen aus Finanzierungsleasing oder als Operating-
Leasingvertrage und somit als Vermietete Vermogenswerte dargestellt. In den voranstehenden Angaben
zu aktivierten Nutzungsrechten durch den Konzern als Leasingnehmer sind somit die Angaben zu den
Buy-Back-Geschiften nicht enthalten.
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Bei der Beurteilung der den Leasingverbindlichkeiten zugrunde liegenden Leasingdauer wird im
Volkswagen Leasing GmbH Konzern eine bestmogliche Schiatzung hinsichtlich der Ausiibung von
Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen zugrunde gelegt. Falls eine wesentliche Anderung der
Rahmenbedingungen fiir diese Einschitzung oder eine Anderung des Vertrags vorliegt, wird diese
Einschdtzung aktualisiert.

In der Bilanz werden Leasingverbindlichkeiten in der Bilanzposition Verbindlichkeiten gegentiber
Kunden ausgewiesen. Vertragliche Falligkeiten von undiskontierten Leasingverbindlichkeiten werden in
folgender Tabelle dargestellt:

VERBLEIBENDE
VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN

Mio. € bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
. 200000 00000 0200000 |

Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2022 2 9 2 14
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2021 2 9 5 16
Leasingverbindlichkeiten zum 01.01.2021 3 9 7 20

Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhiltnissen im Geschiftsjahr ein
Gesamtzahlungsmittelabfluss von 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). Fiir die im Rahmen von Buy-Back-
Geschiften angemieteten Vermogenswerte werden Gesamtzahlungsmittelabfliisse in Hohe des im
Geschiftsjahr zugegangenen Werts der Nutzungsiiberlassung ausgewiesen.

56. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns der Volkswagen Leasing GmbH dokumentiert die Verinderung
des Zahlungsmittelbestands durch die Zahlungsstrome aus laufender Geschiftstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Die Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit umfassen
Zahlungen aus dem Erwerb sowie Erlose aus der Verduflerung von iibrigen Anlagewerten. Die
Finanzierungstdtigkeit bildet alle Zahlungsstrome aus Transaktionen mit Eigenkapital, Nachrangkapital
und sonstigen Finanzierungstdtigkeiten ab. Alle tibrigen Zahlungsstrome werden - internationalen
Usancen fir Finanzdienstleistungsgesellschaften entsprechend — der laufenden Geschaftstatigkeit
zugeordnet.

Der Zahlungsmittelbestand umfasst in enger Abgrenzung lediglich die Barreserve, die aus dem
Kassenbestand besteht.

Die Aufteilung der Verdnderungen des Nachrangkapitals als Teil der Finanzierungstdtigkeit in
zahlungswirksame und zahlungsunwirksame Vorginge fir das Berichtsjahr sowie fiir das Vorjahr ergibt
sich aus den folgenden Tabellen:

ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE

Anderungen
Stand am zahlungswirksame Wahrungskurs- Konsolidierungs- Bewertungs- Stand am

Mio. € 01.01.2022 Verdnderungen dnderungen kreis anderungen 31.12.2022
I I I I |

Nachrangkapital 2.903 -2.720 - - - 183
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ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE
Anderungen
Standam zahlungswirksame Wahrungskurs-  Konsolidierungs- Bewertungs- Stand am
Mio. € 01.01.2021 Verdnderungen dnderungen kreis dnderungen 31.12.2021
& -\ -\ W _______—_§ ]
Nachrangkapital 2.929 -26 - - - 2.903
57. AulRerbilanzielle Verpflichtungen
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio. € 2023 2024- 2027 ab 2028 31.12.2022
I S e
Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertrdagen - - - -
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 19 - - 19
FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio. € 2022 2023-2026 ab 2027 31.12.2021
I S S —
Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertriagen 3 - - 3
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 53 - - 53
FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio. € 2021 2022- 2025 ab 2026 01.01.2021
. I, . | ——
Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertriagen - - - -
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 39 - - 39
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58. Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer

Die Volkswagen Leasing GmbH bedient sich zur Durchfiihrung ihrer Geschiftstatigkeit in Deutschland
keines eigenen Personals. Die Mitarbeiter im Rahmen einer Arbeitnehmertiberlassung bei der
Volkswagen Leasing GmbH eingesetzt. Daneben wurden in den Filialen Mailand und Verona
jahresdurchschnittlich 53 (68) Angestellte beschiftigt.

59. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten nattirliche Personen und
Unternehmen, die von der Volkswagen Leasing GmbH beeinflusst werden kénnen, die einen Einfluss auf
die Volkswagen Leasing GmbH ausiiben konnen oder die unter dem Einfluss einer anderen
nahestehenden Partei der Volkswagen Leasing GmbH stehen.

Die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, ist alleinige Gesellschafterin der Volkswagen
Leasing GmbH. Weiterhin hielt die Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, zum Bilanzstichtag die Mehrheit der Stimmrechte an der
Volkswagen AG, Wolfsburg, die Threrseits alleinige Gesellschafterin der Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig, ist. Auf der Aufderordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember
2009 wurde die Schaffung von Entsendungsrechten fiir das Land Niedersachsen beschlossen. Damit kann
die Porsche SE tber die Hauptversammlung nicht alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der
Volkswagen AG wahlen, solange dem Land Niedersachsen mindestens 15 % der Stammaktien gehoren.
Die Porsche SE hat aber die Moglichkeit, an den unternehmenspolitischen Entscheidungen des
Volkswagen Konzerns mitzuwirken, und gilt damit als nahestehendes Unternehmen im Sinne des IAS 24.
Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover,
verfliigen gemadf Mitteilung vom 09. Januar 2023 am 31. Dezember 2022 tiber 20,00 % der Stimmrechte
an der Volkswagen AG und haben somit mittelbaren mafigeblichen Einfluss auf den Konzern der
Volkswagen Leasing GmbH. Dariiber hinaus wurde — wie oben dargestellt — von der Hauptversammlung
der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 beschlossen, dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des
Aufsichtsrats bestellen darf (Entsendungsrecht). Zwischen der Alleinaktiondrin Volkswagen Financial
ServicesAG und der Volkswagen Leasing GmbH besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag.

Die Volkswagen Financial Services AG sowie sonstige im Konzernverbund der Volkswagen AG
nahestehende Unternehmen stellen der Volkswagen Leasing GmbH Refinanzierungsmittel zu
marktiblichen Konditionen zur Verfiigung. Im Rahmen von Finanzierungsgeschadften wurden von der
Volkswagen AG sowie sonstigen im Konzernverbund der Volkswagen AG nahestehenden Unternehmen
Fahrzeuge an die Volkswagen Leasing GmbH zu marktiiblichen Konditionen verduflert. Diese
Geschiftsbeziehung ist in der Spalte , Erhaltene Lieferungen und Leistungen® dargestellt.

In der Spalte,Erbrachte Lieferungen und Leistungen® sind im Wesentlichen Erlose aus der
Vermarktung von Gebrauchtfahrzeugen tiber Gesellschaften des Volkswagen Konzerns enthalten.

Die Geschifte mit nahestehenden Personen sind in den folgenden beiden Tabellen dargestellt.
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GESCHAFTSJAHR 2022

Sonstige im

Konzernver-

Volkswagen Fi- bund

Priifungsaus- nancial Services Volkswagen nahestehende

Mio. € schuss  Geschéftsfiihrung AG AG Porsche SE Personenl

Forderungen - - 2.272 3.151 0 2.907

Wertberichtigungen auf
wertgeminderte Forderungen - - — _ _ _

davon Zufiihrung laufendes Jahr - - - - - -

Verpflichtungen - - 7.726 1.492 - 8.693
Zinsertrage - - 11 8 - 4
Zinsaufwendungen - - -93 -20 - =77
Erbrachte Lieferungen und Leistungen - - 14 818 0 5.992
Erhaltene Lieferungen und Leistungen - - 236 10.181 - 3.391

GESCHAFTSJAHR 2021

Sonstige im

Konzernver-

Volkswagen Fi- bund

Priifungsaus- nancial Services Volkswagen nahestehende

Mio. € schuss  Geschiftsfiihrung AG AG Porsche SE Personenl

Forderungen - - 2.143 2.735 1 3.315

Wertberichtigungen auf
wertgeminderte Forderungen - - - - - -

davon Zufiihrung laufendes Jahr - - - - - -

Verpflichtungen - - 8.077 338 - 5.338
Zinsertrage - - 8 - - -0
Zinsaufwendungen - - -139 -14 - =23
Erbrachte Lieferungen und Leistungen - - 11 722 0 3.190
Erhaltene Lieferungen und Leistungen - - 187 8.764 - 2.790

In der Spalte ,Sonstige im Konzernverbund nahestehende Personen® sind Schwestergesellschaften
enthalten, die im Konzernverbund der Volkswagen AG nahestehend, aber nicht direkt der Volkswagen
Leasing GmbH zugehorig sind. Die Leistungsbeziehungen mit dem Priifungsausschuss und der
Geschiftsfihrung umfassen die entsprechenden Personenkreise der Volkswagen Leasing GmbH sowie
der Konzernmutter Volkswagen Financial Services AG.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat im Geschiftsjahr sowie im Vorjahr keine Kapitaleinlagen von der
Volkswagen Financial Services AG erhalten.

Mitglieder der Geschiftsfihrung der Volkswagen Leasing GmbH sind Mitglieder in Gremien von anderen
Unternehmen des Volkswagen Konzerns, mit denen die Volkswagen Leasing GmbH zum Teil im Rahmen
der gewohnlichen Geschaftstitigkeit Geschifte abwickelt. Alle Geschdfte mit diesen nahestehenden
Personen und Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten
uiblich sind.
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In der nachfolgenden Tabelle wird die Vergiitung der Mitglieder der Geschiaftsfiihrung gemaf$ IAS 24.17
dargestellt:

VERGUTUNGEN DER GESCHAFTSFUHRUNG NACH IAS 24

In der nachfolgenden Tabelle wird die Verglitung der Geschiftsfiihrung gemaf? IAS 24.17 dargestellt:

Mio. € 2022 2021

Kurzfristig fallige Leistungen 1 1

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - -

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - -

Im laufenden Geschiftsjahr betrug die Gesamtvergiitung des Geschdftsfithrung nach HGB 1 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €).

BEZUGE DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Den  Mitgliedern  des  Prufungsausschusses  steht gemdf einem  Beschluss  der
Gesellschafterversammlung grundsitzlich eine jdhrliche Aufwandsentschiadigung zu. Diese ist
unabhingig von dem Erfolg der Gesellschaft. Im Geschiftsjahr 2022 wurde daher ein Gesamtbetrag von
0,01 Mio. € (Vorjahr: 0,01 Mio. €) an die Mitglieder des Priifungsausschusses ausgezahlt.
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60. Organe der Volkswagen Leasing GmbH

Die Geschiaftsfihrung setzt sich wie folgt zusammen:

JENS LEGENBAUER (BIS 30.06.2022)

Sprecher der Geschiftsfiihrung
Unternehmenssteuerung Volkswagen Leasing GmbH
Front Office Volkswagen Leasing GmbH

ARMIN VILLINGER (AB 01.07.2022)

Sprecher der Geschiftsfiihrung
Unternehmenssteuerung Volkswagen Leasing GmbH
Front Office Volkswagen Leasing GmbH

Front Office MAN FS (seit 01.02.2023)

FRANK CZARNETZKI (BIS 31.01.2023)
Front Office MAN FS

HENDRIK EGGERS
Back Office Volkswagen Leasing GmbH

MANUELA VOIGT (AB 01.08.2022)
Operations Volkswagen Leasing GmbH

Der Prifungsausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

WERNER FLUGGE
Vorsitzender

HELMUT STREIFF
Stellvertretender Vorsitzender

FRANK FIEDLER
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In den Konsolidierungskreis einbezogene Unternehmen

KURS
MEN-
GEN-
NOT. HOHE DES ANTEILS DER EIGEN- ERGEB-
(1 VOLKSWAGEN LEASING GMBH  KAPITAL NIS
EURO=) AM KAPITAL IN % IN TSD. IN TSD.
Landes- Landes-
Name und Sitz des Unternehmens Wihrung  31.12.2022 direkt indirekt Gesamt  wihrung  wihrung FuBnote Jahr
[ N 00200 09090 0090 0 O N 0000 ] I B
I. MUTTERUNTERNEHMEN
VOLKSWAGEN LEASING GMBH, Braunschweig
1. TOCHTERUNTERNEHMEN
A. Vollkonsolidierte Gesellschaften
1. Ausland
Trucknology S.A., Luxemburg EUR - - - - 31,00 30,00 1) 2022
VCL Master Residual Value S.A., Luxemburg EUR - - - - 31,00 - 1) 2022
VCL Master S.A., Luxemburg EUR - - - - 31,00 - 1) 2022
VCL Multi-Compartment S.A., Luxemburg EUR - - - - 31,00 - 1) 2022

1) Strukturiertes Unternehmen gemaR IFRS 10 und 12

61. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand der Volkswagen AG hat im Februar 2023 nach vorheriger Entscheidung des Vorstands der
Volkswagen Financial Services AG im Juli 2022 dem Verkauf des Finanzierungsneugeschifts der MAN
Financial Services in ausgewéhlten Mirkten (im Wesentlichen solche ohne Joint-Venture-Beteiligungen)
an die TRATON Financial Services AB gegen Zahlung eines Verkaufspreises zugestimmt. Bei Festlegung
des  Verkaufspreises sind die unterschiedlichen Zeitpunkte der  Ubertragung des
Finanzierungsneugeschifts in den jeweiligen Mairkten bertlicksichtigt worden. Der Abschluss der
Transaktion steht unter dem Vorbehalt noch ausstehender Gremienzustimmungen.
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlief3lich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Braunschweig, den 14. Februar 20223

Volkswagen Leasing GmbH
Die Geschaftsfiihrung

/

Armin Villinger
Hendrik Eggers

e

Manuela Voigt
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Bestatigungsvermerk des unab-
hangigen Abschlusspruters

An die Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNANLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzerngewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-
gesamtergebnisrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022, der Kon-
zernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung sowie der der Kon-
zernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 sowie
dem Konzernanhang, einschliefllich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Volkswagen Leasing GmbH, Braun-
schweig, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fiir das Geschiftsjahr vom
1.Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 gepriift..

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
und

> vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemadf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmaifligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU APrVQO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mafliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grunds-
dtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts" unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
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den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus erklaren wir ge-
maf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Ar-
tikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1.
Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit un-
serer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

Ermittlung der erwarteten Restwerte von im Rahmen von Operating-Leasingvertragen vermieteten Ver-
mogenswerten im Rahmen des Werthaltigkeitstests

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Bilanzposten vermietete Vermogenswerte werden Fahrzeuge aus Operating-Leasingvertrigen ausge-
wiesen. Die Werthaltigkeit der vermieteten Vermogenswerte hiangt insbesondere vom erwarteten Rest-
wert der vermieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Vertragslaufzeit ab. Die erwarteten Restwerte werden
vierteljahrlich von der Gesellschaft tiberprift. Dabei werden in Abhdngigkeit von lokalen Besonderhei-
ten und Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung fortlaufend aktualisierte interne und
externe Informationen tiber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen einbezogen. Im Rahmen
dessen sind insbesondere Annahmen beziiglich des zukunftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeug-
nachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise zu treffen.

Als Folge der Auswirkungen der anhaltenden Engpidsse bei Vorprodukten und Rohstoffen auf das Fahr-
zeugangebot, die zusdtzlich durch die Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts verstarkt werden, sowie der
Auswirkungen der Inflation auf die Fahrzeugnachfrage bestanden im Geschiftsjahr weiterhin erhéhte
Schitzunsicherheiten bei der Ermittlung der erwarteten Restwerte. Vor diesem Hintergrund war die Er-
mittlung der erwarteten Restwerte von im Rahmen von Operating-Leasingvertragen vermieteten Ver-
mogenswerten im Rahmen des Werthaltigkeitstests ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt im
Rahmen unserer Prifung.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den von der Gesellschaft implementierten Prozess zur Ermitt-
lung und Uberwachung der Restwerte auf mogliche Fehlerrisiken analysiert und uns ein Verstandnis
uber die Prozessschritte und Kontrollen verschafft. Darauf aufbauend haben wir die Wirksamkeit der
implementierten Kontrollen hinsichtlich der Ermittlung und Uberwachung der erwarteten Restwerte ge-
testet. Zur Beurteilung der fiir die Ermittlung der Restwerte verwendeten Prognosemodelle haben wir
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auf Basis der jeweiligen Modellkonzeptionen die Validierungskonzepte darauthin beurteilt, ob die dort
beschriebenen Validierungshandlungen eine Beurteilung der Prognosegite des Modells ermdglichen.
Wir haben untersucht, ob sich auf Basis der anhand der Validierungskonzepte durchgefiihrten Validie-
rungshandlungen sowie auf Basis der durchgefiihrten Backtestings Hinweise auf Modellschwichen bzw.
Anpassungsbedarfe der Modelle ergaben. Weiterhin haben wir beurteilt, ob die dem Prognosemodell zu
Grunde liegenden Modellannahmen sowie die verwendeten Parameter fiir die Ermittlung der erwarteten
Restwerte nachvollziehbar dokumentiert sind. Dazu haben wir Nachweise tiber die verwendeten wesent-
lichen Ausgangsdaten und Annahmen in Bezug auf Laufleistung, Alter, und Lebenszyklus der Fahrzeuge
zur Ermittlung der Restwerte erlangt und in Bezug auf Ihre Aktualitit und Nachvollziehbarkeit unter-
sucht. Die getroffenen Vermarktungsannahmen haben wir dahingehend beurteilt, ob sie mit branchen-
spezifischen und allgemeinen Markterwartungen sowie insbesondere mit aktuellen Vermarktungser-
gebnissen im Einklang stehen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Ermittlung der erwarteten
Restwerte von im Rahmen von Operating-Leasingvertriagen vermieteten Vermogenswerten im Rahmen
des Werthaltigkeitstests ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den hinsichtlich der vermieteten Vermogenswerte angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundlagen sind in Textziffer ,11. Leasingverhéltnisse” sowie Textziffer ,55.
Leasingverhaltnisse“ und die Angaben zur Ermittlung der Restwerte der vermieteten Vermogenswerte
in Textziffer ,15. Schiatzungen und Beurteilungen des Managements“ des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Priifungsausschuss ist fiir den ,,Bericht des Priifungsausschusses” verantwortlich. Im Ubrigen sind
gesetzlichen Vertreter flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen den fiir den Geschiftsbericht vorgesehenen Abschnitt "Versicherung der gesetzlichen Vertre-
ter", von dem wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, aber nicht
den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung einbezogenen Angaben im Konzernlagebe-
richt und nicht unseren dazugehorigen Bestiatigungsvermerk. Des Weiteren umfassen die sonstigen In-
formationen den ,Bericht des Priifungsausschusses®, der uns nach Erteilung des Bestatigungsvermerks
voraussichtlich zur Verfiigung gestellt wird.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei

der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich firr die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschidigungen) o-
der Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es be-
steht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maffnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
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(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaifdiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Waihrend der Prufung iben wir pflichtgemifies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung.

Dariber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

> gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben;
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben;
ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann;
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlief8lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der erganzend nach§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;
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holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile;
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

> fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Miangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf un-
sere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafdnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlief3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ENDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Vermerk Uber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in
der Volkswagen Leasing GmbH_KA+KLB_ESEF-2022-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch
als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wie-
dergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen we-
sentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts® enthaltenen Priiffungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und
zum beigefligten Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember
hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen so-
wie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fiir die Priiffung
der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen
an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Quali-
tatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEFUnterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Maf3-
gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafigabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat sind.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Anforderungen des § 328 Abs.
1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméaf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Verstofe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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gewinnen wir ein Verstiandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
beurteilen wir die technische Gtiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfullt.
beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermoglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
Maf3gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermoglicht.
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Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EUAPrVO

Wir wurden von der Gesellschafterversammlung am 25. Februar 2022 als Abschlusspriifer gewdhlt und
am 30. September 2022 von der Geschaftsfithrung beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schiftsjahr 2020 als Abschlusspriifer der Volkswagen Leasing GmbH tétig.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlusspriifung erbracht:

> pruferische Durchsicht der Reporting Packages zu den Stichtagen 31. Mirz, 30. Juni und 30.
September 2022 nach den Vorgaben des Konzernabschlusspriifers,

> Priifung des Abschnitt 1 ,Berechnung der Eigenmittel“ des ,,Meldebogen zur Berechnung der
Eigenmittelanforderungen nach § 15 ZAG" (Anlage zu § 12 Abs. 1 der Verordnung liber die
angemessene Eigenmittelausstattung und die erforderliche Absicherung fiir den Haftungsfall von
Instituten nach dem Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (ZAG-Instituts-Eigenmittelverordnung - ZIEV))
zum Stichtag 31. Dezember 2021,

> Vereinbarte Untersuchungshandlungen in Bezug auf die Investorenreports der VCL Master S.A., VCL
Master Residual Value S.A., VCL Multi-Compartment S.A. und Trucknology S.A. zum 31. Dezember
2021.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusiatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestitigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
tberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzu-
stellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitge-
stellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Matthias Koch.

Eschborn/Frankfurt am Main, 17. Februar 2023

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Koch Holscher
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Prufungsauschusses

der Volkswagen Leasing GmbH

Die Volkswagen Leasing GmbH ist eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d
HGB.

Gemafd den Bestimmungen des § 324 HGB ist ein Priifungsausschuss eingerichtet, der sich
insbesondere mit den in § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG beschriebenen Aufgaben befasst. Der
Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine
personellen Veranderungen. Die Besetzung des Priifungsausschusses ist unter den Organangaben
dargestellt. Im Berichtsjahr ist der Prifungsausschuss zu zwei ordentlichen Sitzungen
zusammengetreten. Auflerordentliche Sitzungen haben nicht stattgefunden. Eilbedtirftige Vorgange,
tiber die im Umlaufverfahren zu entscheiden ware, lagen im Berichtsjahr nicht vor.

In der Sitzung am 23. Februar 2022 hat der Priifungsausschuss den Jahresabschluss und den Lagebericht
der Volkswagen Leasing GmbH fiir das Geschiftsjahr 2021 geprift. Dabei wurden die Berichte tber die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Volkswagen Leasing GmbH sowie wesentliche
Vorgiange und Themen mit Bezug zur Rechnungslegung mit dem Abschlusspriifer erortert. Uber die
Priifung hat der Ausschuss der Alleingesellschafterin Bericht erstattet.

Weiterhin hat sich der Ausschuss erldutern lassen, inwiefern Beziehungen beruflicher, finanzieller oder
sonstiger Art zwischen der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft und der Gesellschaft
bzw. zu ihren Organen bestehen, um die Unabhingigkeit des kiinftigen Abschlussprifers zu beurteilen.
In diesem Zusammenhang hat der Priifungsausschuss Informationen tiber die vom Abschlussprifer
neben der Priifungstatigkeit erbrachten Leistungen gegeniiber der Gesellschaft und tber vorliegende
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde eingeholt. Nach eingehender Prifung der Unabhdngigkeit des
Abschlusspriifers hat der Priifungsausschuss der Alleingesellschafterin eine Empfehlung zur Wahl des
Abschlusspriifers (Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft) ausgesprochen und die
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zur Erteilung des Priifungsauftrags vorbereitet.

In seiner Sitzung am 17. November 2022 befasste sich der Priifungsausschuss insbesondere mit der
Priifungsplanung, den Priiffungsschwerpunkten und den Informationspflichten des Abschlussprifers.
Hierbei wurde auch die Qualitit der Abschlussprifung durch den Priifungsausschuss in den Blick
genommen. Auflerdem beschaftigte sich der Ausschuss mit dem Risikomanagement der Gesellschaft
und legte dabei einen besonderen Schwerpunkt auf die Behandlung von Restwertrisiken. Ebenfalls in
dieser Sitzung lief3 sich der Ausschuss vom Compliance-Beauftragten der Gesellschaft tiber die Risiko-
und Sicherungsmaf3nahmen in der Gesellschaft unterrichten. Hierbei wurden unter anderem die
Fortschritte beim konzernweiten Kulturprogramm ,Together4Integrity“ in der Gesellschaft vorgestellt.
Zudem berichtete der Leiter der Internen Revision tuber das Prifungsprogramm und die
Priifungsschwerpunkte seiner Abteilung im laufenden Geschiftsjahr. Wesentliche Priifungstatigkeiten
und Ergebnisse wurden ausfiihrlich erortert.
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Braunschweig, den 22. Februar 2023

Werner Fliigge
Vorsitzender

Frank Fiedler
Mitglied

Helmut Streiff
stellv. Vorsitzender

142

Bericht des Priifungsausschusses



HERAUSGEBER
Volkswagen Leasing GmbH
Gifhorner Strafde 57

38112 Braunschweig
Telefon +49 (0) 531 212-03
info@volkswagenleasing.de
www.ywfs.com

www.facebook.com/vwifsde

INVESTOR RELATIONS

ir@vwfs.com

Dieser Geschiftsbericht ist unter https://www.vwfs.com/arvwfsag22 auch in englischer Sprache verfiigbar.

Wir bitten unsere Leserinnen und Leser um Verstindnis, dass wir aus Griinden der Sprachvereinfachung keine
geschlechterspezifischen Formulierungen verwenden. Die gewdhlte Form steht stellvertretend fiir alle Geschlechter.



